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Con este documento presentamos los resultados de la Autoevaluacién Institucional correspondiente al periodo 2013-
2022 de la Universidad Nacional de San Martin. Esos diez afios carresponden, en partes iguales, a mi gestién y a la de
mi antecesor, Carlos Ruta. Como toda sintesis de un proceso de reflexién masivo, el documento tiene la limitante de pre-
sentar una version ponderada y unificada de las miradas individuales de cada integrante de la comunidad universitaria.
Una versidn que, aungue posiblemente suavizada en algunos aspectos, presenta con pofencia la idea de lo colectivo, es
decir,aguello que la Universidad Nacional de San Martin efectivamente es.

Y en esto de definir lo gue somos, me voy a permitir salir por un instante de lo colectivo y trasmitir mi mirada sobre ese
ser,lo gue podria denominar mi autoevaluacién particular, en el franscurso de la cual rescaté cuatro caracteristicas que
creo fundamentales para definir a esta universidad.

La UNSAM es una universidad determinada por su territorio. Un territorio que se extiende, de este a oeste, desde la
General Paz hasta el camino del Buen Ayre. En el este encontramaos uno de los mayores polos cientifico-tecnolégicos
del pais, encabezado por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y el Centro Atémico Constituyentes de la
Comision Nacional de Energia Atdmica (CNEA); en el oeste, el relleno sanitario mas grande de la Argentina, zona donde
miles de personas viven en y de la basura. Entre esas dos realidades confrapuestas, la Universidad construyé su proyec-
foinstitfucional: el desarrollo de ciencia basica y aplicada de calidad a la altura de la tradicion de las instituciones del este
sumado a la voluntad politica de transformar el territorio a partir del conocimiento que genera.

Su impronta institucional es lo suficientemente fuerte para cambiar la vida de las personas. La vida de quienes
pasan par sus aulas, falleres y laboratarios, y se llevan un titulo o una formacién adicional, pero también la de los ecosis-
temas familiares, laborales y sociales que habitan esas personas. Siendo una institucién joven, la UNSAM ha sido histo-
ricamente receptora de personas provenientes de ambitos muy diversos (universidades, organismos de investigacion,
empresas, dependencias del Estado), habitualmente con un proyecto personal en curso. Para buena parte de quienes
logramos llegar a la universidad (me incluyo en ese grupo), la decisién de unirnos en algun momento de nuestra vida a
un proyecto institucional que trascendiera nuestros objetivos individuales fue inevitable.

Es una institucion lo suficientemente maleable para cambiar con las personas. La convocatoria continua a participar de
su proyecto institucional naturalmente implica el desafio de modificarse en funcién de los aportes individuales, enrique-
ciéndose con cada mirada particular a condicion de que cada uno de esos aportes sea puesto al servicio del bien comun.

El proyecto mds importante es el que estd por comenzar. Esta afirmacidn viene acompafiada de cierfo sabor amargo
para quienes nos toca la tarea de gestionar. No importa cudn grande e importante haya sido el esfuerzo realizado para
llevar a cabo un proyecto, siempre se esta al borde del fracaso si el préximo naufraga. Es parte del ADN de la comunidad
y, si bien esto puede parecer un inconfaormismo estructural, proviene en todo caso de la actitud y la aptitud de las perso-
nas que la componen de apostar de manera continua a la transformacién de la realidad.

Estas cuatro caracteristicas son, desde mi ¢pfica, las que rescataria de la institucion si tuviera que definirla. El documen-
to de autoevaluacién que estamos presentando ofrece, sin dudas, una mirada mas minuciosa y extensa de lo que la
Universidad hace y cdmo lo hace. Quedara en manos de quienes lo lean descubrir, sivale el término, lo gue somas, lo que
(nos) transformamaos y hacia dénde vamos.

.n‘

Carlos Greco
Rector de la Universidad Nacional de San Martin
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CAPITULO I: La organizacidn institucional en perspectiva historica

I-1. El periodo fundacional: creacién y normalizacidn de la universidad.

La Universidad Nacional de General San Martin fue creada en 1992 por Ley N° 24.095, como resultado final de una ini-
ciativa gue se gestd en un grupo de vecinos que se reunia en la Biblioteca Popular de San Martin, y que fue presentada
en el Congreso por el entonces diputado Antonio Libonati en julio de 1990. La creacién se produjo en el marco de un pro-
ceso de expansion del Sistema Universitario Nacional gue buscé por un lado descenfralizar la educacion superior a la
par que se descomprimia la creciente demanda de estudios superiores por parte de la poblacién, principalmente la que
viviaenloque se denomina AMBA, y que tenia casi como Unica oferta a la Universidad de Buenos Aires. En ese contexto,
entre fines de los’80 y principios de los '90 fueron creadas varias Universidades Nacionales en el conurbano bonaeren-
se, entre ellas la Universidad Nacional de Quilmes (1989), la de La Matanza (1989), la de San Martin (1992), la de General
Sarmiento (1993), la de Lanuds (1995) y la de Tres de Febrero (1995). Los noventa serian también afios de profunda in-
novacion politico-institucional y normativa en el mundo de las universidades publicas porgue se sancionaria la Ley de
Educacion Superior, y con ella se crearian la Comisidn Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU), y
se definirian politicas publicas activas para el sector.

Cada universidad del conurbano construya una historia propia. Fundar universidades en aquel contexto fue una tarea
ardua porgue implicaba la conjuncidn de varios elementos: liderazgo para transitar el periodo de organizacion institu-
cional, una comunidad académica que acompafara la construccion, una apropiada evaluacién de las condiciones de
contorno particulares para la insercion territorial de su proyecto, y el lugar fisico donde llevar a cabo las actividades de la
universidad. Los liderazgos comenzaron con los rectores organizadores, nombrados por un decreto presidencial luego
de que la ley creaba la institucién. En casi todas estas ciudades habia antecedentes de “comisiones pro universidad”.
Fuerzas vivas locales, integradas por sectores medios, representantes de colegios profesionales, cdmaras empresarias
y organizaciones de la sociedad civil, reunidos en muchos casos bajo consignas del tipo “para que nuestros hijos tengan
la oportunidad de estudiar sin tener que movilizarse hacia la UBA”. Entre las innovaciones que introducia la nueva ley se
preveia la presencia de la sociedad local promoviendo la constitucién de “consejos sociales comunitarios” que en gene-
ral fueron integrados por miembros de aquellas “comisiones pro fundacion”. En la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM) esa funcian la cumplid la FUNSAM, Fundacion Universidad de San Martin, la cual articulé los esfuerzos de la
comunidad que concluyeron en la ley de creacién, y que continué apoyando en la etapa de funcionamiento.

Atendiendo a los desafios particulares que conllevaba la organizacion de la UNSAM, el rector organizador, Daniel Mal-
colm, filésofo, ensayd un tipo de disefio institucional profundamente original. Este disefic contfemplaba dos modelos de
desarrollo académico que se fueron complementando y potenciando con el paso de los afios: un modelo de desarrollo
“asociado” y un modelo de desarrollo “propio”, centrado en la creacion de Escuelas.

Sin edificio propio, el asociacionismo fue la marca de los primeros afios: sociedades concretas con institfuciones cienti-
fico-tecnoldgicas-sociales de la zona. Las condiciones de contorno resultaban apropiadas para este tipo de politica de
crecimiento, dada la densidad de instituciones cientifico tecnoldgicas radicadas en el partido de San Martin. Asi sur-
gieron las asociaciones con la Comision Nacional de Energia Atdmica (CNEA), y con el Instituto de Tecnologia Industrial
(INTI). Estas asociaciones le darian al proyecto de la universidad una fuerte impronta cientifico-tecnolégica.

El primer hito de esa construccién fue la creacion en 1993 del Instituto de Tecnologia Jorge Sabato UNSAM-CNEA, bajola
direccion de José Galvele, el cual comenzg a funcionar en las instalaciones del Centro Atdmico Constituyentes (CAC), en
el marco del cual se cred la Ingenieria en Materiales.

Paralelamente, a partir del afio 1994 comenzaron las actividades académicas de las que posteriormente serian las Es-
cuelas de Ciencia y Tecnologia (dirigida por Andres Kreiner) y de Economia y Negocios (dirigida por Horacio Val), y de la
Escuelade Posgrado. La primera se nutrid principalmente, pero no exclusivamente, de profesionales que realizaban sus
fareas de investigacién en el CAC, la sequnda de profesionales del drea de la economia que tenian radicada su actividad
en el partido. Ambas unidades comenzaron su actividad en instalaciones alquiladas por la universidad a terceros.

La Escuela de Posgrado se crea en 1994 con el objetivo de impulsar las actividades de posgrado de la universidad. Con
una vinculacién fuerte con CNEA dada por su Director, Alberto Pochettino, la Escuela comenzé a realizar actividades de
posgrado primeramente en dreas de quimica y ambiente, pero rapidamente incorporé las ofertas en Ciencias Sociales y
Humanas, radicando esas actividades en un sitio alquilado en Capital Federal.

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022



CAPITULO I: La organizacidn institucional en perspectiva historica

En 1994 se crea también el Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas (11B), a partir del desprendimiento de tres gru-
pos de investigacion de la entonces fundacién Campomar, liderados por Carlos Frasch, Rodolfo Ugalde y Juan José Ca-
zzulo, los cuales se alojarian, avanzados ya los '90, en instalaciones prestadas por el INTI.

Esta construccion primaria se completd con la creacion del Instituto para la Calidad Industrial (INCALIN) UNSAM-INTI,
con la direccion de Joaguin Valdez, el cual comenzd sus actividades en 1996 en instalaciones del INTI.

Esta estructura académica inicial fue la base de la organizacién institucional. Con un Estatuto Provisorio aprobado por
resolucion ministerial en 1996, se comenzad con la realizacion de concursos, docentes que llevaron a la constitucion del
primer Consejo Superior, y de los Cansejos de Escuela, drganaos imprescindibles para la conformacion de la Asamblea
Universitaria. Asi, la primera Asamblea Universitaria se realizd el 16 de diciembre de 1997; en ella se acordo el texto de
Estatuto de la Universidad.

Ese primer estatuto establecia fundamentalmente la estructura académica de la universidad, consistentes en Escuelas
(con sus respectivos consejos que participaban de la Asamblea Universitaria) e Institutos, los cuales no poseian conse-
jos, pero su Director/a integraba el Consejo Superior si dicho Instituto se habia conformado en asociacion con otra insti-
fucién y ofrecia carreras de grado. De esta forma el estatuto incorporaba explicitamente la relevancia institucional de la
politica de asaciatividad impulsada por Daniel Malcolm.

Hacia fines de 1997 la Asamblea Universitaria eligi¢ a Daniel Malcolm y Agustin Pieroni como Rector y Vicerrector res-
pectivamente, para el periodo 1998-2002 . Al mismo fiempo fueron electos los Directares de las Escuelas de Ciencia y
Tecnologia (ECYT), Economia y Negocios (EEyN) y de Posgrado (EP). Con esto concluyd el proceso de normalizacién dela
universidad, comenzando lo que podria denominarse la etapa de expansian.

I-2. La etapa de la expansion

La etapa de expansion se puede encuadrar en los cinco periodos de gobierno siguientes a la primera eleccién de rec-
tor en 1998, a saber, el encabezado por Daniel Malcolm-Agustin Pieroni (1998-2002 y 2002-2006), Carlos Ruta-Car-
los Gianella (2006-2010) y Carlos Ruta-Daniel Digregorio (2010-2014 y 2014-2018). Esta expansion se dio fanto en
lo relativo a la oferta académica, las areas de conocimiento abordadas por la universidad, el alcance territorial y el
despliegue de infraestructura y estuvo caracterizada por la creacion de unidades académico-funcionales de rapido
despliegue (los Institutos propios).

En el afio 1998 se crean dos nuevos institutos en convenio con organismos e instituciones: El Instituto de Ciencias
de la Rehabhilitacion y el Movimiento (ICRM) en convenio con el Servicio Nacional de Discapacidad, el cual guedo bajo
la direccion de Hugo Rodriguez Isarn, y el Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES), en convenio con la Fundacion
Banco Patricios, dirigido por José Nun. Estas incorporaciones agregaron la partficularidad que su lugar de funciona-
miento se enconfraba en la Ciudad Auténoma de Buenaos Aires (el ICRM adn funciona en su localizacién original) lo
gue significd llevar las actividades de la universidad por fuera de las fronteras de San Martin, a la par que se incorpo-
raban las tematicas de la discapacidad y las Ciencias Sociales a las dreas abarcadas por la UNSAM. La creacion del
IDAES llevaria afos mas tarde a la implementacion de las carreras de Sociologia y Anfropologia, las primeras de esas
fitulaciones en el dmbito metropolitano por fuera de las tradicionales de la UBA. Estas estructuras se incorpararon en
caracter de Institutos conveniados, y sus directores pasaron a formar parte del Consejo Superior en el momento en
gue se crearon carreras de grado en su ambito.

El aflo 1999 fue crucial en el proceso de expansidén. Ese afio se crea la Escuela de Humanidades (EH), incorporando las
Ciencias Humanas en su conjunto y orgdnicamente a las areas disciplinares que se expresaban en la universidad (hasta
ese enfonces esa area estaba principalmente radicada en la Escuela de Posgrado). Carlos Ruta fue designado como Di-
rector, cargo que mantuvo hasta su eleccion como Rector.

También, a fravés de un convenio con el CONICET, seincorpora a la universidad el Instituto Tecnoldgico de Chascomus
(INTECH), gue habia sido creado durante la presidencia de Raul Alfonsin. La universidad amalgama al INTECH con el
I1B, dando origen al Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB-INTECH), lo que por un lado potencia la presencia
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de la universidad en el area de la biotecnologia, a la par que lleva sus fronteras fuera de la zona del AMBA, al sentar
una sede en Chascomus.

Finalmente, ese mismo afio "99 se produce la asignacion a la universidad de 2,2 ha de terreno que habian sido playa de
maniobras ferroviarias, ubicadas en las proximidades de la Estacion Miguelete del Tren Mitre, Ramal José Ledn Suarez,
en las proximidades de la Avda Gral Paz, y que se encontraban sin uso y en estado de abandono. Este evento dio arigen
alogue mas tarde se convertiria en la sede principal de la universidad y su centro neuralgico: el Campus Miguelete.

A partir de ese hecho la universidad puso en marcha un plan de infraestructura tendiente a recuperar esos terrenos del
estado de abandono, reparar y refuncionalizar los edificios existentes, y nuevas construcciones. La crisis politica, social
y econémica del 2001 produjo grandes refrasos en ese plan, y recién a mediados de 2005 se pudieron comenzar a rea-
lizar las primeras actividades académicas en el Campus, principalmente de la EH y de la ECYT, con un funcionamiento
general marcado por la estrechez de recursos, pero con grandes expectativas de crecimiento. En estos afios de expan-
sion, la universidad realizo, entre los afios 2000 y 2002 su primera experiencia de Autoevaluacién Institucionaly en la
misma se da cuenta de la complejidad creciente de su organizacién.

Para ese afio 2005 la universidad contaba entonces con diez unidades académicas: cinco Escuelas (en 2001 se habia
creadola Escuela de Politicay Gobierno (EPYG), impulsada por su primer director, Marcelo Cavarozzi, como evolucion del
Departamento de Paolitica y Gobierno que funciond en la ¢rbita de la Secretaria Académica desde el afio 1999), y cinco
institutos conveniados (con CNEA, INTI, CONICET, SND y FBP). Y un plan de desarrollo de infraestructura en el territario
basado en el proyecto del Campus Miguelete. La ocupacion efectiva del Campus a partir de 2005 motivo la creacion del
Instituto de Tecnoldgico Ferroviario “Raul Scalabrini Ortiz”, bajo la direccidn de José Barbero, en convenio con la Secre-
faria de Transporte de la Nacion, una forma de reconocer y poner en valor la tradicién y la historia de los terrenos que
formaban parte ahora del proyecto institucional. Ese mismo afio se crea el Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Benin-
son (UNSAM-CNEA), dirigido por Carla Notari, cuyas actividades se comenzaron a desplegar principalmente en el Centro
Atdmico Ezeiza, con lo que el alcance territorial de la universidad se amplia. Estas nuevas creaciones tuvieron un impac-
to mas que simbalico en la conformacion politica institucional: del conjunto de Decanos (asi pasaron a denominarse los
Directores de Unidades Académicas), 5 eran de Escuelas (con autoridades elegidas por sus claustros) y 7 de Institutos
conveniados (autoridades elegidas segun lo estipulado en cada convenio particular). Esta relacion se profundizaria en
2008 por la conjuncion de dos hechos estrechamente vinculados: la refuncionalizacion de las actividades de la Escuela
de Posgrado, la cual fue discontinuada, y la creacién del Instituto de Investigacion e Ingenieria Ambiental (3iA). La ma-
yoria de las actividades de docencia e investigacian de la EP fueron absorbidas por las Escuelas e Institutos existentes;
aquellas relacionadas a la tematica ambiental fueron asignadas a la nueva unidad académica. La creacion del 3iA incor-
pord una nueva categoria de unidad académica a las existentes: el Instituto “Propio” (en contraposicidn al concepto de
Instituto conveniado). Esta nueva figura de unidad académica, mas otra que se crearia no mucho después, sumado al
crecimiento ferritorial de la universidad dentro del predio de la ex playa de maniobras ferraviaria a partir de sucesivas
cesiones de uso que haria el Estado Nacional, serian las herramientas bdsicas en las que se sustentaria el tltimo framo
del proceso de expansion que culminaria en 2017 aproximadamente.

La siguiente unidad académica en pasar a la categoria de Instituto Propio seria el IDAES, no por un proceso de creacién
en simismo sino por haberse discontinuado el convenio que lo vinculaba a la Fundacién Banco Patricios.

En 2009 se crearian el Instituto de Arte Mauricio Kagel y el Instituto de Investigacion sobre el Patrimonio Cultural, am-
bos como desprendimientos de la Escuela de Humanidades, el segundo un centro de referencia en restauracion que
habia sido traspasado a la universidad por la Fundacién Antorchas.

En 2013 se crea la Unidad de Arguitectura, Disefio y Urbanismo, con la misidn primordial de gestionar la carrera de Ar-
guitectura. Esta proto Unidad Académica se transformaria en el 2017 en un Institfuto Propio bajo el nombre de Instituto
de Arguitectura y Urbanismo.

Enlamismalineade creacién de nuevas areas y ofertas académicas a partir de la generacion de proto unidades académicas,
en 2015 se cred la Unidad Interdisciplinaria de Salud, cuya misién principal era la de llevar adelante la carrera de enfermeria.

Finalmente, en el 2015 se crea el Instituto de Nanosistemas con el formato de Instituto Propio, una unidad de in-
vestigacién en quimica, fisica y biclogia de sistemas de escala nanométrica, y el Instituto Colomb, en convenio con
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la Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) can el objetivo de impulsar la investigacion y el desarrollo
en la tematica espacial.

En resumen, la estructura académica de la universidad que para el afio 2005 estaba constituida por 5 Escuelas y 5 Insti-
futos por convenio habia pasado para el 2010 a contar con 4 Escuelas, 7 Institutos conveniados y 3 Institutos Propios. Al
2015 esa estfructura consistia en 4 Escuelas, 7 Institutos conveniados y 7 Institutos Propios, ademas de la Unidad Interdis-
ciplinaria. En cada una de esas unidades se realizaban tareas de formacidn y/o investigacién y desarrollo, contaban con
docentes, no docentes y estudiantes cuya participacion en la vida politica-académica de la unidad era diversa de acuerdo
al formato que adoptaba la unidad, y la designacidn de sus autoridades también estaba sujeta al formato de la unidad.

Los numeros consignadas relacionados hablan a las claras de la expansidn de la cobertura de areas de conocimiento
por parte de la universidad, y resume la expansion concomitante en nimero de estudiantes, docentes, no docentes, me-
fros cuadrados construidos, impacto de sus actividades ocurridos en el periodo. Toda esta expansion fue considerada
parcialmente en el segundo proceso de Autoevaluacién Institucional de la UNSAM realizado entre 2010 y 2012.

I-3. La etapa del fortalecimiento

Para el 2016 la etapa de expansién se habia lentificado, y se comenzaba a vislumbrar un cierto agotamiento institu-
cional respecto de los mecanismos que habian propiciado esa expansion. A esfto se sumaban los efectos de una crisis
econdmica que ya se advertiaiba airin crescendo. Las obras de infraestructura se empezaban a paralizar, y las nuevas
areas incorporadas se encontraban con escasez de recursos para desplegarse apropiadamente. En ese contexto, en
2017 la Asamblea Universitaria eligio a Carlos Greco-Carlos Frasch como rectar y vicerrectar para el periodo 2018-2022.
Las nuevas autoridades asumen con el compromiso de revisar y proponer una reforma del estatuto de la universidad
gue permita ordenar adecuadamente la vida académica y politica de la institucion. Ese proceso se inicié en abril de 2018
y culmind en noviembre de 2019 con la aprobacidon de un nuevo estatuto por parte de la Asamblea Universitaria.

Los parmenares del proceso de reforma estan descriptas en el Infarme de Gestidn 2019. Los cambios sustanciales que
seintrodujeron pueden agruparse en cuatro items:

1) Mayor grado de institucionalidad y de representacion parala organizacion académica. La nueva estructura académica
permite sentar las bases organizativas para el desarrollo futuro de las distintas areas de conocimiento. Establece dos
categorias de Unidades Académicas (Escuelas e Institutos Asociados) y una clara diferenciacién entre ellas y las uni-
dades funcionales (Institutos, Centros, Unidades ejecutoras de doble o multiple dependencia, areas y departamentas).
Este nuevo esquema fomenta la cooperacidn, vinculacidn e integracion entre areas de conocimientos o campos discipli-
narios afines, potenciando las capacidades existentes de las distintas unidades funcionales.

1) Fartalecimienta y consolidacion del cogobierno universitario. En este aspecta el nuevao Estatuto recupera las tendencias ac-
tuales en materia de gobernanza universitaria a través del incremento de la representacion relativa de claustros estudiantiles
y No docente, el establecimiento de la paridad de género y la limitacién de mandatos de los cargos electivos unipersonales
(Rector/a, Decanos/as y Directores/as) y colegiados para todos los claustros (docentes, estudiantes y no docentes).

111) Ampliacién de derechos para los claustros y miembros de la comunidad universitaria. El Estatuto otorga nuevas dere-
chos para todos los claustros que conforman el gobierno de la universidad (docentes, estudiantes y No Docentes) y demas
miembros de la comunidad universitaria (Graduados/as e Investigadores/as), y establece claramente sus obligaciones.

IV) Desarrollo de una Gestion universitaria centrada en la transparencia y rendicion de cuentas. En este sentido, el Esta-
futo reconoce la importancia de garantizar la fransparencia y responsabilidad en los procesos de gestion institucional.
Para ello se establecen procedimientos de rendicion de cuentas de la gestion fijando nuevas facultades para la Asam-
blea Universitaria, el Consejo Superior y los Consejos de Escuelas, ante los cuales las autoridades ejecutivas uniperso-
nales (Rector/a y Decanos/as) deberan dar cuenta anualmente del cumplimiento de los objetivos institucionales.

El nuevo estatuto se aprobd el 22 de noviembre de 2019. Como hecho distintivo, se incorporé un Preambulo donde se
reflejan los valores de la universidad
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PREAMBULO

“La Universidad Nacional de General San Martin (UNSAM) es una institucion publica que integra el Siste-
ma Universitario Argentino, el cual es partador de un legado confarmado por los principios de la tradicion
reformista, de autonomia, cogobiernao, libertad académica, gratuidad y acceso universal. Su vida cotidia-
na estd sostenida por una comunidad que respeta y defiende los valores propios de la vida democrdtica
y la vigencia plena de los derechos humanaos, sin discriminacion alguna por mativas de arigen, etnia,
culto, género, discapacidad, condicion social o ideologia paolitica.

En la UNSAM concebimos a la educacion superior como un bien publico y social, como un derecho hu-
mano universal y un deber del Estado. En ese sentido reconocemaos como aspecto constitutivo de la for-
macion universitaria los didlogos que se producen entre saber y técnica, tearia y prdctica e investigacion
y experiencia, promoviendo la autonomia de los miembras de la comunidad en la configuracion de sus
trayectos formativos, de aprendizaje, y de ejercicio profesional y laboral, orientando la educacién en par-
ticular y las acciones institucionales en general hacia el bien comun, la formacion de calidad y la genera-
cion de conocimiento.

La UNSAM es una universidad comprometida con las problematicas de su tiempao y de su territorio, bus-
cando como horizonte de realizacion la justicia social y la justicia de género, ejerciendo su autonomia
institucional con responsabilidad expresada en la pertinencia de su oferta académica integrada a la in-
vestigacion que desarrolla. Esta vision involucra necesariamente a la formacion y la investigacion coma
conceptos indisolubles que deben comprometer el sentido prioritario de la practica de los diversos acto-
res que conforman la comunidad universitaria: estudiantes, graduados y graduadas, docentes, investi-
gadoras e investigadores, personal no docente y equipos de gestion.

En la UNSAM promaovemaos el desarrollo social sustentable en todos sus aspectos: econdmico, cultural,
cientifico-tecnolégico y ambiental, a nivel local, regional, nacional e internacional, reconociendo la aso-
ciatividad con instituciones y organismaos que comparten esta vision comao un valor estratégico.

Ampliar de forma permanente las fronteras del saber y el conocimiento, fomentar la innavacion y el pen-
samiento critico, brindar una experiencia de formacion y transfarmacion personal, institucional y colecti-
va, son las premisas fundamentales desde las cuales la Universidad se propone realizar una contribucion
sustancial para el futuro de nuestro pais.”

Los objetivos de lainstitucion estan expresados en el Art. 4

Art. 4: La Universidad Nacional de General San Martin se define como una comunidad de estudio, de formacian, de in-
vestigacion, de extension y transferencia, comprometida con la produccién y circulacion de saberes, que contribuye al
desarrollo social, cultural, cientifico y tecnoldgico a nivel regional, nacional e internacional.

Los objetivas fundamentales de la Universidad son:

A) Contribuir al desarrollo integral de la sociedad brindando formacidn universitaria de caracter cientifico, profesional,
técnico y artistico, desde las areas de conocimiento, la investigacion y el reconocimiento de las experiencias formativas.

B) Formar respetando los derechos humanos y los valores demaocraticos, en el gjercicio de la ética, |a justicia social y la
justicia de género, garantizando asi la plenarealizacion de la ciudadania, fomentando el deseo de saber, el pensamiento
criticoyla libertad académica.

C) Generar conocimiento a través de la investigacion cientifica, tecnoldgica y cultural con criterios de calidad, impacto y
pertinencia, reconociendo la pluralidad de formas de saber y la naturaleza multidisciplinaria de los problemas actuales
y futuros de la sociedad global.
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D) Desarrallar la extensian y la transferencia a fin de incrementar el impacto social de la generacion de conocimiento
y promover la vinculacién con todos los sujetos de la sociedad desde una relacion de co-produccién de saber y de
co-organizacién de la formacion.

E) Promover el desarrollo sustentable en sus aspectos sociales, econémicos, ambientales y culturales, tanto en las activida-
des de formacian, investigacian, extension y transferencia como en su organizacién interna y normas de funcionamiento.

El estatuto fue refrendado por el Ministerio de Educacion de la Nacién el 20 de abril de 2020.

Para ese entonces el planeta ya se encontraba inmerso en la pandemia de Covid-19. No obstante este hecho, durante
los afios 2020 y 2021 se avanzo en suimplementacion, principalmente en la adecuacidn de la estructura académica a lo
prescripto por el nuevo estatuto.

I-4. Estructura Académica

La Universidad adopto, en su primera organizacién academica, una estructura conformada por Escuelas, Institutos, De-
partamentos y Centros de Estudio.

Alas Escuelas se les asignaba la misién de coordinar e integrar el desarrollo de uno 0 mas planes de estudio o carreras,
la responsabilidad de propiciar y mantener laintegracién interdisciplinaria segun las exigencias de cada carrera, condu-
cir las tareas docentes y de extensién necesarias para lograr estos objetivos e impulsar la investigacién y el desarrollo
tecnoldgico vinculados a su tematica.

Los Institutos se definian como unidades académicas con fines de docencia, investigacion y extension en areas especifi-
cas yenvinculacién con las Escuelas. Se admitian Institutos propios como los creados por acuerdos con otras instituciones.

Los departamentos y centros eran esfructuras subsidiarias, conformados en torno a disciplinas o areas académi-
cas especificas.

En relacién a la actividad politica asociada con cada estructura, las Escuelas tenian un Consejo de Escuela conformado
por los tres claustros cuyos miembros participaban de la Asamblea Universitaria, el/la Decano/a de Escuela o de Institu-
to por convenio era miembro del Consejo Superior. Los Institutos propios no tenian consejos, y su autoridad maxima no
fenia escafio en el consejo superior.

Con la reforma del estatuto de 2019 la estructura académica se definid con un grado mayor de precisién, siendo
reducida a dos unidades:

- Las Escuelas, unidades organizativas y de gobierno con fines de formacion, investigacion, extensién y transferencia,
gue se definen en torno a areas de conocimiento, problemas y objetos de estudio, de abordaje multidisciplinario y/o in-
terdisciplinario, con desarrollo pleno de los niveles de formacién universitaria de grado y posgrado, produccién de cono-
cimiento cientifico, tecnoldgico y/o artistico acreditada y representacion politica estructurada en el Consejo de Escuela
integrado por los claustros.

- Los Institutos Asociados, unidades organizativas con fines de formacian, investigacidn, extensidn y transferencia en
areas de conocimiento delimitadas, creados por convenio con otras instituciones, con desarrallo de los niveles de for-
macién universitaria de grado y posgrado, produccién de conocimiento cientifico, tecnoldgico y/o artistico acreditada
en sus areas de desarrollo disciplinar, y representacion politica a fravés de un drgano asesor integrado por los claustros
docente, de acuerdo a las normas contractuales especificas.

Como subestructuras dentro de las Unidades Académicas se definieron las Unidades Funcionales, estructuras organi-
zativas dependientes de las Escuelas o Institutos Asociados creadas para favorecer el desarrollo y la gestién de sus acti-
vidades sustantivas, bajo las figuras de Institutos, Centros, Unidades de multiple dependencia, Areas o Departamentos.

La nueva estructura académica propende por un lado a la legibilidad de las actividades de la universidad en relacién a las ac-
tividades de formacian, investigacién, desarrollo y extensién, con una estructura clara y con atribuciones y responsabilida-
des especificas y comparables. Por el otro, se garantiza una mayor participacion de los claustros en los drganos de gobierno
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delas unidades académicas, y en la Asamblea Universitaria, promoviendo un ejercicio pleno del cogobierno universitario.

A partir de la entrada en vigencia del nuevo estatuto se comenzé un proceso de reconfiguracién institucional a fin de adecuar
la estructura académica a las prescripciones del estatuto. Los principales cambios institucionales que se introdujeron fueron:

- Se cred la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales, a partir del Instituto de Altos Estudios Saociales. La nue-
va Escuela eligid su Consejo de Escuela y Decano en 2021, comenzando su mandato Ariel Wilkis en febrero de 2022.

-Se cred la Escuela de Habitat y Sostenibilidad, a partir de la confluencia de los Institutas de Arquitectura, de Transporte
y de Investigacién e Ingenieria Ambiental. Se espera que la escuela se normalice en 2023.

- Se cred la Escuela de Arte y Patrimonio como resultado de la fusidn del Instituto de Arte Mauricio Kagel y del Instituto
de Investigacion sobre el Patrimonio Cultural. Sunormalizacion ocurrira durante 2023.

- Secreod la Escuela de Bio y Nanotecnologias, con una estructura basada principalmente en el Instituto de Investigacio-
nes Biotecnoldgicas al cual se anexd el Instituto de Nanosistemas. También se normalizara durante 2023.

- Sedisolvio la Unidad Interdisciplinaria de Salud, pasando la carrera de Enfermeria a depender del Instituto de Ciencias
de la Rehabilitacién y el Movimiento.

- El Instituto Colomb (UNSAM-CONAE) fue adscripfo a la Escuela de Ciencia y Tecnologia como unidad funcional de
doble dependencia.

- El Instituto de Ciencias Juridicas, una unidad de caracteristicas similares a los proto institutos, fue adscripto a la Escuela
de Economia y Negocios como unidad funcional.

Tras estas modificaciones la estructura académica de la universidad quedd conformada por 8 Escuelas y 4 Institu-
tos Asociados.
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FIGURA I.1: Linea de tiempo del desarrollo institucional
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I-5. La UNSAM en su territorio.
I-5.1 El Partido de General San Martin:

El partido de General San Martin estd ubicado en la zona noroeste de la provincia de Buenaos Aires, tiene una poblacién
estimada para el afio 2022 de aproximadamente 426.500 habitantes y una superficie total de 57 kme, posicionandose
entre los partidos con mayor densidad poblacional de todo el conurbano bonaerense. Para el afio 2019, el INDEC estimg
untotal de 141.500 hogares. En comparacidn con los resultados del CENSQO 2010, el partido tuvo una tasa de crecimiento
estimada de la poblacion 2010-2022 del 2,03%. Entre sus principales caracteristicas sociodemograficas se destaca que
el 52% de sus habitantes son mujeres y que el 30% del total tiene enfre 20 y 39 afios.

Enrelaciénalasituacién habitacional, segun el censo 2010, el 9% de la poblacién del partido tiene al menos un indicador
de Necesidades Basicas Insatisfechas, siendo los barrios de Villa Granaderos, José Ledn Suarez, Villa Necochea y Ciu-
dad Jardin el Libertador los que se encuentran mas afectados por esta problematica.

San Martin cuenta con, aproximadamente, 5400 empresas y la gran mayoria son MIPYME (micro, pequefia y media-
na empresa). Los sectores mas significativos son el industrial (un 38,8%) y el comercial (27,9%). Segun Anuario 2020
del Observatorio Socioecondmico de San Martin, el sector industrial explica el 58,2% del valor agregado del municipio y
alcanza el 4,3% y 9,3% del producto industrial total nacional y provincial respectivamente. Entre los rubros industriales
mas significativos se destacan la de productos elaborados en metal (26% de las empresas), maquinarias y equipos (17%),
caucho y plastico (15%) y productos textiles (10%). Como sefiala el informe, sélo el 4% de las firmas encuestadas vende
mas del 60% de su produccién dentro del parfido por lo que se destaca la colocacion de la produccion en todo el pais. A
su vez, el 16% realiza exportaciones, aunque so6lo el 4% de las empresas ubicadas en el partido realiza mas del 20% de
sus ventas en el mercado internacional. Un dato a destacar en relacion al sector externo es que el 84% de las empresas
utiliza insumos imporfados. En términos de empleo, el sector industrial nuclea el 57% de los puestos de trabajo formales
del municipio, concentrandose en el rubro textil (18%), productos de metal (17%), caucho y plastico (16%) y guimicos (13%),.

Encuantoalas escuelas medias de la zona, el distrito presenta 98 establecimientos de los que 57 son de gestidn estatal
y 41de gestion privada. De las mismas 10 son Escuelas de Educacion Técnica Profesional (7 estatales y 3 privadas). Por
su parte, la matricula del nivel secundario para el afio 2021 fue de 37.931 alumnos/as (22.855 corresponden al sector
estatal y 15.076 al sector privado). (Estadistica Educativa Final 2021, Direccién de Informacion y Estadistica, Direccion
General de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires)

Las universidades nacionales cercanas ala UNSAM son la Universidad de Buenos Aires (UBA), la Universidad de Tres de
Febrero (UNTreF), la Universidad de General Sarmiento

(UNGS), la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR), la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM), la Univer-
sidad Nacional Raul Scalabrini Ortiz (UNSO), la Universidad Tecnoldgica Nacional en sus sedes Pacheco y Haedo (UTN),
Universidad Nacional de Mareno y la Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ).

Un aspecto ineludible para caracterizar al partido de General San Martin es su situacidon ambiental. Un estudio reciente
gue analiza el riesgo sanitario-ambiental del Partido considerando la contaminacién del agua, del aire y la infestacién de
mosquitos y roedores muestra que mas del 83% de |la poblacion esta expuesta a niveles relativamente altos de al menas
una de dichas amenazas y el 7% esta expuesta a niveles relativamente altos de fodas ellas (Morandeira et. al 2019).

Gran parte de la superficie del Partido (36 km2) se ubica en la cuenca del Rio Reconquista. El Reconquista atraviesa
18 distritos en los que se desarrollan actividades industriales, agricolas y ganaderas. En él las industrias arrojan sus
efluentes (metales, productas sintéticos, hidrocarburos, fertilizantes, pesticidas, aguas residuales y residuos salidos) sin
fratamiento previo, lo que lo convierte en uno de los rios mas contaminados del pais.

Ademds, en San Martin se ubican el Complejo Ambiental Norte |1l de la empresa Coordinacién Ecoldgica Area Metropo-
litana 3 Sociedad del Estado (CEAMSE) -que recibe residuos salidos de CABA y de 27 partidos del Conurbano bonaeren-
se-y 17 basurales informales a cielo abierto.

Una de las consecuencias socioecondmicas de la presencia del relleno sanitario en la zona es el despliegue de acti-
vidades econdmicas vinculadas al reciclaje de residuos: muchas personas que viven en las proximidades ingresan al
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complejo arecolectar objetos para poder subsistir. Algunas de ellas lo hacen de manera informal y otros organizados en
“Plantas sociales de separacion y clasificacion de residuos”.

I-5.2 Evolucion del proyecto institucional y su vinculo con el territorio

El posicionamiento de la universidad en el territorio reconoce tres etapas. En la primera de ellas la UNSAM se ubicé como de-
mandante. La politica de alianzas llevada a cabo principalmente en la etapa de organizacion institucional tuvo dos objetivas
claros:integrar a instituciones cientifico-tecnolégicas del partido a un proyecto universitario permitia poner a disposicion de
laformacidn un enorme capital infelectual y fisico, a la vez que le daba a la universidad un asienfo concreto y de calidad para
el desarrollo de esas actividades. Asi surgieron las alianzas ya mencionadas con CNEA e INTI. Hacia fines de 1999, hubo
unacreacion que le dio sentido de localizacién a esa convergencia: el Polo Tecnoldgico Constituyentes (que incorporaba dos
nuevas instituciones: el Servicio Geolégico Minero Argentino y el Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la
Defensa). Fue una época de mucha aperfura de la universidad hacia formatos innovadores de vinculacion, y también de
mucha recepcidon y generosidad por parte de quienes aceptaron el desafio de vincularse a una experiencia nueva.

La cultura institucional se comenzgé a construir como resultado de esa experiencia de intercambio y aprendizaje. Quie-
nes se sumaban al proyecto de la universidad traian su bagaje de origen (ofras universidades, otras instfituciones). A
partir de esa confluencia se fue amalgamando un perfil institucional que perdura hasta el presente, y seguramente se
propague a futuro. EI ADN se conformd entonces en un ambito donde la generacidon y transmisidn de conocimiento fue-
ron los ejes centrales del proyecto.

La segunda etapa del desarrollo territarial comenzd con el paulatino despliegue y ocupacion del Campus Miguelete, y
puede ubicarse entre el 2000 y el 2010 aproximadamente. En esa etapa la universidad enfocd sus esfuerzos en el desa-
rrollo de ese campus, y el nutrirlo de actividades que le dieran el perfil de universidad situada en el territorio. El desplie-
gue de nuevas areas de investigacién y de carreras fue el eje cenfral en esaos afios, con una mirada mas hacia adentro
de la institucion. Esta segunda etapa de asentamiento esta signada por un logo que muestra al edificio del Tornavias
seguido de un eslogan: “La Universidad Metropolitana”. La eleccidn de ese atributo suponia una declaracion de su espi-
ritu: muy cerca de la avenida General Paz, incluso mas cerca de los barrios del oeste y de la ciudad de Buenos Aires que
de los margenes de San Martin, la UNSAM queria una universidad moderna, abierta a la gran ciudad y a los distritos
vecinos. La proveniencia demografica de sus alumnos confirmaria esa orientacién. La politica y la gestién de la educa-
cién superior supone sopesar esas variables, los departamentos primero y luego las areas de planificacién empiezan a
ofrecerinformacion cada vez mas sofisticada sobre la demanda potencial de sus beneficiarios. La sucesién de Malcolm
encarnada en Carlos Ruta, también filésofo, profundizé muchos de los rasgos iniciales del modelo “San Martin” y dio un
impulso fenomenal al proyecto de consolidacion del campus Miguelete y al despliegue de la oferta curricular. En esas
primeras dos décadas la universidad fue modelando su tono y caracterizando su discurso institucional, consecuente
con sus practicas de intervencion publica, de didlogo con la sociedad, manteniendo un estilo académico que conjuga
con las palabras arte, innovacion tecnolégica, ciencia, humanidades y pymes. Hacia fines de la primera década del siglo
XXl la UNSAM ya contaba con un proyecto distintivo dentro del concierto de lo que se conoce como “universidades del
conurbano”. Fue el momento en el que la mirada institucional se dirigié “hacia adentro” del territario.

Esa tercera etapa en el desarrollo territorial de la universidad no tiene obviamente un momento preciso de comienzo,
pero el hito mayor que consagro institucionalmente esa nueva mirada ocurrié en diciembre de 2013, cuando la Asam-
blea Universitaria que eligi¢ a Carlos Ruta y Daniel Digregorio para el periodo 2014-2018 se realizd en la sede de una
asociacion civil, La Calmena, entidad que tiene como misidn trabajar por la promocion integral de los derechos de las
mujeres y sus familias, ubicada en el corazdn de José Ledn Suarez. La eleccion del lugar no fue azarosa: la universidad
estaba a punto de comenzar a dictar alli la Tecnicatura en Sacializacion y Desarrollo de la Primera Infancia. El objetivo
original de esta tecnicatura fue vincular la experiencia laboral que las estudiantes ya traian consigo -todas ellas trabaja-
doras del jardin comunitario- con una propuesta de complementacién académica donde la investigacion y la participa-
cién se inscribieran en un proceso organico de construccion de conocimiento.

Esa mirada hacia lo profundo del territorio ya estaba instalada en la universidad, y el simbolo de esa instalacién se
puede rastrear en el proyecto de Observatorio Ambiental Carcova, liderado por investigadores de distintas areas de la
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universidad, mediante el cual se llevd conocimiento cientifico y técnico para colaborar con la vida diaria en uno de los
sitios mas confaminados del partido.

En paralelo, la inauguracion del Edificio de Ciencias Sociales permitié instalar en el Campus a la Escuela de Politica y
Gobierno y al Instituto de Altos Estudios Sociales. El campus se pobld de investigadores que encontraron en el territorio
de San Martin un lugar apropiado no solo para investigar sino fambién para intervenir. Estos hechos son algunos de los
gue promovieron y favorecieron el punto de partida para que la institucién colocara la mirada sobre el qué hacer con esa
realidad que de pronto tomaba la palabra y reclamaba el derecho de apropiarse de su universidad. Fueron momentos
donde la nocién del “saber” entré en cuestion, porque hubo que admitir que en tfodos los casos se bajaba al territorio
para “aprender”. Esa experiencia quedd expresada en el nuevo estatuto, cuando entre los objetivos de la institucion se
plantea como objetivo el “generar conocimiento a través de la investigacion cientifica, tecnoldgica y cultural con criterios
de calidad, impacto y pertinencia, reconociendo la pluralidad de formas de saber y la naturaleza multidisciplinaria de los
problemas actuales y futuros de la sociedad global” y plantea una concepcién de la extensidn y la transferencia hacia el
territorio que busca “promover la vinculacion con todos los sujetos de la sociedad desde una relacién de co-produccién
de saber y de co-organizacion de la formacion”.

Elincremento de |a actividad en el territorio se sostuvo en experiencias “tradicionales” como los programas de vincula-
cidn con escuelas primarias y secundarias, y fambién de las otras. Respondiendo al pedido que reclusos de la unidad
48 de la carcel de San Martin hicieron llegar a a fravés de un referente social, Ernesto Parets, quién habia establecido un
vinculo estrecho con la universidad, en 2008 se crea el Centro Universitario San Martin (CUSAM) en la carcel, en acuerdo
con el Servicio Penitenciario Pravincial, y se comienza a dictar ahi la carrera de Sociologia. El detalle de la carrera no es
menor: en pocos afios la sociologia no solo habia cruzado la General Paz, sino también habia llegado al fondo del partido
de San Martin, en el limite con el CEAMSE, a un ambito que en general estd desatendido e invisibilizado. La particulari-
dad del CUSAM estd en su caoncepcién: es una sede de la universidad ubicada en el inferior de la carcel de San Martin.
No se trata solamente de |la oferta de “carreras para personas privadas de la libertad”. Las personas que pueden cursar
son tanto las que se encuentran privadas de la libertad como las que trabajan en el servicio penitenciario: todos son
estudiantes de la universidad, y les asisten los derechos de cualquier estudiante, por ejemplo, votar en las elecciones de
claustros. Esta particularidad hace al proyecto distintivo respecto de experiencias similares en Latinoamérica. En el afio
2012 se logrd extender las actividades del CUSAM al pabellén de mujeres.

En el afio 2014 la universidad crea su primera escuela preuniversitaria, la Escuela Secundaria Técnica. Luego de funcionar
pravisariamente en distintos sitios del partido, la escuela se instala definitivamente en un edificio construido especifica-
mente en |a localidad de 9 de Julio, en Jose Ledn Suarez. La EST se enmarca dentro de una iniciativa del Ministerio de
Educacion de la Nacidn que propone la creacion de nuevas escuelas secundarias universitarias ubicadas en barrios donde
persiste la desigualdad social, con el fin de garantizar las mejores condiciones pedagdgicas, didacticas y materiales a los
jovenes de estas zonas. Actualmente la escuela se encuentra en funcionamiento pleno, con alrededor de 40 egresados
por afio de sus dos modalidades, Bachiller con orientacién en ciencias naturales y Técnico en industrias de procesos.

A estas acciones formales deben sumarse las “informales”, como el tfrabajo con cooperativas de toda indole. La formaliza-
cioninstitucional de todas las iniciativas que la universidad venia desarrollando se dio en el 2019, cuando se crea el proyec-
to “Territorio educativo”, a partir de la iniciativa del rector Carlos Greco. Durante un afio se convocé a buena parte de los ac-
fores sociales relevantes de San Martin (empresarios, escuelas, sindicatos, gobierno local, partidos politicos, asociaciones
profesionales, organizaciones sociales, iglesias de distintos credos) para la definicién de las lineas de accion del proyec-
o, un encuentro de saberes en una ecuacion donde el conocimiento producido y transmitido en y por la universidad se
encuentra con ese ofro conocimiento para completarse, fransformarse, interpelarse, devenir critica o desecharse. Una
idea de acumulacion y registro de cada una de las experiencias que suponen los multiples encuentros como ratifica-
cion de esa definicidn insiste y se institucionaliza: la universidad es, y a la vez forma parte, de un territorio educativo. La
institucionalizacion alcanzé también a la estructura de gestidn: en 2022 se crea la Secretaria de Cultura, Comunidad y
Territorio, en la cual se redinen las acciones que la universidad desarrolla en ese ambito.
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I-6. La formacidn y la investigacion en perspectiva historica

I-6.1 La formacion

El despliegue de las actividades de formacion en sus tres categorias (pregrado, grado y posgrado) a lo largo de la histo-
ria de la universidad esta indisolublemente ligado al desarrollo institucional, y las etapas del mismo estan grabadas en
la oferta académica y su evolucion.

En el primer grafico se muestra la evolucién de la cantidad de carreras vigentes a lo largo de los 30 afios de vida de la
institucién, agrupadas en Pregrado y Grado por un lado, y Posgrado por ofro.

FIGURA 1.2: Carreras vigentes de Pregrado, Grado y Posgrado por afio.
Total UNSAM. Aifos 1994-2022

Por un lado, la oferta de carreras de posgrado ha sostenido un crecimiento lineal a lo largo del tiempo (del orden de 3
carreras nuevas por afio a lo largo de 30 afios), casi independientemente de cualquier situacién, interna o externa. La
creacion inicial de la entonces Escuela de Posgrado marcd la relevancia que la institucion le dio a esa clase de oferta, y
tfambién la posibilidad de desplegarla a partir de la politica de asociacidn con otras instituciones y que permitié rapida-
mente ofertar posgrados en los Institutos conveniados.

La oferta de grado se desarrolld principalmente asociada a las Escuelas, inicialmente la de Ciencia y Tecnologia y la de
Economia y Negocios; mas tarde se agregarian la de Humanidades y la de Palitica y Gobierno. Hay un crecimiento inicial
importante de la oferta de grado que se potencia a partir del acceso a instalaciones en el Campus Miguelete, para estabi-
lizarse en un crecimiento suave a partir de 2010.

Al 2022 la cantidad de carreras de grado y pregrado ofertadas era de 73, y 90 de posgrado. Al 2010 esos nimeraos eran
de 64 y 52, respectivamente.

Oferta de pregrado y grado por Rama de Conocimiento

Cuando se ingresa a la discriminacidn de la oferta académica por Rama de Conocimiento se puede observar con mas
precision las distintas etapas del proyecto institucional
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FIGURA 1.3: Carreras vigentes de pregrado y grado segin rama de conocimiento por afio.
Total UNSAM. Afios 1994-2022

FIGURA I.4: Participacidn relativa de las carreras en funcionamiento de Pregrado y Grado por rama de conocimiento.
Total UNSAM. Afios 1994-2022

La evoluciontemporal de la cantidad de carreras por rama de conocimiento da unaidea de la dindmica con la que las dis-
fintas areas se fueron expresando en funcion del desarrallo institucional. En la primera etapa de vida de la universidad
las carreras de pregrado y grado estaban alojadas principalmente en la ECyT y en la EEyN porlo que las ramas de cono-
cimiento expresadas se correspondian con las Ciencias Aplicadas y las Ciencias Sociales. A estas ofertas se sumaba la
Ingenieria en Materiales, del Instituto Sabato, y algunas pocas carreras que por no tfener unidad académica que las ges-
tionara se desarrollaban enla ¢rbita de la Secretaria Académica de la universidad. A partir de 1998, con la incorporacién
del Instituto de Ciencias de la Rehabhilitacién y el Movimiento hay un impulso importante en la creacion de carreras del
area de salud, oferta que se estabiliza a partir de 2005.
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Las Ciencias Humanas aparecen claramente impactadas por la creacion de la Escuela de Humanidades en 1999. En un
lapso de tiempo de 8 afios (2000-2007) la oferta de carreras en el area pasa de 2 a 27. Este proceso vertiginoso tiene
una etapaderevision gue hace que la oferta en el drea pase a 17 carreras para el afio 2009, a partir del cual el crecimien-
to vuelve a ser sostenido, pero a un ritmo de creacion de una carrera cada dos afios, aproximadamente. Es de mencionar
gue la oferta de carreras de grado en Ciencias Humanas se vio incrementada a partid de la creacién del Instituto de Arte
“Mauricio Kagel”en 2008.

Un proceso de desarrollo mas lineal pero igualmente importante se dio en las Ciencias Sociales, que paso de 8 carreras
ofertadas en el 2000 a 20 en el 2010, debido principalmente a la creacidn del Instituto de Altos Estudios Sociales en
1998 y de la Escuela de Politica y Gobierno en el 2001 (aunque ya existia, desde 1999, el Departamento de Politica y
Gobierno). La oferta académica del area se estabiliza a partir de 2010.

Enrelaciénalas Ciencias Aplicadas, hay dos momentos claramente distinguibles en la evolucién de la cantidad de carre-
ras ofertadas. En 2010 la UNSAM tama la decisidn institucional de ingresar masivamente en la formacidn en ingenieria
(hasta ese afio funcionaban solo dos carreras con esa titulacian, la Ingenieria en Materiales del ITJS y la Ingenieria Elec-
frénica de la ECyT), acopladndose a la politica del Estado Nacional de promover la formacion de ingenieros. Es asi como
en 2010 enfran en funcionamiento 5 carreras nuevas de ingenieria (Ambiental, Biomédica, Energia, Industrial y Teleco-
municaciones, a la gue se sumaria Agrobiotecnologia en 2012).

Un proceso similar se dio en entre 2014 y 2016, cuando entfraron en funcionamiento ofras 4 carreras de ingenieria (Ali-
mentos, Espacial, Nuclear y Transporte), con lo que la oferta en Ciencias Aplicadas se consolidé con una fuerte impronta
por las titulaciones en ingenieria (12 sobre 23 carreras vigentes son de ese fipo).

Finalmente, un dato gue no es menor: la universidad no tiene ofertas de grado en la Rama de las Ciencias Basicas, a
pesar de poseer una gran cantidad de actividades de investigacion y desarrollo sostenidas por un plantel amplio de
investigadores que provienen de esa drea, no se han impulsado hasta ahora ese tipo de carreras.

Oferta de posgrado por Rama de Conocimiento

El analisis de la oferta de posgrado por Rama de Conocimiento muestra la preponderancia de las Ciencias Sociales por
sobre el resto, a partir del momento en que se crean tanto la EPyG como el IDAES, llegando esta oferta a ser la casi la mitad
del total de oferta de posgrado. Por otra parte, hay una no desdefiable fraccion de esa oferta en el area de Ciencias Apli-
cadas, producto de la multiplicidad de unidades académicas, principalmente institutos conveniados, cuyas actividades se
encuadran en esa rama. Las Ciencias Humanas comienzan su despliegue a partir de la creacién de la Escuela de Humani-
dades, mientras que las Ciencias Basicas, y las de la Salud, tienen una escasa participacién en la distribucion global.

Es de destacar que la mayoria de los posgrados de las ramas de las sociales y humanas se ofrecen en la sede dispuesta

para fal fin en CABA, primeramente en un edificio alguilado en |a calle Parana, en el barrio de Congreso, y posteriormen-
te (a partir de 2014) en el edificio Volta, en el barrio de Monserrat.
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FIGURA 1.5: Carreras en funcionamiento de Posgrado por rama de conocimiento.
Total UNSAM. Afios 1994-2022

I-6.2 Investigacion y Desarrollo

La generacion de conocimiento ha sido, desde los origenes de la universidad, una politica permanente y tfransversal a
todas las areas. La palitica de asociacion con varias de las instifuciones de CyT radicadas en la zona permitié a la uni-
versidad rapidamente de nutrirse de investigadores y tecndlogos de alto nivel, especialmente en las areas de fisica y
guimica, que eran las que estaban mas expresadas en CNEA e INTI. Pero esa palitica no se agotd en esas asociaciones;
a poco de comenzar a funcionar la universidad fue exitosa a la hora de convocar a personas de prestigio en su campo
disciplinar. En ese contexto fue que se cred el Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas, el Departamento de Politica
y Gobierno, de incorpord el IDAES, grupos de filosofia, arte... En esa construccion fue decisiva la alianza tacita con CONI-
CET, nosolo porla posibilidad de financiar cargos de investigacion por fuera del presupuesto universitario, sino también
por el “sello de calidad” que significa pertenecer al CONICET. Segun datos del 2021, el 57% del total de los puestos de
investigacion son abonados por el CONICET, mientras un 5% mas pertenecen a la planta de la universidad a la par que
son miembros de la carrera de investigador cientifico del CONICET.

La politica de entrelazamiento con CONICET no se circunscribi¢ solamente a la financiacion de los cargos de investiga-
cidn; también la creacion de unidades ejecutoras de doble dependencia fue parte de la estrategia de consolidacion de
las actividades de investigacion. Al 2022 en la universidad hay ocho unidades de doble dependencia UNSAM-CONICET,
yunadetriple dependencia (el Instituto de Tecnologias en Deteccién y Astroparticulas, ITEDA, UNSAM-CNEA-CONICET).

Reflejo de la evolucidn institucional y las etapas de ese proceso puede encontrarse en la oferta de doctorados, habida
cuenta de lainterrelacion entre capacidades de investigacién y programas de doctorado en curso.

Enelafio 2022 la universidad contaba con 19 programas de doctorado activos y dos mas creados por Consejo Superiaor,
probablemente el nimero mas alto entre las universidades de antigliedad similar. El grafico muestra la evolucién del
numero de doctorados por Rama de Conocimiento, y cémo esa evolucidn se enmarca en el desarrollo institucional.
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FIGURA 1.6: Carreras de Doctorado en funcionamiento por rama de conocimiento.
Total UNSAM. Afos 1994-2022

Los primeros doctorados de la UNSAM se crearon en la segunda mitad de la década del 90, en el Instituto Sabato (UN-
SAM-CNEA), y en el recientemente creado Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas. Las areas correspondian a Cien-
cias Basicas (Fisica y Biologia Molecular y Biotecnologia) y Aplicadas (Materiales). Esta primera etapa se completaria en
2003 con la creacién de la mencidn Quimica (Basica), dependiente de la Escuela de Posgrado pero muy vinculado a las
actividades del Centro Atémico Constfituyentes.

La siguiente ola de creacién de Docforados en Ciencias Aplicadas vendria asociada al desarrollo de la formacién de
grado en ingenierias. Asi aparecen el Doctorado en Ciencias Aplicadas y de la Ingenieria (ECYT) y el Doctorado en Tec-
nologia Nuclear (IDB) en el 2013, y los doctorados en Ciencias Ambientales (EHyYS) y en Calidad e Innovacion Industrial
(INCALIN) en 2019. La oferta en el drea de Aplicadas se completa con el Doctorado en Astrofisica, el primer doctorado
interinstitucional de la UNSAM con una contraparte internacional (el Kalsruhe Institue of Thechnology de Alemania).

En el 2004 se crea el Doctorado en Ciencia Politica, en la Escuela de Politica y Gobierno, el primer doctorado en el drea
de Ciencias Sociales. A esto seguirian los doctorados en Antropologia Social (2007) y en Sociologia (2011) en el IDAES,
reflejando la estructuracién en esa época de una importante drea de ciencias sociales en la UNSAM. La oferta de doc-
forados en el area se completd en 2022 con la apertura de cuatro nuevas ofertas: Los Doctorados en Economia y en
Economia de la Innovacion, primeras ofertas de ese nivel de la Escuela de Economia y Negocios (el primero de ellos aun
no se encuentra en funcionamiento), el Doctorado en Relaciones Internacionales de la Escuela de Palitica y Gobierno, y
el Doctorado en Economia Politica de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales.

Finalmente, la oferta de doctorados se competa con los pertenecientes a las Ciencias Humanas. El primero de ellos fue
el Doctorado en Filosofia (2010), el Doctorado en Educacion (2013, propuesta inferinstitucional entfre las Universidades
Nacionales de Lanus, Tres de Febrero y San Martin), y el Doctorado en Ciencias Humanas (2021), fodos ellos en la Escue-
la de Humanidades. A este listado se agrega el Doctorado en Historia (2012), ubicado en la Escuela Interdisciplinaria de
Altos Estudios Sociales.

La oferta de doctorados da una idea de las areas de conocimiento expresadas en la universidad y su relevancia. Tam-
bién llevan informacion de la dinamica institucional de cada unidad académica a lo largo del fiempo en funcidn del ca-
racter de la unidad. En las Escuelas, en general, la formacion doctoral significé un desarrollo posterior a la de grado,
dando cuenta de procesos en los cuales la prioridad estaba en establecer la formacidn de grado como el rasgo distintivo
de la unidad, y se llegaba al doctorado como parte de un proceso de acumulaciéon y consolidacion.
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Los Institutos, tanto los conveniados como los que fueron propios, partian de capacidades de investigacion instaladas
en las instituciones socias, o fueron adquiridas por la universidad en bloque. En esas condiciones el desarrollo de docto-
rados se dio antes o en paralelo a la formacién de grado.

La reconfiguracién de la estructura académica gue se produjo después de |la aprobacian del estatuto en 2019 impactd
también en el reardenamiento de los doctorados. Actualmente quince doctorados estan radicados en Escuelas y cinco
en Institutos Asociados, con lo que se ha ordenado la estructura de gestion politica, académica y de investigacian.

I-7. El desarrollo institucional a través de la infraestructura.

No es posible entender el desarrollo femporal de la universidad sin describir la evolucion de la infraestructura especifica
asociada a sus actividades inherentes.

Las primeras actividades académicas comenzaron en 1994 en un sector del Patio Esquitl del Liceo Militar, donde se
radicaron las que mas tarde serian las Escuelas de Economia y Negocios y de Ciencia y Tecnologia. Ese lugar, alquilado
al Ejército, fue el primer hito para la universidad en el comienzo de su camino hacia constifuir una estructura acadéemica,
de investigacidn y gestidn propia. En el afio 1999 la Escuela de Economia y Negocios se radica en un predio donado a la
universidad en la calle Caseros, lugar donde aun sigue funcionando.

En el afio 1999, por Resolucion N° 606 de la Secretaria General de la Presidencia de la Nacidn, le fueron asignadas a
la UNSAM 2,2 hectareas del predio ferroviario aledafio a la Estacion Miguelete del Ramal José Ledn Suarez de |a Linea
Mitre de ferrocarril.

1950

1- Imagenes histaricas referenciales (pelicula de Lucas Demare)

Imagen aérea
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El predio confaba con edificios preexistentes, en estado de abandono, pero con gran significancia arquitectdnica. Las
primeras infervenciones se enfocaron en la puesta en valor y rehabilitacion funcional del edificio Corona del Tornavia
-ex faller de locomotoras-, la Jefatura de la Playa y edificios menares e infraestructuras operacionales de apoyo. Se rea-
lizd una planificada rehabilitacién de los componentes construidos, mediante un Master Plan generado en el afio 2001.

Especial significancia por su historia, escala y factura constructiva posee el edificio Caorona del Tarnavia o Tornavias,
para el cual se procurd la rehabilitacion y recuperacién integral de lo existente. El edificio fue recuperado y refuncionali-
zado para albergar aulas de diversa escala, talleres, laboratorios de ensefianza, dreas de bienestar estudiantil, de inves-
figacian, biblioteca y espacios de gestidn.

2000
1- Taller de locomatoras 2- Edificio Administracion 3- Edificio Jefatura de playa 4-Tanques de combustible  5-Casade bombas  6-Silos (Tanque de agua
(actual Tornavias) de playa (actual Rectorado) (actual Teatro) (actual Auditorio y Microlab)  (actual Edificio IDAES) eincendio)

Imagen aérea

En paralelo se inici¢ la rehabilitacion de la o que hoy es el Teatro Tarnavias, espacio de menor escala, pero de igual re-
levancia simbadlica. Simultaneamente se concretaba el proyecto de la La Etapa 1 del Tornavia fue habilitada en el afio
2004, hasta hoy funciond ahi la Escuela de Humanidades. A fines de 2005 se inaugura la Etapa 2 y se muda la Escuela
de Ciencia y Tecnologia desde el Patio Esquill.

En esa época se fueron obteniendo mayares superficies de terreno, a partir de sesiones de uso. En 2006 el Campus
ocupaba una superficie de aproximadamente 4 has.
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2006

1- Vista general Campus 2- Teatfro 3- Patio inferior Tornavia 4-Silos

Imagen aérea

En esos afios se comenzd a canstruir, desde sus bases, el primer laboratorio de ciencia e investigacién aplicada del
Campus, el Laboratorio de Bioseguridad, cuya construccion habia sido prevista ariginalmente en el predio del INTI, deci-
diéndose su traslado al Campus ante la posibilidad de mudar la totalidad de los laboratorios de Biotecnologia al predio
Miguelete. El Laboratorio del Bioseguridad fue inaugurado en diciembre de 2007 por la presidenta de la Nacién, quien a
su vez coloco la piedra fundamental para la construccién del 11B-Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas.

El paisaje universitario ya contaba con 3 etapas del edificio Tornavia en funcionamiento, el edificio de Gobierno y el La-
boratorio de Bioseguridad, mientras se continuaba con el desarrollo de los proyectos para la construccion de la Etapa 6
del Corona del Tarnavia, con Aulas y Subsuelo para el Instituto de Arfe -inaugurada en 2010-. Al mismo tiempo se cons-
fruia la Biblioteca Cenfral, con una gran espacialidad interior en triple altura, salas suspendidas de lectura silenciosa,
sumadas al Auditorio, Depdsitos de Libros y Sala de Lectura general con luz cenital. La Biblioteca Central, forma parte de
la 4° Etapa del Edificio Corona del Tornavia y abrié sus puertas en el afio 2011.

Asimismo entre los afios 2009 y 2010 se rehabilitaron los antiguos tangues de fuel oil que alimentaban los motores de
las locomotoras, destindndose uno de ellos para alojar un Auditorio y el sequndo como Laboratario de Microelectrénica,
con una Sala Limpia tipo 10000 para la medicién de microchips para satélites.

Hacia fines de 2010 se concluyd la construccion del edificio del Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas, con sus
4500 m2de laboratorios y espacios para investigadores.

Con la anexidn de un nuevo sector de suelo, ubicado como continuidad al predio original, se desarroll¢ la construccién del
Auditorio Carpa. Construido en 2010, es una gran estructura con una cubierta tensada que cuenta con 1.000 m2 de superfi-
cie, funciona como espacio para los eventos institucionales, y como lugar de practica para la Licenciatura en Artes Escénicas.
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2010

1- Vista general Campus 2- Tornavia Etapa IV - Mediateca 3- Insituto de Investigaciones 4- Auditorio - Microlab 5- Salén de eventos
Biotecnlodgicas

Imagen aérea

En 2010 comienza la construccién del Edificio del Instituto de Investigacién e Ingenieria Ambiental, la cual se concluye
en 2012. Implantado frente al Tarnavias, cuenta con 5 plantas para investigacién, capacitacion e innovacion en temas
ambientales. Con esta construccion fermina la etapa de desarrollo del Campus Oeste, y comienza la consolidacion del
Campus Centfro y Campus Este a partir del desarrollo de edificacion sobre Ia linea municipal sobre la Avenida 25 de
Mayo. Sobre esa linea se comienza a construir el Centra Asistencial Universitario, destinado a rehabilitacién fisico-mo-
friz, el Unico en su especie en el ambito universitario nacional. El edificio se inaugurd a fines de 2012.

Durante ese mismo afio se comenzd la construccion de 3 importantes obras: el Edificio de Ciencias Saociales, la sede de la
Fundacién Argentina de Nanotecnologia (FAN)-la cual se localizé en el Campus a fravés de un acuerdo con la universidad- y
el Edificio de Innovacién Tecnoldgica y Social (ITS), del cual se completd la estructura de hormigén y el cerramiento exterior.

2012

1- Tornavia 2-3iA 3- Centro Asistencial Universitario 4- Ciencias Sociales

Imagen aérea
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En paralelo se desarrollaron infervenciones importantes en el espacio publico del Campus QOeste, con la construccion
de los senderos de hormigén accesibles, iluminacién led exterior, parquizacién e instalacién de equipamiento comple-
mentario (bicicleteros, mesas, asientos, cestos de residuos). En octubre de 2013 se formalizé una cesién de uso de suelo
integral y la desafectacién de su destino ferroviario precedente, mediante Resolucion 54/2013 de la Agencia de Admi-
nistracién de Bienes del Estado (AABE). Con se acto el Campus Miguelete alcanzd una superficie total de 14,3 ha, lo que
abrio las puertas para profundizar el desarrollo del Campus Este como polo de formacian, investigacién e innovacién.

En 2014 se finalizé la construccion del edificio denominado Labocluster, en el cual se alojaron laboratorios e investiga-
dores de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, principalmente para el desarrollo de las carreras de ingenieria. En el mismo
edificio se instald el Instituto Antartico Argenting, a fravés de un acuerdo similar al que habia posibilitado la instalacién
de la FAN. También se comenza la construccion de un edificio destinado a la Tecnologias Digitales de la Imagen. Entre
2015 y 2017 se desarrollaron y construyeron los 4 edificios que confarman actualmente el Aulario en el sector este del
Campus Miguelete, en la necesidad de afrantar la creciente demanda de espacios de aulas, habida cuenta del sostenido
aumento de la oferta académica como de la matricula.

2015

1- Vista General Campus 2- Labocluster Instituto 3- Laboratorio 4- Chrysalis 5- Aulario
Antartico de Nanotecnologia

Imagen aérea

En 2017 se construyd la Sala de Danza, dotando a la Universidad de un espacio vidriado con 6ptimas condiciones para
las actividades del Instituto de Arte “Mauricio Kagel”. En el mismo periodo, finalizaron los trabajos correspondientes a la
estructura de hormigén armado de la Torre Multifuncion, un edificio de subsuelo, planta baja, entrepiso y 10 niveles en
altura, que estara destinado a usos académicos y de investigacion, restando adn la fase de cerramiento, instalaciones y
servicios, y obra civil de los espacios interiores.

A principios de 2018 se completd la obra civil de acondicionamiento de un edificio remanente de la época del ferracarril.
Ese espacio fue usado en una primera etapa como Taller de Ceramica y Vidrio; actualmente funciona el Laboratorio de
Proyectos Aplicados del Instituto de Nanosistemas de la Escuela de Bio y Nanotecnologias. También se completd la es-
fructura de hormigén armado de la Torre TDA - Torre de Desarrollo Académico; dicha obra fue retomada en el afio 2021y
finalizada en su totalidad, siendo inaugurada en febrero de 2023 por el Presidente de la Nacion.

Por su parte el edificio de Contenedores, que se ubica frente al Rectorado, fue inaugurado parcialmente en febrero de
2018 para uso de oficinas de gestion de las actividades sustantivas de la universidad y durante el afio 2020 se comple-
faron sus 6 plantas y el nucleo de circulaciones verticales con ascensor y escaleras de escape. En este edificio se alber-
gan actividades de gestion central de la universidad.
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En 2018 la Agencia de Administracion de Bienes del Estado - AABE emiti¢ una resolucién por la cual desafectaba el uso
universitario de una porcion del Campus sobre Calle Rodriguez Pefia (Sector Este), equivalente a una superficie de apro-
ximadamente 12.000m2, reasignando su uso a favor del Ministerio de Transporte.

En 2019 se inaugurd el edificio del Centro Universitario de Imdgenes Médicas - CEUNIM que aloja equipos de Ultima tecnolo-
gia para la obtencidn de imagenes médicas, con un Resonador 3T y un PET CT. Este equipamiento fue montado para brindar
asistencia a la comunidad, con fines académicos y de investigacion principalmente de la Escuela de Ciencia y Tecnologia.

2022

1-Torres1y2 2- Aulario 3-Salade Danza 4- Containers 5- CEUNIM 6- Edificio Innovacién
Tecnoldgica y Social

Imagen aérea

Ademas de las obras y proyectos que se llevan a cabo dentro del Campus, durante el afio 2019 se concluyd el ensanche
de la Avenida 25 de Mayo, obra a cargo del Municipio de General San Martin, con lo cual se obtuvieron mejores condicio-
nes de conectividad y accesibilidad, disponiendo de cdmodas veredas, canteros parquizados, semaforos, darsenas de
giroy amplias vias vehiculares que enriguecen el espacio urbano.

Durante el afio 2020 se amplio el sector de acceso y se materializé en la interseccion de Av. 25 de Mayo y calle Francia, el
ingreso principal del Campus (fimagen 2), con local de seguridad y doble via para entrada y salida de vehiculos. Asimismo,
durante los primeros meses de 2020 se acondiciond un antiguo espacio ferroviario que sera destinado al Instituto de In-
vestigacion Textil (imagen 3). Se construyeron Aulas y espacios comunes para los alumnos en el subsuelo del edificio ITS
y se estd completando la obra civil de |la planta baja para el Instituto de Investigacion sobre el Patrimaonio Cultural, el Insti-
tuto de Inteligencia Artificial y el Instituto de Fisica Nuclear. En Julio de 2020 fue aprobada una resolucién por parte de la
Agencia de Administracion de Bienes del Estado - AABE, mediante la cual se reasigna el uso a favor de la Universidad, del
sector de predio proximo a la Estacion Miguelete del Ferrocarril Mitre sobre la Calle Rodriguez Pefia, de aproximadamente
12.000m?, desafectando la jurisdiccién del Ministerio de Transporte y del Nuevo Central Argentino - NCA. En esa zona del
Campus Este la universidad ha desplegado las instalaciones deportivas para uso de su comunidad, y de la comunidad de
laregidn. Actualmente se encuentran en ese sector una cancha de hockey sobre césped y una de beach valleu.

En la actualidad, habiendo concluido recientemente la Torre de Desarrollo Académico, la universidad se encuentra abo-
cadaalafinalizacién de dos obras emblematicas porque representan la finalizacién de obras que quedaron inconclusas
en su momento. Una es el completamiento del Tornavias, terminando de cerrar toda la corona. La ofra es |a puesta en
funcionamiento del Edificio de Innovacién Tecnoldgica y Social, realizando la terminacién de los espacios inferiores.
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Estas obras pondran a disposicion de la institucién superficies de uso de aproximadamente 4500 m?, y se realizan con
fondos que la universidad ha destinado para tal fin

Adicionalmente, estan avanzadas las gestiones para el financiamiento, a través de distintos programas del Estado Nacio-
naly de la CAF, de otfras 4 obras en el Campus: el Edificio de Ingenierias, destinado a la formacién de ingenieros en varias
disciplinas; de la Torre de Innovacian Cientifico Académico, con sus diez plantas de aproximadamente 1000 m?cada una,
lo que posibilitard el aumento sustantivo de las actividades de investigacion, desarrollo, innovacidn institucional y capa-
cidades para la formacién; un Centro Tecnoldgico de 2800 m? para actividades de innovacidn y transferencia tecnoldgica
en el marco del Programa Construir Ciencia del MINCyT, y un edificio en el Campus para una nueva Escuela Secundaria,
dentro del programa que al respecto lleva a delante el Ministerio de Educacion junto con la CAF. La concrecion de estas
obras significara un salto cuantitativo importante para las actividades de formacion, investigacion, desarrollo e innovacion
de la universidad, con un impacto esperable similar al que en su momento fuvo el acceso al predio Miguelete en el 2001.

Las otras sedes:

Enla actualidad las actividades de la universidad por fuera del Campus Miguelete se desarrollan en las siguientes sedes;
Caseros - San Martin, Escuela de Economia y Negocios

Ramsay - CABA, Instituto de Rehabhilitacion y el Movimiento

Centro Atdmico Constituyentes, Instituto de Tecnologia Jorge Sabato

Centro Atdmico Ezeiza, Instituto de Tecnaologia Nuclear Dan Beninson

Barracas - CABA, Centro Tarea, Escuela de Arfe y Patrimonio

Chascomus, Instituto Tecnoldgico Chascomus, Escuela de Bio y Nanotecnologias.
INTI, Instituto para la Calidad Industrial.

José Ledn Suarez, San Martin, Escuela Secundaria Técnica y Casa UNSAM CUSAM.
Unidad Penal N° 48, Centro Universitario San Martin

Volta, CABA, lugar de dictado de posgrados de varias Escuelas.

Ayacucho, San Martin, Direccion de Vinculacién Territorial.

Yapeyu, San Martin, Secretaria Administrativa y Legal.

Peatonal Belgrano, San Martin, Secretaria de Extension y Vinculacion

Humboldt, CABA, actividades de vinculacién de la Escuela de Economia y Negocios
Anfibia, CABA, editorial de la Revista Anfibia,

Peru, CABA, Centro Espigas, Escuela de Arte y Patrimonio

CEDINCI, CABA, Centro Investigacién de las Culturas de Izquierda, Secretaria de Cultura, Comunidad y Territario.
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I-8. Andlisis y perspectivas

La Organizacion Institucional:

El proyecto institucional de la universidad, analizado en su evolucion histdrica, muestra una institucion que en todo
momento ha sabido adaptar sus estrategias de desarrollo a los contextos temparales y espaciales. En el andlisis tém-
paro-espacial se pueden identificar tres etapas: la fundacional, que abarca desde la creacion de la universidad (1992)
hasta el inicio de las actividades en el Campus Miguelete (2005), la de la expansion entre el 2005 y la reforma del esta-
tuto de 2019; y la de Fortalecimiento, a partir de ese hito.

La estrategia inicial de la universidad fue asentarse en las ventajas comparativas que ofrecia el territorio en el cual
habia sido creada. Asi nacid la politica de asaociatividad con instituciones de ciencia y tecnologia coma el INTI y la CNEA,
gue aquilataban una larga tradicion de actividades de desarrollo cientifico y tecnoldgico en el Partido de San Martin.
Mds tarde se agregd a estas alianzas el CONICET, con lo cual se termind de conformar una cultura institucional donde la
investigacion y el desarrollo son pilares sobre los que se asienta el proyecto institucional.

A partir que la universidad logré sentar sus bases terrenales en el Campus Miguelete comenzad a dirigir su mirada hacia
el territario profundo, es decir, hacia aquellos sectores a los cuales les resulta histéricamente dificil alcanzar la univer-
sidad. Esa mirada se materializd en la politica de llevar universidad al territorio, que alcanzo su expresion madxima con
la creacidon del Centro Universitario San Martin en la Unidad Penal 48, la de la Escuela Secundaria Técnica en José Ledn
Sudrez, y mds recientemente la declaracion del partido de San Martin como Territorio Educativo.

El desarrollo de esa cultura institucional que podria sintetizarse coma investigacion+territario se constituyd en un ras-
go distintivo de la universidad, y quedo plasmada como valares indisolubles en el estatuto de 2019, el cual no solo
abordd las cuestiones simbdlicas, sino que también propuso una nueva forma de arganizacion institucional. Ya en el
informe de evaluacion externa generado por los pares evaluadores de la CONEAU en ocasion de la segunda autoeva-
luacion (2014) se traslucia cabalmente las dificultades de ese momento para entender conceptualmente una orga-
nizacién académica que se habia ido generando al ritmo del sostenido proceso de expansion, y que continud hasta
mediados de la década pasada.

En ese sentido, la reforma del estatuto y la consecuente reconfiguracion institucional debe considerarse como un pro-
ceso de fortalecimiento institucional global, el cual ordena las cuestiones asociadas a la arganizacion politica, la ges-
tion de las actividades sustantivas, la articulada vinculacion entre las ramas del conocimiento que se expresan en la
universidad, y la adecuada representacion politica de cada integrante de la universidad a través de sus claustras.

Este proceso institucional, que podria denominarse Reformas de Nivel Cero, trajo aparejada la definicion taxativa de
las Unidades Académicas (Escuelas e Institutos Asociados) y el reordenamiento de la estructura preexistente, con la
creacion de cuatro nuevas Escuelas. Este praceso concluird en el afio 2023 con la normalizacion de las tres Escuelas
gue aln estdn en proceso de arganizacion.

A esto debe sumarse la finalizacién del proceso de adecuacion normativa a lo prescripto en el estatuto. En ese arden ya
se encuentran actualizados los reglamentos que hacen principalmente a la eleccion y funcionamiento de los 6rganos
unipersonales y colegiados de gobierno, restando aquellos que invaolucran al desarrallo del personal de la universidad
(docentes y no docentes), y los relacionados con la creacion y funcionamiento de Consejos especificos (Asesores de
Institutos Asociados y Consultivos)

Las actividades sustantivas

La mirada histdrica de la evolucion de las actividades de formacidn e investigacion dan cuenta de los procesos
institucionales que las sostienen, y ofrecen un panorama completo respecto a las paoliticas que han ido arientando
el desarrollo de la institucion. En ese cantexto la oferta de carreras de pregrado y grado hablan de la formacidn, y
la de doctorado de la investigacion.
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En el marco de una oferta siempre creciente, la primera etapa de la universidad en relacion a las carreras de pregrado
y grado muestra claramente la preminencia de las Ciencias Aplicadas (a través de la Escuela de Ciencia y Tecnologia y
del Instituto Sabato) y de las Ciencias Sociales focalizadas en las dreas de economia y administracion, radicadas en la
Escuela de Economia y Negacios. Con la apertura de la universidad hacia otras dreas (ciencias politicas, sociolégicas,
humanas) la oferta se fue ampliando y diversificando, y en particular las Ciencias Aplicadas fueron perdiendo peso
relativo, hecho que fuera notado en la segunda evaluacion externa. A partir de 2010, principalmente con el impulso a
las carreras de ingenieria, la universidad reconstruye una oferta académica de pesa en Ciencias Aplicadas, llegando
actualmente a constituir un tercio de su oferta de pregrado y grado luego de haber tocado un minimao de 10% en 2005.

La instalacion y consolidacion de las actividades de investigacidn en la universidad estan representadas por la crea-
cion de carreras de doctorado, siendo un primer indicador respecto a la magnitud y consistencia de la investigacion
asociada a cada rama de conocimienta. En términos globales, los 20 doctorados se distribuyen en 11 pertenecientes a
las Sociales y Humanas, y 9 a las Bdsicas y Aplicadas, lo gue da cuenta del equilibrio con el que se expresan las distin-
tas ramas de conacimiento en la investigacion desarrollada por la universidad.

Mencidn particular merece el aporte que las instituciones de la zona con las cuales la universidad ha establecido vin-
culos académicos (INTI, CNEA). Cinco de los doctorados en Ciencias Bdsicas y Aplicadas se desarrollan en colabaracion
con esas instituciones. Pero probablemente el mayor impacto actual de la politica de asaciatividad de la universidad
con instituciones cientifico-tecnologicas se vea en el vinculo con CONICET. Este vinculo ha permitido dotar a la univer-
sidad, y al Campus Miguelete en particular, de un gran nimero de investigadores que desarrollan sus actividades de
docencia e investigacion en el dmbito de la universidad. Reflejo de ello son las 9 unidades funcionales de doble depen-
dencia con el CONICET, 6 de las cuales fueron creadas en los Gltimos seis afos.

Infraestructura

Dada su corta edad, el desarrollo de las actividades de la universidad y de su infraestructura ha sido un proceso
gue ha corrido en paralelo, y par eso el andlisis de la evolucidn de la infraestructura es importante para entender
adindmica institucional.

En ese contexto, no hay dudas respecto a que la posibilidad de ir ampliando las fronteras a lo largo del tiempo dentro
del predio Miguelete, sumado a la posibilidad de financiar construcciones dentro del mismo, ha sido fundamental para
gue la universidad alcanzara el grado de desarrollo actual.

La expansion dentro del predio Miguelete tanto en superficie de terreno coma construida permitio ir resolviendo una
cuestion ya planteada por los pares evaluadores en su informe de la segunda evaluacion institucional, cuando men-
cionaban la conveniencia de desarrollar la infraestructura a fin de reunir los distintos espacios donde se desplegaban
actividades de la universidad.

En lo actualidad siete de las ocho escuelas tienen como sede principal de sus actividades al Campus Miguelete; la res-
tante, la Escuela de Economia y Negaocios, ocupa su sede histarica en la calle Caseros de la ciudad de General San Martin.

Por fuera del Campus, y sin que se requiera su relocalizacidn, estan los Institutos Asociados, los cuales desarrollan
sus actividades en las instalaciones de las instituciones con las que estan conveniados, y los posgrados que fun-
cionan en el Edificio Volta.

Grupos de investigacion y desarrollo que podrian relocalizarse en el campus son los pertenecientes a la Escuela de
Economia y Negocios y a la Escuela IDAES que funcionan en Volta, y de la Escuela de Ciencia y Tecnologia ubicados en
el INTI. También las del Centro Tarea, de la Escuela de Arte y Patrimonio, que funciona en la sede Barracas.

De las actividades de gestion, sélo la Secretaria Administrativa y Legal tiene actualmente dependencias fuera del cam-
pus, habiéndose trasladado la Secretaria General Académica en 2022.

La universidad estd proxima a incorporar para su uso en el carto plazo a la Torre de Desarrollo Académico (5000 m? de
aulas, espacios de gestion, investigacion y laboratorios). En el mediano plazo (12 meses) la Etapa 5 del edificio del Tor-
navias (1200 m?) y el edificio de Innavacidn Tecnologica y Social (2500 m? a mediano plazo, 2500 mds en 3 anos). Con
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esta ampliacion de la disponibilidad de infraestructura en el corto y mediano plazo es necesario establecer un plan que
acompane ala reconfiguracidn institucional, propiciando que las unidades académicas, especialmente las de recien-
te creacion, puedan reunir sus actividades en espacios canexaos que les permitan acentuar la identidad institucional
como unidad académica.

En el mediano plazo se podrd destinar la infraestructura que se vaya poniendo en funcionamiento para atender las
demandas de mayores facilidades para formacion e investigacion, y para traer al campus actividades que asi'lo requie-
ran. Hay identificados tres problemas relacionados con la infraestructura que se deben acometer en forma simultanea:

a) Las actividades de las unidades académicas se han incrementado por encima del crecimiento de la infraestructura,
por lo que hay una sensacion general de insuficiencia.

b) La infraestructura crecid al ritmo de la expansidn institucional, por lo que en muchos casos la infraestructura disponi-
ble se fue destinando a las actividades demandantes sin una adecuada planificacidn.

¢) La reconfiguracion institucional, que produjo entre otros resultados la fusion, o la adscripcion, de institutos en Es-
cuelas, generd una dispersion espacial en las nuevas unidades a partir de la situacion previa a la conformacion de la
Escuela, lo cual debe ser atendido no como un proceso de “reparacion histdrica” sino en la medida que esa reconfigura-
cion espacial potencie los planes de desarrollo de la universidad.
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CAPITULO II: El gobierno de la universidad

11-1. Los arganos de gobierno

La cuestién y relevancia del gobierno universitario es un aspecto central e idiosincratico que configura los procesos cole-
giados, deliberativos y ejecutivos de toma de decisiones en las universidades nacionales de nuestro pais. De acuerdo a
lo establecido en el Art. 38 del estatuto, el gobierno y la administracion de la Universidad son ejercidos a través de:

A) La Asamblea Universitaria

B) El Consejo Superior

C) Rector/a

D) Decano/a de unidades académicas

E) Los Consejos de Escuela

Asamblea Universitaria

La Asamblea Universitaria es el drgano maximo de gobierno de la Universidad y el de mayor representacion. Se integra
con latotalidad de los miembros titulares del Consejo Superiory los miembros titulares de los Consejos de Escuela. Entre
las atribuciones de la Asamblea Universitaria se encuentran la de fijar los lineamientos generales de |a politica universi-
faria, aprobar el estatuto de la Universidad y proponer su reforma total o parcial, elegir al/a la Rector/a y Vicerrector/a y
decidir sobre su renuncia o su separacién del cargo, decidir sobre el gobierno de la Universidad en caso de imposibilidad
efectiva de qudrum o de conflicto insoluble en el Consejo Superior, revocar el proyecto del Consejo Superior de creacion
o supresion de una Escuela, y aprobar el Informe de gestion y la cuenta de ahorro, inversién y financiamiento del Gltimo
ejercicio fiscal presentado por el/la Rector/a.

Hasta el aflo 2020, durante la vigencia del anterior estatuto, la Asamblea Universitaria habia sido convocada solamen-
te a los efectos de la reforma del estatuto (dos veces, la primera incluyd también la eleccidn de rector y vicerrector), la
eleccion de rector/a y vicerrector/a (seis veces), y la aceptacién de renuncia de rector y vicerrector (dos veces). A partir de
su reforma la obligatoriedad del rector/a de presentar el informe de gestion y la cuenta de ahorro, inversion y financia-
miento ante la Asamblea llevd a la realizacidn de una reunién ordinaria anual. La misma debe efectuarse en el mes de
mayo (fres entre 2020 y 2022). A causa de la pandemia de COVID-19 (2020-2021) la Asamblea debidé reunirse en forma
extraordinaria durante el 2021 para prorrogar los mandatos de los y las representantes de los claustros que vencian en
mayo de ese afio, hasta el momento en que se pudieran realizar elecciones. Las elecciones de claustros se realizaron
entre los meses de sepfiembre y octubre de 2021, constituyéndose el Consejo Superior y los Consejos de Escuela a
partir del 1de noviembre de 2021 con los y las consejeros/as que resultaron electos/as. De esa forma, en noviembre de
2021 se pudo realizar la Asamblea para la eleccidn de rector/a y vicerrector/a para el periodo 2022-2026 con todos sus
miembros de la Asamblea elegidos de acuerdo a lo establecido en el estatuto.

Consejo Superior

El Consejo Superior se integra -con voz y voto- por Rector/a y Vicerrector/a, Decanos/as de Escuelas, Decanos/as de
Institutos Asociados que dictan carreras de grado y posgrado, Consejeros/as Docentes representantes del claustro do-
cenfe en un ndmero igual al cincuenta por ciento (50%) de la totalidad de sus miembras, seis (6) Consejeros/as repre-
sentantes del claustro estudiantil, dos (2) Caonsejeros/as representantes del claustra del personal no docente y un/a (1)
Consejero/a representante de la Fundacion Universidad Nacional de General San Martin.

Al Consejo Superior le corresponde, entre ofras funciones, ejercer la jurisdiccién superior universitaria; aprobar los regla-
mentas Yy normas necesarios para el funcionamiento de la Universidad; estructurar el planeamiento general de las activi-
dades universitarias y determinar la orientacién general de la formacion, investigacién, innovacion, desarrollo y extension
universitaria; aprobar la creacién o supresién de carreras de pregrado, grado y posgrado por el voto de dos fercios de los
miembros y aprobar las madificaciones de los planes de estudios propuestos por las unidades académicas; decidir por el
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voto de los dos tercios de sus miembros la creacidn y supresion de Unidades Académicas; decidir por el voto de la mayo-
ria simple de sus miembros la creacién y supresion de Unidades funcionales, Consejos Consultivos; formular, aprobar y
modificar el presupuesto anual; aprobar convenios con otras Universidades, organismos, empresas o instituciones del
pais o del extranjero; resolver los pedidos de licencia del/de la Rectar/a, Vicerrector/a y Decanos/as; suspender o separar
a los/as Decanos/as de Escuelas, a requerimiento del/de la Rector/a, por causas fundadas en el ejercicio de sus funcio-
nes, con el voto de las dos terceras partes de sus miembraos; intervenir las Escuelas por el voto de los dos tercios del fotal
de sus miembros, aprobar los llamados a concursos docentes y designar a los jurados correspondientes; y aprobar la
estructura organico funcional de la Universidad.

El Consejo Superior se redne periédicamente en sesiones ordinarias (diez sesiones al afio). Esta regularidad se ha man-
tenido a lo largo del tiempo. Durante la pandemia 2020-2021 se establecié un protocolo partficular de funcionamiento
remoto que permitid que el Consejo confinuara sesionando en esas condiciones. A modo de ejemplo del funcionamiento
del Consejo Superior en la pandemia, durante 2021 celebrd sus reuniones ordinarias mensuales habituales de manera
completamente remota mediante plataforma digital hasta la 7° reunién ordinaria, a partir de la cual, comenzaron a reali-
zarse con modalidad mixta (fres reuniones). Ademas se reunid una vez en forma extraordinaria para convocar a eleccién
de rector/a y vicerrector/a para el periodo 2022-2026. A partir del 1° de noviembre el Consejo Superior sesiond con una
nueva composicion en un érgano de gobierno con paridad de género en sus Claustros, y amplio su representacion de
34 a 43 miembraos titulares. En el mes de septiembre de 2021 se aprobd un nuevo reglamento de funcionamiento del
Consejo Superior, en el cual, entre ofras cuestiones, se establecié la posibilidad de funcionamiento en forma presencial,
remota o mixta como opciones a determinar en cada reunion, y no solo en casos extraordinarios. Durante el 2022 las re-
uniones ordinarias de los meses de febrero y marzo se celebraron con modalidad mixta, las reuniones carrespondientes
alos meses de abril, septiembre y diciembre fueron integramente presenciales, mientras que las de mayo, junio, agosto
y noviembre se celebraron de manera remota.

Los temas que considera el Consejo Superior se pueden agrupar en cuatro grandes conjuntos: a) Asuntos académicos,
de investigacion, desarrollo y docencia, b) Administracién y presupuesto, ¢) Relaciones institucionales, del Consejo Su-
perior y del ambito electoral y d) Cuestiones procedimentales y reglamentarias.

En promedio el 20% de los temas corresponden al agrupamiento referido a asuntos académicos, de investigacién, de-
sarrollo y docencia; el 8% a la administracion y presupuesto; el 70% a asuntos institucionales, del Consejo Superior y del
ambito electoral, y el 2% a temas referidos a cuestiones procedimentales y reglamentarias.

El Consejo cuenta can fres comisiones permanentes: de Asuntos Normativos y Procedimentales, de Ensefianza, Investi-
gacion y Extensién, y de Administracién y Presupuesto. Las comisiones se rednen habitualmente una semana antes de
la sesidn ordinaria del Consejo Superior. Cada comision cuenta actualmente con 25 infegrantes. Por el estado de excep-
cién, durante el 2021 no se realizaron reuniones de Comisiones.

Rector/a y Vicerrector/a

El estatuto aprobado en 2019 fija que para ser designado/a Rector/a o Vicerrector/a se requiere tener por lo menos
freinta afios de edad, poseer titulo universitario reconocido y ser o haber sido profesaor/a universitario/a por concurso de
una Universidad Nacional. La eleccidn la realiza la Asamblea Universitaria, por un periodo de 4 (cuatro) afios, pudiendo
ser reelegidos/as en sus respectivas cargos por un Unico periodo consecutivo. Luego de franscurrido el intervalo de un
periodo podrdn volver a ser electos/as.

Enfre las atribuciones y deberes del/ de la Rector/a figuran convaocar al Consejo Superior y a la Asamblea Universitaria,
presidir sus reuniones con voz y voto, y disponer la ejecucion de las resoluciones y acuerdos del Consejo y de la Asam-
blea; organizar las Secretarias y dependencias de la Universidad; designar a los/as profesores/as ordinarios/as, siguien-
do la recomendacién de los jurados, resolver las cuestiones de urgencia, dando cuenta al Consejo Superior de aquellas
gue sean de su competencia; ejercer la conduccidn administrativa de la Universidad; autorizar la ejecucidn de los fondos
votados en el presupuesto de la Universidad; impartir instrucciones generales o particulares en consonancia con lo re-
suelto por los drganos superiores o las que fueren necesarias para el buen gobierno y administracion de la Universidad;
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mantener relaciones con organismos o instituciones nacionales, provinciales, municipales y/o internacionales; rendir
cuentas de su administracidn y gestién econdmico financiera a la Asamblea Universitaria, designar a los/as Decanos/as
de los Institutos Asociados de acuerdo con las normas contractuales y estatutarias; designar a los/as Decanos/as organi-
zadores/as de Escuelas a crearse e interinos/as de las Escuelas; y designar al/a la titular de la Unidad de Auditoria Interna.

Los Rectores y Vicerrectores

A'lo largo de su historia la UNSAM tuvo tres rectores, cuatro vicerrectores y una vicerrectora. Daniel Malcolm fue desig-
nado como Rector organizador y luego resultd electo por la Asamblea Universitaria por tres periodos consecutivos. Al
comenzar su tercer mandato (2005) fue designado Secretario de Politicas Universitarias de la Nacién, por lo que renun-
cio al cargo de rectar, junta con el vicerrector Agustin Pieroni. Fue asi como la Asamblea Universitaria eligié como Rector
y Vicerrector a Carlos Ruta y Carlos Gianella, guienes asumieron en febrero de 2006. Carlos Ruta fue electo Rector por
dos periodos mas, junto a Daniel Di Gregorio como vicerrector. Ambos renuncian en octubre de 2017, cuando ya se en-
contraba electa la férmula Carlos Greco-Carlos Frasch para el periodo 2018-2022. La Asamblea que aceptt la renuncia
puso en funciones a la férmula electa para que complete el mandato (100 dias), y a partir de febrero de 2018 comenza-
ron su periodo de gobierno. Finalmente, en noviembre de 20211a Asamblea eligio a Carlos Greco- Ana Maria Llois para el
periodo 2022-2026. Es de destacar que la Dra. Llois es la primera mujer en |a historia de la UNSAM en asumir un rol de
esa jerarquia (Vicerrectora) en la conduccién de la universidad.

Decanos/as y Consejos de Escuela

La direccidn de cada Escuela es ejercida por un/una Decano/a, elegido/a par un colegio de electores. Desempefia su cargo
por un periodo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido/a por un Unico periodo consecutivo. Luego de transcurrido el intervalo
de un periodo puede volver a ser electo/a. El/la candidato/a debera ser o haber sido profesor/a ordinario/a de la Universidad.

Las afribuciones y funciones de los/as Decanos/as de Escuela incluyen, entre ofras, la de presidir el Consejo de Escuela con
voz y voto; implementar las decisiones adoptadas por el Consejo Superior, el/la Rector/a y el Consejo de Escuela; ejercer la
representacion de la Escuela, y coordinar y supervisar sus actividades; elaborar un Informe anual de gestion que contem-
ple el desarrollo de los planes operativos, programas, proyectos y acciones especificas de la Escuela; formular y elevar al
Consejo Superior los planes de estudio de las diversas carreras y sus eventuales modificaciones, la propuesta del presu-
puesto anual, y disponer el crédito asignado por el Consejo Superiar; organizar la administracion de la Escuela, designar
alos docentes interinos, a los directores de Centros y de Areas; suscribir convenios ad referéndum del Consejo Superior.

En cada Escuela de la Universidad funciona un Consejo integrado por el/la Decano/a, 4 (cuatro) docentes ordinarios/as,
2 (dos) estudiantes y 1 (un/una) no docente, elegidos/as por sus respectivos claustros.

Sus funciones son asistir al/ a la Decano/a de la Escuela en sus decisiones y tareas, requiriéndose su acuerdo previo
para todas las cuestiones que deban ser elevadas al Consejo Superior; aprobar pautas, procedimientos y normas para
la organizacion interna de las actividades de la Escuela; considerar el informe anual de gestién de la Escuela presentado
por el/la Decano/a; acordar por el voto de dos tercios de sus miembros las propuestas de creacidn y/o modificacion de
carreras de pregrado, grado y posgrado; aprobar la propuesta de suscripcion de convenios o acuerdos con otfras institu-
ciones; aprobar la propuesta de llamado a concurso de docentes y no docentes y la designacién de docentes interinos; y
acordar la propuesta de creacién y/o supresion de unidades funcionales.

Los/as Consejeros/as representantes de los docentes son elegidos/as por un periodo de cuatro afios, del claustro estu-
diantil por dos afios y del personal no docente por cuatro afios

Las novedades introducidas en el estatuto en materia de gobierno son la limitacion de los mandatos sucesivos a dos
periodos, la renovacion de la representacién docente en el Consejo Superior y los Consejos de Escuela por mitades, la re-
novacion por mitades de la representacion no docente en el Consejo superior, el establecimiento de la paridad de género
en la conformacion de la representacion de todos los claustros y la incorporacian de nuevas atribuciones y funciones en
los 6rganos colegiados y unipersonales.

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

36



CAPITULO II: El gobierno de la universidad

A los efectos de implementar lo prescripto en el estatuto para el régimen electoral el Consejo superior aprobsd en 2021 un
nuevo reglamento electoral. Se establecid el sistema D'Hont, con piso para la asignacién de cargos electivos, un nuevo me-
canismo para garantizar la paridad de género en la conformacion de |a representacion de |as listas de candidatos (y no solo
la paridad en la confarmacidn de las listas), y un procedimiento para establecer la duracion transitoria de mandatos en la pri-
mera ocasion que se elija un cuerpo, dada la renovacion por mitades establecida en el estatuto para algunos de los claustros.

I1-2. La Planificacién Estratégica

Luegodela primera autoevaluacion institucional y evaluacion externa (2000-2004) la universidad se dio una discusion
profunda para definir y consensuar un primer plan estratégico institucional. En el afio 2006 el Consejo Superior aprobd
el primer Plan Estratégico Institucional 2006-2010, basado en cinco lineas estratégicas: Formacion, Investigacion y De-
sarrollo, Innovacién y Transferencia, Extension y Gestién Institucional. Desde el puntfo de vista conceptual se fraté de un
Plan Estratégico basado en lineas clasicas, reflejando una etapa de la universidad que, con menos de 15 afios de trayec-
faria, estaba aln en un estadio de organizacién institucional, y en desarrollo incipiente del Campus Miguelete.

En la siguiente ronda de planificacién estratégica la universidad debatid y aprobd en 2015 el Plan Estratégico Institucio-
nal (PEI) 2016-2022. Entre las novedades incluyd una definicion explicita de su misidn, vision y valores. En la definicion
de sus cinco lineas estratégicas aparecen rasgos innovadores respecto a lo que habia sido el PEI 2006-2010. Ademas
de la linea de formacion (Promover una formacion universitaria de excelencia) y la integral de investigacién (Fortalecer
las actividades de investigacion, desarrollo, innovaciaon y fransferencia) incluyo ejes mas conceptuales y fransversales
(Potenciar el compromiso con el desarrollo social y cultural; Profundizar los procesos de internacionalizaciaon; Consolidar
la comunidad universitaria).

La generalidad y transversalidad de las lineas estratégicas planteadas hablaban de una institucion que se percibia con-
solidada en los afributos basicos de los que una universidad debe dar cuenta para ser denominada como fal, y una
bldsqueda de abrir nuevas estrategias conceptuales para su desarrollo. El rol de la universidad en la transformacién de
la vida y del territorio al que pertenece aparecio explicitamente en el PEI, cobrando asi relevancia institucional. La inter-
nacionalizacién, la consolidacion de la comunidad universitaria, y el desarrollo cultural aparecen como politicas trans-
versales explicitas en el proyecto institucional. Fue un plan estratégico pensado y disefiado para continuar la etapa de
expansion. Sin embargo, por circunstancias exfternas e internas, ese proceso comenzd a dar muestras de agotamiento,
impactado fuertemente por la reduccion en los ingresos percibidos por la universidad en concepto de recursos propios.
En 2017, como forma de afrontar institucionalmente una situacion de crisis que se vislumbraba irfa in crescendo, se de-
cidio convocar anticipadamente a Asamblea Universitaria para elegir nuevas autoridades. Dicho proceso fue muy movi-
lizador para toda la comunidad; por un lado el conjunto de decanos y decanas, mas el vicerrector, comenzaron a disefar
el documento gue finalmente se conoceria como Bases Programaticas 2018-2022. Con ese documento como base de
relanzamiento institucional, y definidas dos formulas con intenciones de postularse para los cargos, se inicié el proceso
electoral, una etapa caracterizada por el encuentro de las férmulas con los distintos claustros y miembros de la comuni-
dad universitaria. Ese proceso culmind en el mes de julio de 2017 con la eleccidon de Carlos Greco y Carlos Frasch para el
periodo 2018-2022. Finalmente, la asuncién de la fdrmula electa se adelantd a noviembre de 2017. En la Asamblea que
puso en funciones a las nuevas autoridades se presento el documento “Bases...” coma la guia de preceptos y acciones a
seguir en el periodo 2018-2022, dandole de ese modo la maxima entidad institucional.

En su parte fundamental el documento realizaba el analisis de los contextos internos y externos en los cuales se iba a
desarrollar el proyecto institucional de la universidad, haciendo énfasis en el cambiante contexto mundial y nacional,
con la consiguiente restriccion fiscal impuesta por la situacién macroecondmica nacional. A eso se sumaba la heteroge-
neidad creciente de las ldgicas disciplinares e investigativas del conjunto de docentes-investigadares, la demanda de
mayor participacion por parte de la comunidad universitaria en los procesos de decisién de la institucion, y la necesidad
de fortalecer Ia articulacion intrainstitucional.

Afindellevarala practica estas acciones se definid la necesidad de producir una transformacion organizacional que fuera
eficiente y eficaz para impulsar la politica institucional asi definida, partiendo de la base que la organizacion, en su conjun-
o, tiene que ser la expresion de los conceptos que guian la vida universitaria tanto en los planos de la conduccion, de las
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actividades sustantivas, de la gestion y de las articulaciones entre Unidades Académicas y de ellas con la Unidad Cen-
fral. A tal fin, en las “Bases Programaticas 2018-2022” se definieron principios arientadores basicos como guia para la
fransformacién de la gestién institucional, formulados en tres ejes transversales: La concepcion politica, la organizacion
de la gestian, y la organizacion entre Unidades Académicas y de estas con la Unidad Central.

1) Concepcion politica

La UNSAM se reconoce como una Institucion que es parte constitutiva del Estado, una Institucién Publica y en servicio
del bien comun, en ese sentido se debe considerar:

- Pluralista:

-La heterogeneidad de la Universidad debe contemplar el conjunto de sus partes tanto desde un punto de vista discipli-
nar, como de la pluralidad de las practicas de investigacion, y de las relaciones con otros actores de la sociedad.

- La Universidad debe velar por la pluralidad de ideclogias politicas y sociales, porque las mismas forman parte de su
diversidad.

- Representativa:

- Profundizar una dimensién politica e institucional que configure un modelo colegiado, capaz de reconocer la comple-
mentariedad y las funciones especificas de todas las instancias electas (Rector/a, Vicerrector/a, Decanaos/as, Consejo
Superior, Consejos de Escuelas, etc.).

-Definir larepresentacion segun el mapa de las grandes dreas de conocimiento, garantizando su ponderacién, de acuer-
do con su dimensidn y alcance.

-Garantizar la relevancia de las funciones sustantivas en las estructuras de conduccion y de gestién de la universidad

2) Organizacién de la gestion

- Reorientar los recursos institucionales (fisicos, materiales, financieros, humanaos, etc.), en pos de la consecucion de los
objetivos de desarrollo de las actividades sustantivas, sobre la base de un Sistema de Informacion confiable, actualiza-
doy que responda a los requerimientos y necesidades para los cuales se crea.

-Reordenar las areas de gestion de la Unidad Central y de las Unidades Académicas redisefiando las funciones centra-
lizadas y las descentralizadas de los distintos procesos que se lleven adelante, en orden a garantizar la priorizacién de
las actividades sustantivas.

-Institucionalizar los drganos de conduccion de las Unidades Académicas en relacion con sus actividades sustantivas.

- Disefar e implementar Programas de Calidad y de Mejora Continua transversales enfocados en las actividades sustantivas
gue contemplenlaautoevaluacian, la evaluacidn externa y el financiamiento de los programas de mejoras que se establezcan.

- Fortalecer las instancias de formulacian, ejecucion, control y seguimiento de los procesos presupuestarios, como una
herramienta de politica institucional.

-Profundizar y asegurar todos los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas en la gestion.

-Impulsar politicas integrales que permitan jerarquizar la planta de docentes-investigadores tendiendo a la recategoria-
zacién y al incremento de las dedicaciénes en la Universidad, acordando y fijando criterios institucionales, basados en
una carrera academica.

-Desarrollar y fortalecer la planta del personal de administracion y servicios, impulsando la capacitacion permanente y
la carrera en el escalafan.

-Mejorar las areas de apoyo (mantenimiento, seguridad, limpieza, transporte hacia/desde la UNSAM) a las actividades
sustantivas que se desarrollan en las Unidades Académicas.
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3) Organizacion entre Unidades Académicas y de estas con la Unidad Central

-Repensar la articulacidn entre Escuelas, Institutos y Centros, tanfo en el plano de la representacidn palitica como de los
procesos administrativos y académicaos.

-Institucionalizar la mesa de Decanos y Decanas como drgano legitimo de consulta.

-Jerarquizar |a articulacién orgdnico - funcional entre las Unidades Académicas y la Unidad Central, transversalizadas
por las actividades sustantivas.

-Adecuar farmal y legalmente los instrumentos institucionales, como resultado de los nuevos acuerdos en relacién a la
concepcién politica y la organizacion de la gestion.

11-3. La Gestion Institucional

Con esta hoja de ruta como guia, la gestion que asumic a fines de 2017 procedid a realizar una reforma profunda del
gabinete del rectorado, pasando de 14 secretarias y subsecretarias mas 3 gerencias a 5 secretarias (Secretaria Acadé-
mica, de Investigacian, de Gobierno y Relaciones Institucionales, de Extension y Secretaria General), una Subsecretaria
(Administrativa y Legal), y 7 gerencias (de Mantenimiento, Logistica y Seguridad, de Infraestructura, de Relaciones In-
fernacionales, de Informdatica y de Comunicacion, dependientes todas ellas de la Secretaria General; y las gerencias de
Investigacidn y la de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, dependientes de la Secretaria de Investigacion). Adicio-
nalmente, la funcién de Secretario de Investigacion fue asumida por el vicerrector. El gabinete se completd con una Di-
reccion General Ejecutiva, con rango de Secretaria, bajo cuya drbita se encontraba la Biblioteca Central de la universidad,
la Editorial UNSAM EDITA y el Programa Lectura Mundi, entre otros. (Res 1285/17).

FIGURA I1.1: Estructura de gestion del rectorado, UNSAM, 2017

Esta estructura de gobierno propicio la concentracion de las decisiones palitico-institucionales en un grupo reducido de
personas, a la vez que impulso la racionalizacidon de los recursos financieros en una etapa en que la universidad pasoé
por momentos de apremios econdmicos producto de compromisos asumidos en el pasado para sostener el desarrollo
institucional y la reduccién del financiamiento efectivo del estado que caracterizé al bienio 2018-2019.
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Ese periodo estuvo signado entonces por dos grandes lineas de accidon: recomposicion de la solvencia econdmico-finan-
ciera y redireccionamiento de los recursos hacia las actividades sustantivas, de acuerdo a lo planteado en la Linea 2 de
las “Bases..”, y reforma del estatuto, en funcién de los preceptos establecidos en las Lineas 1,2 y 3.

Los principales resultados de la reforma del estatuto ya fueron descriptos en el Capitulo I. La evolucion de los prin-
cipales indicadores concernientes a la situacidon econdmico-financiera se presentan en una seccion especifica, mas
adelante en este capitulo.

11-3.1 El estado de excepcionalidad: la pandemia COVID-19 (2020-2021)

A fines de febrero de 2020, y advertidos de como se insinuaba el tema COVID-19 en ofras regiones del planeta, la uni-
versidad comenzo a frabajar sobre |la hipdtesis de un cierre de actividades a partir de algin momento préximo. Esa
situacidn se dio primero a partir del 16 de marzo, cuando se discontinuaron las clases presenciales, y finalmente a partir
del 19 de marzo, cuando el Gobierno Nacional decretd el ASPO como respuesta a la diseminacién del virus que habia
comenzado de forma incipiente en el territorio nacional.

A fin de afrontar los efectos de la cuarentena sobre la actividad de la institucion se implementaron, en el término de
veinte dias, los dispositivos que permitieron a docentes y estudiantes seguir manteniendo las relaciones habituales,
generando campus y aulas virfuales, e instrumentos de guia y capacitacion para docentes y estudiantes. Se agregaron
mas tarde cuentas de correo institucionales para que los estudiantes pudieran acceder sin restricciones a las facilidades
gue ofrece Google. A fin de garantizar el acceso a los medios tecnoldgicos que permitieran la conectividad a los y las
estudiantes se implementd un fondo de donaciones destinado a adquirir material informatico para estudiantes, présta-
mos de notebooks que no estaban en uso, o provision de conectividad a partir de un acuerdo del CIN con las compafiias
telefdénicas. También hubo una rapida adecuacion de todo el sector de administracién de la universidad para reconvertir
procesos, adaptarse a las nuevas circunstancias, y que la institucién continuara funcionando “normalmente”.

11-3.2 El reordenamiento institucional en la pandemia

Mas alla de los desafios institucionales gue significéd el mantenimiento de las actividades sustantivas en las etapas de
ASPQO y DISPO, la universidad avanzd en su reordenamiento institucional de acuerdo a los preceptos establecidos en el
estatuto reformado en 2019. En esa linea, a lo largo de 2020 se produjeron las adscripciones como unidades funciona-
les del Instituto de Ciencias Juridicas a la Escuela de Economia y Negocios, del Instituto Colomb (UNSAM-CONAE) a la Es-
cuelade Ciencia y Tecnologia, mientras que se disolvid la Unidad Interdisciplinaria de Salud, pasando la carrera de Licen-
ciatura en Enfermeria a depender del Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Mavimiento. En diciembre de 2020
se creod la Escuela Inferdisciplinaria de Altos Estudios Sociales (EIDAES) a partir de la tfransformacidn en Escuela del Ins-
fituto de Altos Estudios Sociales. En marzo de 2021 se aprobd la creacién de la Escuela de Arte y Patrimonio, infegrada
por el Instituto de Artes Mauricio Kagel y el Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural, y en noviembre y
diciembre de 2021 se crearon respectivamente la Escuela de Bio y Nanotecnologia (a partir del Instituto de Investigacio-
nes Biotecnoldgicas al que se suma el Instituto de Nanosistemas) y le Escuela de Habitat y Sostenibilidad, a partir de la
confluencia de los institutos de Investigacion e Ingenieria Ambiental, de Arquitectura, y de Transporte. A fines de 2021
la estructura académica se encontraba reconfigurada, restando la normalizacion de las Escuelas de reciente creacion.

11-3.3 La pospandemia

Elinicio de lo que podria denominarse la pospandemia puede ubicarse en la segunda mitad de 2021. Si bien las activida-
des académicas se mantfuvieron casi en su totalidad en la virtualidad durante todo el 2021, en el segundo cuatrimestre
se habilitaron actividades practicas presenciales que significaron la vuelta a la actividad académica presencial en forma
acotada. Pero la actividad que de alguna forma marcd el inicio a las actividades presenciales fue la realizacion de las elec-
ciones de claustros, llevadas a cabo entre los meses de septiembre y octubre de 2021, para renovar la representacién de
los claustros en el Consejo Superiar, y en los Consejos de Escuela. Esta representacion estaba vigente desde junio de
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2018, habia sido prorrogada hasta mayo de 2021 en las cldusulas transitarias del estatuto de 2019, y tuvo que volver a
ser prorrogada por la Asamblea reunida para fal fin hasta noviembre de 2021. Las elecciones de ese afio 2021 permitie-
ron ademas poner en funcionamiento la nueva estructura de representacion establecida en el estatuto para el Consejo
Superiar (se eligieron 20 representantes docentes, 6 estudiantes y 2 no docentes titulares, con paridad de géneroen la
representacion y contemplando la renovacién por mitades en los claustros docente y no docente) y en los Consejos de
Escuela (donde se introdujo la paridad de género, y la renovacion por mitades para el claustro docente). En esa ocasion
se eligio también el Consejo de Escuela de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales, lo que posibilitd su
normalizacién en febrero de 2022 con la eleccidn de su primer/a decano/a.

Con los cuerpos colegiados debidamente constituidos, a fines de 2021 se pudo realizar la reunidn de la Asamblea Uni-
versifaria para la eleccion de rector/a y vicerrector/a, cuyos mandatos vencian en febrero de 2022. La Asamblea eligio a
Carlos Greco y Ana Maria Llois como Rector y Vicerrectora, respectivamente.

Elinicio de la nueva gestidn marca la definicion de una nueva estructura de gabinete, la cual presentaba como noveda-
des la incorporacién de la Secretaria de Planificacion y Evaluacion Institucional (habia sido creada a fines de 2020), la
fransformacién de la Direccion General Ejecutiva en Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio, el cambio de denomi-
nacion de la Secretaria de Extensién a Secretaria de Extension y Vinculacién, la jerarquizacidn de la Gerencia de Relacio-
nes Internacionales en Secretaria de Internacionalizacion y Cooperacion Internacional, y el cambio de denominacion de
la Secretaria General a Secretaria de Coordinacion General.

Se crearon ademas cuatro subsecretarias (la de Desarrollo Territorial, dependiente de la Secretaria de Cultura, Comuni-
dad y Territorio; las subsecretarias de Investigacion y de Desarrollo e Innovacion, ambas dependientes de la Secretaria
de Investigaciadn, y la Subsecretaria de Gobierno y Relaciones Interinstitucionales, dependiente de la Secretaria de Go-
bierno y Relaciones Institfucionales).

Tanto la Secretaria de Investigacion como la de Planificacion y Evaluacién Institucional quedaron a cargo de la vicerrec-
fora, Ana Maria Llois.

En la nueva estfructura de gestion aparecen valoradas algunas de las cuestiones que habian sido establecidas tanto en
el Plan Estratégico 2016-2022 como en las Bases Programaticas 2018-2022, como el vinculo con el territario y la pro-
yeccion internacional de la universidad.
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FIGURA I1.2: Estructura de gestion del rectorado. UNSAM 2022.
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I1-4. La gestion institucional: ambitos de gestidn transversales

Ademas de los drganos de gobierno definidos en el estatuto que estan integrados por personas de distintas areas de pro-
cedencia dentro de la universidad (Asamblea, Consejo Superior) en la universidad funcionan, desde hace muchos afios y a
fravés de varias gestiones, diversos ambitos que promueven la transversalizacién de los procesos decisorios y de gestion.

Mesa de decanos y decanas

El mas relevante de estos espacios es la denominada Mesa de decanos y decanas, un ambito que congrega a los y las
maximas autoridades de las unidades académicas, el rector/a, vicerrector/a y (en la actualidad) el secretario de Coordi-
nacién General. Este ambito funciona casi desde los inicios de la universidad, y si bien en las “Bases Programaticas” se
habia planteado su institucionalizacidn, finalmente se decidid no transformarla en figura estatutaria para no superpo-
ner funciones y atribuciones con otros drganos de gobierno. Por lo tanto, su actuacidn queddé anclada en la cultura ins-
titucional, y su rol mas ligado a la construccidn de consensos en término de |as politicas institucionales, que finalmente
son definidas por los drganos de gobierno estatuidos.

Los femas que se ponen a consideracion de la mesa de decanos y decanas son promovidos tanto por la unidad central
como por las unidades académicas, e involucran a cuestiones asociadas con politicas institucionales (académicas, de
investigacian, reglamentarias, infraestructura), creacion de carreras, de areas de investigacion, y toda cuestion que se
considere debe ser debatida y decidida por el conjunto de la institucidn. La existencia de este ambito de construccion de
consensos es importante para sostener una cultura institucional que funciona en términos de esos valores.

Consejos de Calidad

La Universidad tiene entre sus instrumentos a la hora de discutir y tomar decisiones acerca de los procesos inherentes
a las actividades que le son propias los Consejos de Calidad, que son los érganos responsables de fomentar, evaluar y
supervisar las acciones de aseguramiento de la calidad y mejora continua de la universidad. Su alcance de actuacion es
fransversal, involucrando a todo el quehacer de la institucién y los actores involucrados Estan constituidos formalmen-
te, enlaresolucion rectoral que define los objetivos y acciones del drea de gestion especifica que coordina dicho espacio.

Enla actualidad funcionan cuatro Consejos de Calidad:

Consejo de Calidad Administrativa, que relne a los y las responsables de administracion de las distintas unidades aca-
démicas y de dependencias de rectorado. Esta coordinado por la Secretaria Administrativa y Legal, se reiine mensual-
mente, y en su ambito se frabajan las cuestiones asaciadas a la administracidn de los recursos de la universidad, su
normativa y procedimientos.

Consejo de Calidad Académica: El Consejo de Calidad Académica es convocado por la Secretaria General Académica de
la Universidad y conformado por la Direccion General Académica, Direccién General de Formacian, Direccién Estudiantil,
Direccién Administrativa, Direccion de Género y Diversidad Sexual de la SGA y las personas a cargo de las Secretarias
Académicas de las Escuelas e Institutos.

El Consejo de Calidad Acadéemica fiene por objetivos:

A) Identificar objetivas, metas y paliticas academicas de corfo y mediano plazo, incluidas metas de mejora de los proce-
sos de ensefianza, aprendizaje, y rendimiento de los/as estudiantes;

B) Acordar y coordinar laimplementacion de las mejoras de los procesos de gestion académica y de estudiantes de
la Universidad;

C) Definirindicadores de seguimiento y metodologias de evaluacion.

Las reuniones del Consejo de Calidad Académica se realizan de manera periddica al menos dos veces por afio. Este Consejo
ha logrado consolidarse como un espacio institucional de intercambio y didlogo permanente, y cumple con los objetivos de-
finidos al momento de su creacion independientemente de los cambios en los equipos de gestion de las UU.AA. o de la SGA.

Consejo de Calidad de Investigacidn, conformado por los y las Secretarios/as de Investigacion de las unidades académicas.
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Esta coordinado por la Secretaria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion. En su ambito se consideran todas las cues-
fiones vinculadas a la politica de investigacién de la universidad.

Consejo de Calidad de Extensidn, conformado por los y las referentes de extension de las unidades académicas. Esta
coordinado por la Secretaria de Extension y Vinculacion, y constituye un espacio de coordinacion de las acciones de ex-
fensién y vinculacion de las unidades académicas con la unidad cenftral.

Colegio Doctoral, integrado por directores y directoras de doctorados, es un ambito donde se transversalizan las politi-
cas ypracticas que hacen alaformacidn y lainvestigacidn integradas en el maximo nivel académico. Entre las iniciativas
gue lleva adelante el colegio estd el otorgamiento de sendos premios a la mejor tesis de doctorado del afio en las dreas
de ciencias sociales y humanas y de ciencias basicas y aplicadas.

El Observatorio de Educacion Superior y Politicas Universitarias (OESPU)

El Observatorio de Educacion Superior y Politicas Universitarias (OESPU) se cred como un programa del Rectorado en
el afio 2005. Desde sus inicios hasta la actualidad se fue convirtiendo en un grupo de investigacién, formacion y de
gestion en la tematica de la Educacién Superior y la politica universitaria. A lo largo de su historia estuvo integrado por
reconacidos/as especialistas del sector universitario de diversas procedencias disciplinares.

En el periodo objeto de esta autoevaluacidn se pudo observar una diversificacién de las funciones de este programa: si
bien continud realizando tareas de investigacién y divulgacion sobre la universidad como objeto de estudio; el OESPU
incorporé nuevas tareas a su misién originaria, entre ellas, la de formar al personal no docente de la UNSAM teniendo a
cargo el dictado de la Tecnicatura en Gestion Universitaria (co-gestionada con la Escuela de Humanidades) y la de ase-
sorar al Rector para el estudio, analisis y planteamiento de politicas universitarias.

El OESPU, en efecto, sufrié impaortantes maodificaciones en su ldgica de funcionamiento de cara a su adaptacién a los
requerimientos y demandas institucionales del nuevo ciclo de vida de la universidad en el periodo 2018-2022. Asi las
cosas, la dindmica de frabajo supuso el pasaje de reuniones mensuales de todos/as sus integrantes para abordar las
tendencias y los desafios de la educacion superior hacia la conformacidn de un equipo de trabajo mas reducido y es-
table, encargado de la organizacion de eventos de significacién institucional (como los ciclos relacionados con los 100
afos de la Reforma Universitaria, los 70 afios de la gratuidad, o el ciclo sobre graduacion y permanencia) y de la produc-
cion de informes de propuestas de paoliticas para el sector.

En esa linea el OESPU, a requerimiento del Rectorado, ha elaborado diversos informes y/o documentos de trabajos en
los que se proponen lineamientos en materia de politica universitaria. Tanto en la convocatoria del Foro Universitario del
Futuro (organizado por el Programa Argentina Futura de |la Jefatura de Gabinete de Ministros en 2021) como a partir de
la denominada “Declaracion de San Martin” donde el Ministerio de Educacidn y el Consejo Inferuniversitario Nacional
(CIN) acordaron los siete puntos principales de las paliticas universitarias de los afios 2022 y 2023, el OESPU colabord
con la presentacion de propuestas y lineamientos de educacidn superior. Entre ellas se destacan el “Informe sobre la
reconfiguracion de las modalidades de ensefianza y de aprendizaje en el sistema universitario: actores, experiencias
y politicas” (julio 2022) y la “Propuesta de creacidn de Sistemas Institucionales de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
para certificacién de la calidad en carreras del Articulo 42 de la LES” (noviembre de 2022).

Dada la complejidad que requieren los procesos de formulacion de politicas publicas para la universidad, el objetivo
de dichos informes fue principalmente el de aportar interpretaciones y lineas de accién para que las autoridades de la
universidad puedan contar con herramientas analiticas para evaluar la factibilidad de las politicas propuestas en los
distintos ambitos de coordinacidn del gobierno del sistfema universitario.
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11-5. El gobierno de la universidad: Andlisis y Perspectivas

A lo largo de su historia, desde que se aprobo su primer estatuto, pasando por la reforma de 2019, la UNSAM ha man-
tenido su estructura de gobierno basada en una conduccion conformada por dos personas (rectar/a y vicerrector/a),
un Consejo Superior con una representacion del claustro docente igual a la mitad de sus miembros, conduccion uni-
personal de las Unidades Académicas (decano/a) y un Consejo de Escuela conformado por siete miembros en cada
una de las Escuelas. En conjunto, los miembros del Consejo Superior mds los de los Consejos de Escuela conforman la
Asamblea Universitaria, mdximo érgano de la universidad.

En relacion al gobierno, la reforma de 2019 produjo como resultado concreto la ampliacion de la representacion de no
docentes y estudiantes en el Consejo Superior, la equiparacion de derechos electorales de docentes, no docentes y
estudiantes que revistaban el los institutos propios, y la paridad de génerao en la conformacion de la representacion
de los claustros en cada organao colegiado.

En lo relativo a la organizacion a mediano-largo plazo, la norma de mayor impacto introducida en la reforma se en-
cuentra en la limitacién de los mandatos, tanto de las autoridades unipersonales comao de representantes en 6rganos
colegiados, a solo dos consecutivaos. Se prevé que este precepto va a impactar fuertemente en el devenir de la insti-
tucion, dado que implica una permanente formacidon de actores que puedan ocupar cargos de direccion en todos los
ambitos de gobierno en plazos relativamente breves, con una dinamica de renovacion que deberd impactar favara-
blemente en el desarrollo de la institucion. En ese sentido, el establecimiento como norma de la limitacion de manda-
tos es quizad la decision con mayor impacto para el futuro de la universidad.

En relacion a la organizacion de la gestion, cada periodo de gobierno ha tenido su impronta particular en cuanto a la
conformacion del gabinete, su alcance y magnitud asociado principalmente a la etapa del proyecto institucional del
momento. En general se privilegia la funcionalidad, teniendo siempre como base el impulso a las actividades sustan-
tivas, y a la gobernanza institucional.

Para esa gobernanza son fundamentales los drganos de gestion transversales, siendo el mds importante de ellos la
Mesa de decanos y decanas, ambito donde todas las autoridades de las unidades academicas participan junto con
el rectarado en la definicidn de politicas institucionales. Esta practica asegura el consenso en las politicas generales,
y la mirada pluridisciplinar en ellas.

Organos de gestién especificos son los que involucran los Consejos de Calidad, asociados principalmente a las activi-
dades sustantivas (investigacion, académico, de extension) y a la gestion administrativa. Estos ambitos promueven
la sacializacion de las politicas institucionales al mismao tiempo que se propician las prdcticas de gestion adecuadas
para su desarrollo.

Un dmbito de gestion especifico lo constituye el Colegio Doctaral, del cual participan los directores y las directaras
de los doctorados de la universidad. Es un dmbito que permite la transferencia interdisciplinar entre los principales
dispositivos que atinan la formacion con la investigacion.

Por dltimo, el Observatorio de la Educacion Superior y de las Politicas Universitarias funciona como un 6rgano asesor
del rectorado para el disefio e implementacion de politicas que estén asociadas al sistema universitario argentino. A
lo largo del tiempo el Observatorio ha demaostrado su capacidad de promover y generar politicas y practicas de mejora
de la actividad institucional.
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I1-6. Las politicas transversales

Alolargodelosafios la universidad haido construyendo, a veces en forma planificada, otras como emergentes de situa-
ciones que debieron atenderse como coyuntura y que luego se tfransformaron en politicas institucionales, un conjunto
de dispositivos y acciones que se podrian encuadrar genéricamente como “Politicas Transversales”. Estas paoliticas se
comenzaron a delinear en la planificacion esfratégica que la universidad se fue dando a lo largo del tiempo a partirde la
primera autoevaluacion y evaluacion externa, y se encuentran validadas en |a letra y el espiritu del estatuto reformado
en 2019. Las iniciativas que actualmente ocupan esa categoria son seis, a saber:

Internacionalizacion

Territorio Educativo

Género

Sustentabilidad

Accesibilidad

Transparencia, rendicion de cuentas, e informacion para la gestion institucional

Cada unade ellas, en funcién de la antigliedad e impulso que se le ha ido otorgando a lo largo del tiempo, ha alcanzado
distintos grados de desarrollo e impacto, que se describen a confinuacion.

I1-6-1. Internacionalizacion

En la busqueda de describir, analizar y comprender el proceso de infernacionalizacidn en la UNSAM desde una perspec-
fiva institucional (y de manera concatenada el resto de las dimensiones de la autoevaluacion) se propone una mirada
diacrénica y la distincién de tres periodos, que van desde el 2006 hasta 2022.

Estos periodos estan determinados por decisiones o hitos que otorgan mayor institucionalidad, y la consolidacién del
area derelaciones internacionales y el proceso de internacionalizacion de UNSAM.

2006 - 2011: fase inicial. Inclusion de la Internacionalizacién en UNSAM

La institucionalizacion de las acciones de internacionalizacion en la universidad tiene su origen en algunos de los li-
neamientos que surgen en el Plan Estratégico Institucional-PEI 2006-2010, que reconoce como antecedentes el Plan
de Desarrollo Institucional aprobado por el Consejo Superior en 2005 y el fundacional documento Visidon, Mision y Va-
lores. En este marco institucional, se crea, en el ambito del Rectorado, la “Coordinacién de Relaciones Internacionales e
Institucionales” (Resolucién Rectaral N© 486/06 de fecha 6 de noviembre de 2006), ante la necesidad y pertinencia de
desarrollar una gestién proactiva y estratégica de la cooperacién tendiente a construir y fortalecer las capacidades ins-
fitucionales y multiplicar las acciones de calaboracién regional e internacional. Sus lineas de accion eran las siguientes:

Alolargo de los primeros afios, en el Area de Relaciones Internacionales de UNSAM se postulan cuatro lineas de accidn
como pilares para el desarrollo de sus actividades en consonancia con los objetivos relacionados a la internacionaliza-
cion de la Educacion Superior del Plan Estratégico de la Universidad: Cooperacién internacional y vinculacién interinsti-
tucional; Movilidad académica de docentes y estudiantes, becas, proyectos de investigacion y redes; Gestion técnica de
convenios internacionales; Colaboracion y enlace con unidades académicas y administrativas de la UNSAM

Cabe destacar la relevancia y coincidencia temporal en esta fase con la primera convocatoria a presentacion de Proyec-
tos de Fortalecimiento de Oficinas de Relaciones Internacionales 2006-2010 de la Secretaria de Paliticas Universitarias
del Ministerio de Educacion de la Nacidn. Esto facilité contar con recursos propios y seguimiento externo a las propues-
tas de trabajo presentadas.
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2011 - 2016: fase de desarrollo

Esta nueva efapa se inicia con la reconfiguracién de la estructura de gobierno de la unidad central, y la nueva denomina-
cidn, Gerencia de Relaciones Internacionales (GRI) dependiendo de la Secretaria de Coordinacién General.

La GRI propicid una mayor institucionalizacidn con una participacion activa en la presentacion de temas ante el Consejo
Superior, a fravés del cual se aprobd e institucionalizé el Programa de Intercambio y Movilidad Estudiantil (PIME) en la
Resolucion CS N°64/11 (08/06/20M).

Es dable destacar que se construyd ademas el Plan de Internacionalizacion de la Investigacién 2014-2016 de modo arti-
culado entre las areas de investigacién e internacionales.

En cuanto a la gestion de la internacionalizacién, se buscaba un impacto positivo para lo cual era necesario coordinar y
gestionar el proceso a través de acciones tales como:

-incrementar la presencia y participacion institucional y acciones de cooperacion e internacionalizacién en el ambito
nacional regional e internacional

- propiciar el incremento de participacion de la comunidad universitaria en convocatorias publicas de financiamiento
para actividades internacionales

- gestionar acuerdos y dar seguimiento a los convenios bilaterales y multilaterales vigentes,
- generar programas y actividades y relevarlas periodicamente.

Se destaca que durante este periodo se profundizan las lineas de financiamiento especifico para las dreas internacionales
desde diferentes ambitos del Poder Ejecutivo Nacional, principalmente desde la Secretaria de Politicas Universitarias, lo
cual propicid laimplementacion de misiones, redes y participacion en Ferias y Conferencias Infernacionales entre otras.

2016 -2022. fase de fortalecimiento

La inclusién del Objetivo “Profundizar la Internacionalizacion” como uno de los cinco (5) ejes prioritarios del PEI 2016-
2022 de la UNSAM denota la relevancia que la institucion comenzé a imprimirle a esta dimensién. El PEI 2016-2022
incluia las siguientes acciones

1. Fortalecer e institucionalizar la dimensién internacional en actividades de formacidn de grado y posgrado, investiga-
cion - desarrollo y artistico culturales, procurando la mejora de la calidad, visibilidad y reconocimiento de la universidad
anivel regional e internacional.

2. Favorecer y articular un proceso institucional continuo, estable y comprehensivo que dé lugar a paliticas, planes
y acciones encaminadas hacia la participacion activa y dinamica de la universidad en el contexto académico local,
regional e infernacional.

3. Implementar acciones de internacionalizacion de la universidad tanto en la dimensidn curricular como con la presen-
cia de estudiantes, docentes, investigadaores y artistas internacionales en todos los ambitos de la universidad.

La consolidacion de las politicas de internacionalizacién y cooperacién internacional es también retomada en las Bases
programaticas 2018-2022, quedando explicito que en los principales documentos estratégicos emerge la internaciona-
lizacion como parte relevante de la politica institucional.

Actualmente, y en funcidon de la consolidacién y jerarquizacion del area como palitica transversal, tanto las acciones de
intfernacionalizacidon como de cooperacion internacional se encuentran bajo la drbita de la Secretaria de Internacionali-
zacion y Cooperacioén Internacional, con dependencia directa del Rectorado.
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Acciones de internacionalizacién
Movilidad

Una componente tradicional de las acciones de internacionalizacién la constituye la movilidad intfernacional de estudian-
tesasicomo de docentes e investigadores, en sus variantes: movilidad entrante (incoming) y movilidad saliente (outgaoing).

1) Movilidad de estudiantes

En el caso de la movilidad estudiantil, las acciones outgoing se enmarcan en el PIME, que involucra a todos/as los/as
estudiantes de grado de UNSAM, con resultados positivos tangibles. En el marco del programa se ofrecen becas de mo-
vilidad para cursar un cuatrimestre en el exterior, 0 estancias de un mes para realizacion de actividades de investigacian.
En el marco del programa, se organizan también convocatorias para becas de cofinanciamiento (por ejemplo: Ministerio
de Educacidn con los programas ARFITEC, INNOVART, MAGA) y becas ofrecidas en el marco del programa Ersmus+ o de
becas propias de las universidades socias.

El programa tiende a fortalecer la insercion de la UNSAM en el ambito universitario regional e internacional, a mejorar la
calidad de laformacion de sus estudiantes, aumenta sus competencias lingUisticas, instalando la cultura de la movilidad
en el periodo de su formacion con pleno recanacimiento de la actividad académica realizada, y a la promacién de la en-
sefianza ylainvestigacion de la UNSAM en el exterior.

Cada afio,desde 2013, el Consejo Superior asigna presupuesto al PIME para las becas de movilidad, siendo actualmente
uno de los programas mas consolidados en UNSAM. Aun asi, solo aproximadamente el 0,03% de los/as estudiantes de
la UNSAM pueden ser beneficiados/as por una beca de movilidad en el extranjero.

Las acciones de movilidad de estudiantes outgoing se completan con la asistencia para postulaciones a becas de movi-
lidad ofrecidas por otros arganismos, como Arfitec, MAGA, ERASMUS y similares.

Cada afiola universidad recibe unaimportante cohorte de estudiantes internacionales que eligen UNSAM como su des-
fino académico en Argentina. El programa PIME también incluye acciones de estudiantes entrantes, incoming de grado
y posgrado, a través de los convenios de movilidad que la UNSAM ha firmado con universidades en el exterior.

Los/as estudiantes de intercambio pueden cursar materias en las diferentes Escuelas e Institutos de la Universidad.
Son evaluados/as con los mismaos criterios academicos establecidos para los/as alumnaos/as regulares de la UNSAM. En
promedio las materias cursadas por cada estudiante de intercambio son tres por cuatrimestre. También pueden realizar
estancia de investigacidn breve o pasantias académicas.

FIGURA 11.3: Estudiantes salientes por afio. Total UNSAM. Ailos 2016-2022. Incluye movilidad virtual en 2021-2022
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FIGURA I1.4: Estudiantes entrantes por afio. Total UNSAM. Afios 2016-2022. Incluye movilidad virtual en 2021-2022

Como parte de las estrategias de movilidad incoming la universidad, a través de un area especifica, es parte del pro-
grama Study Abroad, especialmente disefiado para estudiantes de grado que requieren formacion en inglés y de que
desean estar inmersos en una experiencia académica en la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM). Los cursos
propuestos en ese marco se adapfan segun la demanda de los grupos de estudiantes participantes del programa. Las
actividades formativas sobre movimientos sociales, género, derechos humanaos, arte latinoamericano del siglo XX y
educacion infantil son los mas demandados.

11) Movilidad Docente

La presencia de docentes investigadores extranjeros y la movilidad hacia el exterior de docentes investigadores de UN-
SAM es usual. A partir de 2019 se cuenta con un Programa especifico de apoyo a la misma en la Secretaria de Investiga-
cion/ Vicerrectorado

Cabe destacar que en general la movilidad de docentes e investigadores se realiza por acciones individuales en el
marco de proyectos y programas especificos y con financiamiento principalmente vinculado a agencias, organismos
y redes infernacionales.

Desde la Secretaria se da difusidn permanente a través del boletin de convocatorias que fiene continuidad mensual desde
2013. Ademas seda visibilidad en la padgina web y redes saciales, a las convocatorias asociadas a oportunidades de movilidad
docente, difundiendo alrededor de 250 convocatorias de movilidad internacional para docentes e investigadores por afio.

Alolargode estos afios, la oficina también ha organizado eventos presenciales y virtuales de difusién de oportunidades
de cooperacion a docentes/investigadores UNSAM.

11l) Movilidad de gestidn / staff no docente

La movilidad del personal no docente es la de menor desarrollo, y requerira acciones especificas. Inicialmente ya se ha
incorporado a UNSAM al Programa Latinoamericano de Movilidad (PILA) para favorecer un esquema de intfercambios
coordinado desde el CIN.

Enelafio 2022 se propicio la participacién de movilidad de staff en los proyectos de Erasmus+ y su incorporacion en los
convenios internacionales que usualmente no los incorporaban.
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Convenios

Los convenios internacionales son los instrumentos tipicos de institucionalizacion de los vinculos internacionales bila-
ferales y multilaterales.

A partir de ellos surgen multiples actividades de cooperacién, movilidad académica, programas especificos, asistencia
fécnica investigacion, co-futelas, efc.

La UNSAM tiene una politica activa de firma de convenios con contrapartes internacionales. A nivel latinoamericano,
Brasil, Colombia, Chile y México son los paises con mas representacion a nivel de convenios bilaterales, en tfanto que
Espafia, Italia, Francia y Alemania son los socios mas representados entre las universidades europeas. A su vez, se ha
aumentado la representacion regional, con acuerdos bilaterales en la regién africana y asiatica.

Internacionalizacion de las actividades académicas y de investigacion

Las actividades de investigacidn, desarrollo e innovacidn (1+D+i) ocupan un lugar fundamental en la universidad. Actual-
mente, los equipos de la Universidad llevan adelante proyectos de investigacién financiados por la ANPCyT, el CONICET
con actividades en el exterior como parte de los mismos y diversos organismas internacionales, como la Unién Europea
(UE); el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM); la National Research Foundation; Getty Foundation y el Istituto
Nazionale di Fisica Nucleare de Italia, National Institute of Health (NIH- USA), IDRC, British Council, 100 strong USA, UE,
L. Palme, etc; CNPQ, CAPES; el European Research Council; el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD); el Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO); la
Fundacion Bill y Melinda Gates; el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Espafa (CSIC); el Centre National
de la Recherche Scientifigue (CNRS); la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japan (JICA); la Secretaria General Ibe-
roamericana (SEGIB); el Ministerio de Relaciones Exteriores de Italia; el Ministerio de Educacion, Juventud y Deportes de
la Republica Checa; y el Departamento de Ciencia y Tecnologia de Sudafrica, G77, entre otros.

Estos proyectos comprenden areas tan diversas y estratégicas para el pais como nanosistemas, microbiologia, vacu-
nas, ingenieria genética y clonacidn animal, medicina nuclear, eficiencia energética, felecomunicaciones, aplicaciones
biomédicas, microelectrdnica, astrofisica, conservacion patrimonial, calidad industrial, bicingenieria, medioambiente,
planificacion urbana, politica comparada, educacion, transporte, desarrollo econémico, desigualdad, migraciones, gé-
nero, demaografia social, diversidad cultural, historia argentina, entramados productivos, federalismo, administracion y
politicas publicas, etcétera. Un relevamiento reciente permitié identificar 112 proyectos vigentes en 2020.

FIGURA 11.5: Proyectos vigentes por pais coordinador. UNSAM, afio 2020.

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

50



CAPITULO II: El gobierno de la universidad

Alemania, Francia y Estados Unidas son los paises que lideran en cuanto a cantidad de fondos como a magnitud de
los proyectos, y mayoritariamente vinculados a topicos de ciencias bdsicas y aplicadas. Esto se complementa con fi-
nanciamiento local, proveniente de la SPU, el cual se dirige principalmente a las dreas de ciencias sociales y humanas.

Agui es dable destacar el apalancamiento de fondos en algunos de los proyectos, ya que por ejemplo con el Karlsruhe
Institute of Technology (KIT), mas alla de existir vinculos entre investigadores, fue la posibilidad de financiamiento a
fravés del CUAA para el Doctorado Binacional en Astrofisica lo que permitio que hoy UNSAM sea uno de los socios estfra-
tégicos de esta institucion alemana con fondos de Hemholtz y otras agencias alemanas.

Las politicas institucionales se complementan con los programas de la Secretaria de Politicas Universitarias, ya sea del
Programa de Internacionalizacion de la Educacion Superior y Cooperacion Internacional (PIESCI) como del Programa de
Promocion de la Educacion Superior (PPUA) han sido fundamentales.

Por el perfil de UNSAM ademas de los proyectos vinculados a fortalecimiento de ORI, la participacion en los programas
CUAA, ARFITEC, CAPES-SPU, MAGA ha determinado la creacion o fortalecimiento de carreras de posgrado, favorecido la
movilidad, y fortalecido lainclusion de la dimension internacional en la agenda institucional.

Promaocidn de la universidad en el exterior

La UNSAM no tiene esfructurada una estrategia de difusién y promaocion internacional en aras de reclutamiento o mar-
keting académico. Sin embargo, las actividades de visibilizacién estan priaritariamente vinculadas a las actividades sus-
fantivas de la universidad, desplegadas y valoradas en el exterior. En esta linea se realizan multiples acciones, entre las
gue se pueden mencionar la concepcién de la movilidad académica tanto de estudiantes como docentes investigadores,
la participacion de miembros de la comunidad UNSAM en congresos, workshops, seminarios y proyectos internacio-
nales, ademas de los premios y distinciones que obtienen, la presencia institucional en los rankings internacionales, |a
participacion en ferias internacionales de educacion superior, y la participacién activa en redes tanto nacionales como
internacionales.

UNSAM actualmente es relevada en los rankings de QS América Latina, en el ranking Scimago Iber, y en Webometrics/
Ranking Web of World Universities, Green Metrics, entre otros.

La participacion en redes tanto nacionales como internacionales es fundamental para garantizar la presencia y participa-
cioninstitucional de la universidad, tanto en la Comisidon de Relaciones Internacionales del CIN como en la Red de Coopera-
cion Internacional de la Universidades Nacionales (RedCIUN), y el Foro Argentino de Educacidn Internacional (FAEI).

A nivel nacional, la UNSAM a través de la ORI mantiene una relacion permanente con las dreas vinculadas a coopera-
cién internacional, internacionalizacién universitaria- cientifica fecnoldgica. Estas entidades estatales son: PIESCI-SPU,
DNCI, DCI SCYT, y Oficina de Enlace de la Unidon Europea en el Ministerio de Educacioén, Cultura y Ciencia; Ministerio de
Relaciones Exteriores y Ministerio del Interior y Transporte.

La vinculacién con las Embajadas y consulados argentinos en el exterior como con las representaciones extranjeras en
Argentina, mientras que la interaccidn con el GCBA se realiza a través del Programa “Study/Estudid Buenos Aires”.

La participacion permanente en los debates vinculados a la educacién superior son parte de la agenda, se destaca Ia
presencia en la lll Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES 2018) tanto en las etapas preliminares, discusion
de documentos como participacion de durante de la conferencia.

En 2019 la universidad fue parte de la Segunda Conferencia de Alta Nivel de Cooperacion Sur-Sur BAPA+40, proponiendo
y organizando el evento paralelo “La Universidad en la Cooperacidn Sur-Sur”. Alli expusieron investigadores que participan
en proyectos de cooperacién Sur-Sur en areas vinculadas con la cooperacion en arte y ciencias sociales, basicas y aplicadas.

Es dable mencionar también el financiamiento sostenido para la participacién en Conferencias y Ferias Internacionales.
Las ferias internacionales han permitido promover la UNSAM en un dmbito mas regional y global, y visibilizar la univer-
sidad como destino para estudiantes extranjeros tanto de grado como posgrado. La UNSAM ha partficipado constante-
mente en NAFSA (Assaciation of Infernational Educators) en EAIE (European Association for International Education)
en FAUBAI (Associacao Brasileira de Educacdo Internacional)
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Por ofra parte, la Universidad paosee, para mayor visibilidad internacional, también una pdgina web en inglés (http://
www.unsam.edu.ar/english/) can la informacién institucional general pensada para visitantes extranjeros.

I1-6.2 Territorio Educativo
La construccion de un territorio educativo

Como fue expresado en el Capitulo |, la mirada de la universidad hacia su territario fue mutando de demandante,
cuando se encontraba buscando su propio lugar en el partido, a oferente, cuando, ya instalada sélidamente en lo que
ahora es el campus Miguelete, encontrd en el interior del partido un ambiente dvido y necesitado de vinculacidn con
las actividades de la universidad.

Elimpactode la crisis social que se profundizd y eclosiond en 2001, y los estragos que generd en un distrito que supo ser
la capital de la industria de nuestro pais, no llegé a la universidad sino hasta pasada la mitad de la primera década del
siglo, cuando voces provenientes de ambitos no académicos comenzaron a interpelar a la universidad con las necesida-
des y problematicas de las poblaciones locales.

En ese didlogo la universidad cre¢, en 2007, el Programa de Desarrollo y Articulacion Territorial (PDAT), con el propésito
de profundizar los vinculos de la Universidad con la comunidad del Partido de General San Martin. A cargo del programa
se designd a Ernesto Lalo Parets, un dirigente social de reconocida trayectaria en el area del Rio Reconquista. A partir de
la creacion del PDAT la universidad comienza a articular el didlogo con diferentes actores sociales, econédmicos, politicos
e institucionales de la region, con el afan de construir una agenda comun de necesidades y problematicas, y elaborar
posibles formas de abordarlas. EI PDTA establecid una forma de trabajo colaborativa, coordinando esfuerzaos con or-
ganizaciones sociales, empresas recuperadas, cooperativas de frabajo, bibliotecas populares, jardines comunitarios e
instituciones publicas y privadas de San Martin, en el desarrollo de proyectos de diversa indole.

Las acciones de vinculacion con la comunidad desarrolladas en el marco del PDAT son innumerables. Entre ofras, se
pueden mencionar la creacion y sostenimiento de espacios de terminalidad educativa para adultos (nivel primario y
secundario) Estas acciones se desarrollaron junfo a la Secretaria de Economia Social del Ministerio de Desarrollo Social
delaNacion yla Direccion General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires. En 2019 participé de la constitucion de la
Mesa de Didlogo Social, un dmbito de reflexion y debate promaovido parainformar e idear politicas publicas ante el agra-
vamiento de la situacién social y econdmica. El Programa también se sumad en 2019 al Encuentro de Paliticas Sociales,
organizado por el municipio. También colaboré con el proyecto de creacidn de un Almacén Popular de base comunitaria
desde el afio 2021. Se trata de una iniciativa del Proyecto Cenfro Comunitario 8 de mayo para generar un espacio de
intercambios de productos y productares. Interviene el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Saocial (INAES), a
fravés de un programa para proyectos cooperativos.

Ya en el marco de la pandemia por COVID-19, se cred en 2020 un Fondo de Asistencia Alimentaria y Red de Provisién
Comunitaria. Desde la Universidad, a través de la Secretaria Administrativa y de la Fundacion UNSAM Innovacién y
Tecnologia (FUNINTEC), se gener¢ fondo para confrarrestar el impacto de la crisis socio-sanitaria a partir de la compra
de alimentos. Se firmd acuerdo con la Asociacién de Mujeres La Calmena, a fravés de la cual se aorganizo la compra de
alimentos. A su vez, desde la Mesa Reconquista se coordind operativamente una Red Comunitaria a través de la cual
se recibieron las donaciones de alimentos para distribuirlos entre diferentes organizaciones comunitarias, vecinos y
vecinas que estaban desarrollando acciones para facilitar el acceso a alimentos a familias que atravesaban situaciones
criticas en los diferentes barrios del Area Reconquista. Ademas de alimentos también se compraron y entregaron ollas,
utensilios de cocina y garrafas de gas.

Por su parte, para afrontar algunos de los efectos de la crisis socio-sanitaria, se implementd en 2021 el Proyecto REDES
del Programa universitario de apoyo socio-educativo en espacios comunifarios de la Secretaria de Paliticas Universita-
rias del Ministerio de Educacidn, en colaboracién con la Secretaria Académica de la Universidad y dos organizaciones: el
Proyecto Comunitario 8 de Mayo y Puntos de encuentro.
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Mas alla del Area Reconquista, en estos Ultimos seis afios el Programa también ha desarrollado un ingente trabajo de
acompafiamiento y asesoramiento juridico-legal, técnico y profesional en materia de procesos de recuperacion de fa-
bricas por sus frabajadores y creacién de cooperativas de trabajo, acompafando procesos de creacion y desarrollo de
cooperativas de tfrabajo y la recuperacion de fabricas. Ha cumplido un rol fundamental en la confeccion de marcos lega-
les, en la obtencién de reconacimiento juridico, en la mejora del funcionamiento de estos emprendimientos y en la arti-
culacionde sus acciones con las de ofros actores socioeconémicos, politicos e institucionales. Asimismo, ha desarrollado
instrumentos de politica publica para favorecer su desarrollo y consolidacién: tarifas sociales, exenciones impaositivas,
ordenanzas municipales, leyes provinciales. Ha realizado gestiones frente a diversos organismaos a nivel municipal, pro-
vincial y nacional. Ha formalizado propuestas para que la produccién de estas empresas y cooperativas sea incorporada
al sistema de compra de la Universidad y el Municipio.

El Centro Universitario San Martin

Poriniciativa del PDAT, la universidad suma en 2008 uno de los hitos mas relevantes en su vinculaciéon con el territorio:
la creacion del Centro Universitario San Martin (CUSAM) en la Unidad Penal 48 del Servicio Penitenciario Bonaerense.

El CUSAM fue concebido como una sede de la universidad en la Unidad Penal, para brindar educacion universitaria a
personas en situacion de encierro. La primera carrera ofertada fue la Licenciatura en Sociologia, de la actual Escuela
Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales (EIDAES).. En la actualidad la oferta académica de la universidad en el CU-
SAM incluye las licenciaturas en Sociologia y en Trabajo Social de la EIDAES, la Diplomatura en Arte y Gestion Cultural:
experiencias en territario (Escuela de Arte y Patrimonio) y la Diplomatura en Palitica y Gestién Deportiva (Escuela Po-
litica y Gobierno), ademas de una veintena de cursos y talleres. Desde el punto de vista organizacional, las actividades
académicas que se desarrollan en el CUSAM estan a cargo de las Unidades Académicas especificas, las cuales son coor-
dinadas desde un area de gestion que depende de |a Secretaria General Acadéemica.

El desarrollo de actividades de formacion en ese contexto es obviamente complejo. Para llevarlo a cabo se trabaja articu-
ladamente con las autoridades del SPB y la Defensoria General del Departamento Judicial de San Martin para abordar
diferentes problematicas que tienen lugar en el Complejo, como las formas de mediacién de conflictos, el fratamiento
asegurativo para fraslados y movimientos de estudianfes del CUSAM, la salud y sanidad del complejo, el patronato de
liberados, los proyectos productivos, la formacién de los y las trabajadoras del SPB, entre otras tematicas. En particular,
en los ultimos seis afios se ha comprometido en el trabajo con las mujeres en contextos de encierrg, tanto las infernas
como las trabajadoras, ya que se enfrentan a condiciones mucho mas criticas que la de sus pares varones en el SPB.

En ese marco de colaboracion, se propiciaron iniciativas y experiencias vinculadas a mejorar el acceso a derechos y con-
fribuir a la justicia social, como la arganizacion de talleres de mediacian juridica y de procedimiento penal en 2017, junto
a la Defensoria General de San Martin, la Biblioteca Popular La Carcova y el Centro Cultural y Deportivo los Amigos de
Barrio Sarmiento. Los principales destinatarios de estos espacios de formacién y reflexién fueron miembros de diversas
organizaciones sociales, familiares de detenidos y liberados que problematizaban la relacién entre el derecho, laley y la
comunidad. Estainiciativa derivd en la creacion de dos centros de justicia comunitaria en 2019.

Cabe destacar que la potencia de tfransformacién de un espacio como el CUSAM lo ubicd como el lugar elegido para ser
sede del Primer Encuentro Internacional de Educacién en Contexto de Encierro que se realizard en 2023.

Escuela Secundaria Técnica

El hito mas impartante en la vinculacion con el territorio haya sido la creacién, en el afio 2014, de la Escuela Secundaria
Técnica, a partir de un convenio con el Ministerio de Educacién de la Nacién, en el marco de una politica de creacidn de
nuevas escuelas secundarias universitarias ubicadas en barrios vulnerables, con el fin de garantizar las mejores con-
diciones pedagagicas, didacticas y materiales a los jévenes de estas zonas. De este modo la universidad comenzo a
incursionar en el nivel educativo medio, primero en edificios alquilados en el partido de San Martin, hasta que la escuela
se radico en la localidad de Lanzone, José Ledn Suarez, en dos sedes, una cedida por una entidad religiosa y otra cons-
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truida por la universidad con fondos del Ministerio de Educacién en terrenos cedidos por el municipio. Actualmente la
escuela cuenta con mas de 300 estudiantes en sus dos ofertas académicas, Técnico/a en Industrias de Procesos y Ba-
chillerato en Ciencias Naturales. La escuela depende administrativamente de la Secretaria General Acadéemica.

Territorio Educativo

Todas estas experiencias e iniciativas fueron recogidas por la universidad en el acto institucional en la que se declarg al
Partido de General San Martin como Territorio Educativo, en el afio 2019.

La propuesta, aprobada por el Consejo Superior, se planteaba reconocer, valarizar y profundizar las experiencias de
frabajo, formacidn, organizacion y produccion de conocimiento llevadas adelante entre la Universidad y diversas orga-
nizaciones sociales y civiles del partido de General San Martin, producto del largo recorrido de didlogo y encuentro sos-
tenido enfre la Universidad y distintas organizaciones de la comunidad situada en el territorio, y en pos de aportarala
mejora de las condiciones econémicas, sociales y culturales de vida de sus habitantes. Territario Educativo se convirtid
asi en unainiciativa que no solo procuraba dar mayor visibilidad y reconocimiento institucional a las actividades en cur-
s0, sino fambién generar un marco institucional para disefiar una agenda de acciones a futuro que promuevan nuevas
relaciones sociales entre sociedad y universidad, entre practicas formales de saber y saberes populares, entre formas
sistematizadas de frabajo y saberes-haceres experienciales.

Actividades de las unidades académicas vinculadas con la comunidad y el desarrollo territorial

Ademas de las iniciativas gestionadas a través de la unidad central, las unidades académicas han ido desplegando dis-
tintos dispositivos de vinculacion con el ferritorio, a partir de los conocimientos y capacidades disciplinares especificos.
A continuacion se detallan algunas de esas acciones:

Escuelade Economia y Negacios: las carreras de grado y posgrado cuentan con planes de estudios que foman en consi-
deracién las necesidades que presenta el entramado productivo local, en vinculacion con las cdmaras empresariales. Ha
aportado su capacidad para el desarrollo de proyectos como el Censo Industrial del Partido, el reporte sobre el estado de
la industria metalmecanica realizado en conjunto con la Unidn Obrera Metalurgica (UOM) y el relevamiento sobre |a re-
gionalizacién de la Provincia de Buenaos Aires, entre otras estudios situados. Asimismo, en 2014 cred un Departamenta
de Empleos y Desarrollo de Talentos que apunta alainsercion laboral de los jévenes de la regién en empresas locales.

La Escuela de Habitat y Sostenibilidad mantiene un compromiso con el territorio y el abordaje de problemas vinculados
a las necesidades del partido de San Martin, la Cuenca del Rio Reconquista y el Conurbano Bonaerense. La carrera de
Arguitectura desarrolld entre 2014 y 2019 Talleres de Relevamiento Territorial en los que participan estudiantes de
grado, abordando problematicas urbanisticas del territorio. En el @mbito de investigacién, la EHyYS promueve acciones
como el Taller interdisciplinario de investigacion proyectual (TAU) desde 2012, y la participacidn de estudiantes en pro-
gramas de investigacién como Rios Urbanos, Atlas de Residuos y Teatros del Litoral o proyectos como Urbanismo de
Bolsillo, Hogares convivenciales, Teatro Encofrado, Plugin, que han implicado en todos los casos trabajo conjunto e inte-
raccion con el medio y la comunidad local. También relacionado con la construccidn, pero a partir de una iniciativa de la
Escuela de Bio y Nanotecnologias, se acompafié a un grupo de alumnas de la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM
en el desarrollo de una solucion econémica a uno de los problemas mas recurrentes en los barrios de José Ledn Suarez:
las goteras y filtraciones en los techos los dias de Iluvia, a partir del proyecto “Desarrollo de una formulacidn blogueado-
ra de rayos UV con particulas de TIO2-Aplicacién de espumas de poliuretano en recubrimiento de agujeros”, que obtuvo
un premio de parte de la Fundacion Argentina de Nanotecnologia.

Desde otra disciplina, la EHYS haimpulsado proyectos de investigacion-accion vinculados con la movilidad en el Partido
de San Martin y la opfimizacién de los medios de transporte para favaorecer el acceso al fransporte publico en el barrio
Lanzone, donde se localiza la Escuela Secundaria Tecnica

Ya fue mencionada la iniciativa conjunta entre la EHYS, la Escuela de Humanidades y la Escuela de Politica y Gobierno
para el desarrollo y soporte cientifico del Observatario Ambiental Carcova. Este espacio cuenta con un laboratario en la
Escuela Media del barrio y otro en instalaciones del campus Miguelete.
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La Escuela de Ciencia y Tecnologia destaca la colaboracidn en la medicion de movilidad y de llamados al feléfono 148
durante la pandemia de COVID19, proyecto realizado en cooperacidn con el municipio de San Martin durante 2020.
Asimismo, se realizaron actividades de extension en relacién con eficiencia energética, a fin de reducir el consumo de
energia y por ende suimpacto econémico en los hogares.

Por su parte, la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales, desarrolla su labor en torno a cuatro areas temati-
cas: formacion, género, medioambiente y desarrollo sustentable, y arte y cultura. Cada una de ellas concentra varios ni-
veles de trabajo: programas, proyectos, convocatarias, actividades y jornadas, y gestién institucional. A su vez, cada uno
de estos niveles esta atravesado por una o mas lineas que responden a los objetivos estratégicos de la escuela. Entre
ellas, podemos mencionar la accidn territorial, la participacion estudiantil y la intervencién publica en pos de la democra-
tizacién de la educacion. Las acciones de formacian que se llevan adelante estan concentradas en el Area Reconquista

Espacios institucionales para la proyeccién de Territorio Educativo

La necesidad de darle estructura organizativa y politica a las multiples acciones que distintos actores de la universidad
desarrollan en el territorio, y a fin de impulsarlas acciones emergentes de la iniciativa Territorio Educativo, la universidad
cred en 2022 la Secretaria de Cultura Comunidad y Territorio, bajo cuya dependencia se organizo la Subsecretaria de
Desarrollo Territorial y el Programa de Articulacion y Desarrollo Territorial (PDYAT).

Particularmente, la creacion de la Subsecretaria de Desarrollo Territorial, de la cual el PDAT forma parte sustantiva, res-
ponde a la necesidad de seguir construyendo una agenda comun intra y exfra muros que, respetando la autonomia de
las unidades académicas, permita transversalizar la mirada y potenciar nuestro proyecto institucional. Supone redoblar
esfuerzos, profundizar lineas de frabajo preexistentes e inaugurar ofras nuevas, multiplicando vinculos y acciones, pro-
moviendo nuevas experiencias de formacion y de investigacién-accion. También ampliar e institucionalizar el mapa de
actores con los que la universidad se vincula.

Puntualmente, en unaserie de reuniones y encuentros de trabajo realizados en el marco del proceso de Autoevaluacion
con los representantes de las cdmaras empresariales, estos mencionaron positivamente el didlogo y la arficulacion con
la Universidad. Desde el momento que el Partido de San Martin es para ellos “un Territorio Pyme”, el vinculo con la Uni-
versidad resulta de suma relevancia. Quienes participaron del encuentro recuperaron algunas experiencias preexisten-
tes de trabajo conjunto en concreto. En esta reunién se propuso crear una mesa consultiva que podria servir para con-
cretar diferentes iniciativas entre las que se mencionaron la creacién de un mapa productivo, el trabajo en certificacion
y habilitaciones, la promocion de la buena administracion pymes y del marketing digital. Otro de los actores con los que
la Universidad quiere reforzar sus vinculos es con los colegios profesionales de San Martin. Sus referentes mencionaron
la existencia de exitosas iniciativas conjuntas y la necesidad de generar otras nuevas. Por su parte el intendente de San
Martin sefiald que la vinculacién entre el municipio y la UNSAM ha sido siempre muy buena, profundizanda la relacion
en los Ultimos afios. Destacd, también, el trabajo mancomunado durante la pandemia. Enfre las iniciativas conjuntas se
subrayo el trabajo en el drea de educacién con la participacion de la UNSAM activamente en las Mesas Educativas de
San Martin, y el tfrabajo territorial en la Escuela Secundaria Técnica y en el CUSAM.

11-6.3. Género
Evolucién y consolidacion de una politica de género

La cuestion de género en la universidad empieza a desarrollarse primeramente en los dmbitos académicos y de for-
macién, principalmente a partir de la consolidacién de las ciencias sociales. Pero no es hasta la creacién del Programa
contra la violencia de género en nuestra universidad (2014) que la cuestidn aparece en la agenda institucional. A este
hito le siguid, a nivel sistema universitario, la creacion de la Red Interuniversitaria por la igualdad de género y contra las
violencias, la cual acompafiad las transformaciones sociales vividas en los Ultimos afios en materia de politicas publicas,
y la movilizacion social de la mano de los feminismas y el activismo del colectivo LGTBIQ+. Estas acciones permiten con-
textualizar no sélolas paliticas de género y diversidad sexual en nuestra universidad durante este perioda sino también
reconocer la responsabilidad asumida por la UNSAM al frabajar estas tematicas.
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El Programa contra la Violencia de Género (PcVG) de la UNSAM se crea el 25 de naviembre de 2013 coma iniciativa fren-
fe a los casos de discriminacién y violencia de género denunciados en la universidad y como reaccion frente al doble
femicidio de Valeria Gioffre, estudiante de la Escuela de Humanidades, y su madre, Silvina Eiriz. El PcVG se gestd con
cuatro lineas principales de accién: investigacién, formacion, sensibilizacidn e intervencian, las cuales comenzaron a
funcionar en el mes de febrero del 2014.

Desde su inicio el programa ha trascendido los horizontes de la universidad y articulado con diferentes instituciones y
organismos nacionales, provinciales y municipales. El resultado de la experiencia acumulada en este proyecto -pionero
en sus caracteristicas- lo ha convertido en un referente en la tematica a nivel nacional para las universidades publicas
de todo el pais, a las cuales brinda asesoramiento permanente. Dicha transferencia de saberes se ha formalizado en la
creacion de una Red Interuniversitaria por laigualdad de género y contra las violencias (RUGE), integrada por mas de 30
Universidades Nacionales a lolargo de todo el pais, en la cual la UNSAM ha tenido y tiene un rol relevante.

En noviembre del 2015, se aprueba en el Consejo Superior el “Protocolo para la Actuacion en Situaciones de Discrimina-

cién por razones de Género y/o Violencia de Género de la Universidad Nacional de San Martin” (R.C.5.N° 230/15). Este

instrumento administrativo-legal permitié estandarizar procedimientos de infervencién para garantizar el fratamiento
adecuado de los casos. En él se define al Programa como érgano de aplicacion con el objeto de asegurar que se realice
un tratamiento con perspectiva de género.

Lainstitucionalizacién del espacio de género y diversidad sexual en UNSAM sin lugar a dudas ha permitido fortalecer
una politica que no responde a acciones aisladas, sino que busca consaolidarse de manera fransversal y con una poli-
fica de largo alcance.

En esta misma linea, en 2018 se crea la Direccion de Género y Diversidad Sexual bajo la drbita de la Secretaria General
Académica. Nutrida del legado y la experiencia del PcVG, se faculté a la Direccion para establecer los lineamientos teo-
ricos, acadéemicos, de gestion y administracion para el abordaje de la desigualdad estructural que afecta a mujeres e
identidades no hegemadnicas en la comunidad universitaria. Su objetivo es el desarrollo de politicas institucionales de
prevencién y erradicacion de las violencias y discriminaciones basadas en la infervencidn, investigacién, capacitacion y
sensibilizacion, articulando de manera interinstitfucional y con espacios externos a la universidad.

En ofras palabras: la perspectiva se centraliza en reconocer a la desigualdad de género como un fenémeno estructural
de nuestra sociedad, y en consecuencia se busca desarrollar un abordaje de las problematicas sociales, politicas y cul-
furales vinculadas alos géneros y las sexualidades como posibles barreras en las trayectorias universitarias de quienes
fransitan nuestra institucién. Esta perspectiva propone confinuar consolidando las politicas de igualdad en la gestién
universitaria entendidas como las politicas institucionales gue promueven oportunidades para todas las personas, inci-
diendo en las distintas dimensiones de la discriminacién y desigualdad de género.

La responsabilidad asumida por la UNSAM al trabajar esta tematica ha sido una decision activa y constante durante
este periodo, y se demuestra en la progresiva ampliacion de derechos en la comunidad universitaria. Cabe destacar
gue en la reciente modificacion del estatuto se incorpora un Predmbulo que establece un ideario integrado por el reco-
naocimiento del legado refarmista y la gratuidad de la educacién superior, mas un nucleo de valares en defensa de los
derechos humanos, los principios demacraticos y la justicia social, y en donde |a justicia de género es también uno de
los pilares principales. En esa linea se inscribe la imposicion del criterio de paridad de género en la representacién de los
claustros en los cuerpos colegiados.

La gestidn de la problematica de género hacia el interior de la universidad

A fin de adoptar una perspectiva de intervencion vinculada con la légica del acompafiamiento se crea, en la drbita de la
DGyDS, la Consejeria de Género, espacio que se plantea un abordaje integral y preventivo de la problematica asociada,
y que tiene como objetivo principal crear/transformar/mejarar las condiciones de permanencia de toda la comunidad
universitaria a partir de identificar las violencias especificas y propias del ambito universitario.

En ese mismo confexto se crea la Consejeria en Sexualidades, para promaocidn de los derechos sexuales y (no) reproducti-
VO0s. Su intervencion se cenfra en la recepcion de consultas sobre derechos sexuales, reproductivos y no reproductivas, asi
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como en la implementacion de dispositivos pedagagicos y de formacién vinculados con la promaocion de estos derechos.
Se brinda ademds asesoramiento sobre derechos sexuales vinculados con procesos de hormonizacion, test de VIH, inte-
rrupcion del embarazo (IVE/ILE), gestién menstrual, embarazo, ciclo sexual, etc. En este marco se realizan articulaciones
con diversos espacios y niveles del Estado tanto para brindar informacién confiable como para la provisién de insumas
fales como preservativos, geles lubricantes, pastillas anficonceptivas, test de embarazo y anticoncepcion de emergencia.

Entre las acciones de caracter institucional impulsadas y/o apoyadas por la DGYDS y que generaron cambios/adapta-
ciones en la normativas internas pueden mencionarse:

- La promocidn del uso del lenguaje inclusivo. En 2018, a fravés de la Resolucién del Consejo Superior N.°167/18, la UN-
SAM se comprometio a promover el uso del lenguaje inclusivo en herramientas administrativas, documentos de gestion
y contenidos de comunicacion institucional. Para su instrumentacion se propuso la elaboracion de un manual de estilg,
cuya redaccion estuvo a cargo de una comision dependiente del Rectorado y coordinada por la DGDS. De la comision
participaron representantes de los distintos claustros; referentes de unidades académicas, secretarias y gerencias; y
especialistas de centros de estudios como el Programa de Estudio sobre Sexualidades, Géneros y Violencias de la Es-
cuela IDAES y el Centro de Estudios del Lenguaje en Sociedad (CELES) de la Escuela de Humanidades (EH), que no solo
realizaron aportes fundamentales, sino fambién demaostraron un gran compromiso con la tematica. Aprobada por Re-
solucién del Consejo Superior N.° 304/21, la Guia para incarporar un uso inclusivo del lenguaje buscar dar cuenta de la

participacion politica de los feminismos y los colectivos LGBTIQ+ en su busqueda de reconocimiento idenftitario. La Guia
presenta diferentes opciones y recursos que podran ser adoptados por nuestra comunidad universitaria: estrategias
fipograficas y de desdoblamiento; usos de “e”, @ y “X”; y usos de sustantivos abstractos y de pronombres sin marcas
de género. También incluye recomendaciones para la elaboracién de documentos de gestion, piezas de comunicacion,
atencidn al publico y textos académicos. Asimismo, establece que el uso inclusivo del lenguaje en el &mbito académico
no podrd ser motivo de desaprobacién, sesgo en la evaluacion o correccién diferenciada, tanto en la oralidad comoen |a

escritura (parciales, monografias, tesis, etc.).

- La incorporacion de licencias con perspectiva de género y diversidad sexual en el Reglamento General estudiantil
(R.C.S. N° 376/21); (2021). El nuevo Reglamento General de Estudiantes incluye licencias por situaciones relacionadas
con gestacién, parto y posparto, adopcién, y corresponsabilidad en la crianza. Cuidado de personas a cargo. Situaciones
de vialencia y/o discriminacion por razones de género y/u arientacion sexual y/o vulneracién de DDHH. Situaciones
judiciales especificas.

- La emision de Titulos No binarios (con arreglo a los derechos reconocidos en la Ley de identidad de Género) que posibilita
la emision de fitulos y certificaciones con expresiones no sexistas- no binarias (R.C.S. N°390/22); (2022). Esta norma modi-
fica la férmula binaria establecida en el ordenamiento juridico para contemplar las identidades genéricas, reconociendo el
pronombre “Elle” y dando la posibilidad de optar en la denominacion de los titulos y certificaciones porla “x” o la “e”.

La perspectiva de género en la dimensidn curricular

Las tematicas referidas a los géneros, la diversidad, la educacién sexual, los feminismos, entre otras, estan presentes en
la oferta académica de la UNSAM desde hace mds de una década. Estas propuestas han aumentado en nimero, alcan-
ce ydiversidad alolargo de los afios.

Unidades academicas como la EHU, la EIDAES y la EPYG ofrecen a la comunidad educativa programas que van desde
materias optativas, seminarios, circulos de estudio y maestria. Ejemplo de este crecimiento es el caso del Programa de
Estudios Sociales en Género, Infancia y Juventud creado en 20712 y que desde el 2014 forma parte del Centro de Estu-
dios Desigualdades, Sujetos e Instituciones (CEDESI). En este Programa de la EHU se enmarcan seminarios y circulos de
estudio ofertados anualmente. Esta unidad académica también ofrece la Diplomatura en raza, género e injusticia, cate-
dra de pensamientoincdmodo, a cargo de Rita Segato; asi como otfras diplomaturas, seminarios y materias de posgrado.

Por ofra parte, la EIADES marcd un hito al disefiar y ofrecer desde 2020 la Maestria en Estudios Feministas. Esta unidad
académica ya contaba con una vasta experiencia en la tematica brindando a los/as estudiantes cursos de pregrado,
diplomaturas, seminarios y materias troncales que abardan las tfematicas mencionadas. Como ejemplo no exhaustivo
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ni excluyente podemas mencionar entre los cursos de pregrado: ESI: Una pedagogia de la Igualdad; Sexualidad, afec-
fividad y poder. Debates filosoficos contemporaneos; Una lectura feminista de la deuda; entre las diplomaturas: Diplo-
matura en Estudios Avanzados en Género, Diversidad Sexual y Derechos Humanos; Diploma Universitario en Genero y
Salud en un Mundo Global; los seminarios: Investigar la implementacidn de politicas de género: el caso de la educacion
sexual infegral (ESI); Historia del Movimiento Feminista y Debates de las Teorias de Género/Transgénero/Queer; las ma-
terias de posgrado: Economia y Género; el Programa de Estudios sobre Sexualidades, Géneros y Viclencias; los circulos
de estudios: “Maternidad(es) y maternaje(s) situados”; “Desde abajo: Feminismo(s) populare(s). Experiencias, légicas y
sentidos de los feminismos en los barrios”.

Articulacion con politicas estatales

Como parte de su politica institucional, la universidad ha estado atenta a la adecuacidn de sus practicas y de su normati-
vainfernaa lalegislacién que se fue sancionando en materia de derechos de género. Al respecfo, pueden mencionarse:

La adhesidn ala Ley 27.499 Ley Micaela (R.C.5.N° 75/19); Se hace referencia a la tematica en el apartado “Politicas vin-
culadas ala sensibilizacion”. (2019)

La adhesion ala ley 27.636 de Promaocion del acceso al empleo formal para personas travestis, transexuales y transgénero
“Diana Sacayan - Lohana Berkins” (R.C.S.N° C5180/22); (2022). Aladherir a la Ley, el Consejo Superior de la Universidad pro-
mueve que el 1% de los puestos laborales sean ocupados por personas travestis, transexuales o fransgénero. Se trata de una
politica que sienta un precedente institucional, que amplia y fomenta un derecho esencial, el acceso a un empleo formal y de
calidad. La Secretaria Administrativa y Legal es la encargada de generar las acciones necesarias para cumplir conla Ley, y la
DGDS laresponsable del disefio y promaocidn de iniciativas de sensibilizacidn con perspectiva de género y diversidad sexual.

La adecuaciéndelaley26.743 Ley de idenfidad de género a través de la posibilidad de modificacion de los registros de
todos los claustros: el Formulario de nombre social o autopercibido (DDJJ) para el claustro estudiantil y el Formulario de
solicitud de registro de nombre vinculado con el articulo 12 de laley 26743 para el claustro docente y no docente; (2021)

ApartirdelasanciondelalLeyN°26.743/2012 se cansagra el reconocimiento a que todas las personas tienen derecho a
expresar suidentidad de género de acuerdo su vivencia interna. Se puso a disposicién de la planta de personal docente
y no docente de la Universidad un formulario digital que puede completarse en cualquier momento del afio o de forma
personal contactdndose con la Direccién de Capital Humano, para modificar sus datos personales en lo que respecta ala
autopercepcion de género.

Del mismo modo la Secretaria General Académicaincorpordé el formulario conforme ala ley 26.743 para el claustro estudian-
tilalos fines de rectificar los registros académicos y certificaciones institucionales acorde al nombre y género autopercibido.

Participacidn en Redes

No es menor el dato que la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE), creada en
el afio 2015, haya tenido su acto inaugural en la UNSAM, con la participacién de mas de 20 universidades, facultades e
institutos. En el 2018, la RUGE se incorpora como organizacién al Consejo Inferuniversitario Nacional (CIN), desde donde
se propone colaborar en el disefio y desarrollo de politicas que contribuyan a erradicar las desigualdades de género y
las violencias en todo el sistema universitario. A partir de la incorporacion de la RUGE al CIN se profundizé el desarrollo
de la politica de género en el sistema universitario. La agenda de la RUGE se concentrd principalmente en la creacién y
fortalecimiento de los protocolos de atencidn en situaciones de violencia de género y/o discriminacién sexual; la orga-
nizacién de encuentros y jornadas de trabajo como clinicas de casos con los equipos institucionales de las areas de gé-
nero de las universidades que se ocupan de laimplementacién de los protocolos, organizados por los CPRES; y ademads,
la confeccion de un primer relevamiento del desarrollo de las politicas de género en el sistema universitario nacional.

Lineas de trabajo actuales

A los fines de seguir consolidando la palitica vinculada a la tematica, en |la actualidad se desarrollan las siguientes
lineas de trabajo:
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1) Transversalizacion de la perspectiva de géneros en la formacion universitaria

Esta lineatiene el objetivo de establecer las politicas académicas institucionales para fortalecer la transversalizacion de
la perspectiva de géneros en la formacién. Reconoce dos dimensiones: la transversalidad de los contenidos en la forma-
cion académica y en la formacidn docente. Unidades académicas coma la EH, la EIDAES y la EPYG ofrecen a la comuni-
dad educativa programas que van desde materias optativas, seminarios, circulos de estudio y maestrias.

2) Politicas vinculadas a la sensibilizacion
Implementacion de las Capacitaciones de la Ley N°27.499 Ley Micaela

El objetivo de las Capacitaciones de Ley Micaela en nuestra Universidad consiste en generar un espacio reflexivo de
sensibilizacion y formacién sobre las tematicas relacionadas a géneros y sexualidades. Ademas, las capacitaciones in-
dagan sobre la consagracién de derechos en nuestro pais y las practicas positivas que se implementan particularmente
en nuestra universidad.

En 2019 se capacitaron 46 autoridades del Consejo Superior, 95 personas del claustro no docente, 22 del area de servi-
cios académicaos, y 11 miembros de la actual Escuela de Arte y Patrimonio. En 2020 y 2021 y principalmente a partir del
ASPQ, las capacitaciones continuaron de manera virtual, alcanzando a un nimero aproximado a 2000 personas (1500
estudiantes, 250 docentes y 250 no docentes y autoridades).

Ofras tematicas que implican laimplementacion de dispaositivos de sensibilizacidon y formacién como el uso del lenguaje
inclusivo, titulo no binario, cupo laboral travesti trans, ley de identidad de género, sexualidades, entre otfras.

3) Fortalecimiento Institucional

Tiene como objetivo la transversalidad de las politicas de igualdad en la gestidn universitaria. Disefiar e implementar
estas politicas se considera fundamental para incidir positivamente en toda la institucion, lograr transversalizar a las
diferentes areas y sostener el proceso de fransformacién de manera continua y progresiva. En este sentido, se resalta
el impacto de estas politicas a partir de los resultados obtenidos a través de la encuesta de autoevaluacién donde los
claustros han podido responder respecto a la identificacion de compromiso por parte de la universidad respecto a prac-
ficas y acciones hacia la Justicia de género. En el claustro docente se registra que el 82% de las respuestas recibidas
consideran a la universidad como comprometida y muy comprometida en la tematica. Mientras que en el claustro no
docente el resultado asciende al 92% y consultores 94%.

4) Fortalecimiento de la Consejeria Integral de atencion y acompafiamiento de las situaciones de violencia de género
y/odiscriminacion.

Respecto a esta linea de trabajo se busca desarrollar un proyecto de disefio e implementacion de un dispositivo interdis-
ciplinario de intervencién y acompafiamiento de la confraparte, como asi también el inicio de un proceso de evaluacion
del protocolo mencionado a los fines de fortalecer su funcionamiento.

5) Fortalecimiento de la Consejeria Integral de atencion, acompanamiento y asesoria sobre temas referidos a derechos
sexuales reproductivas y no reproductivas

A fin de fortalecer la perspectiva de género al interior de la universidad se disefié el Proyecto “Referentes par Unidad
Académica” que comenzo a implementarse en 2021. Asimismo, se planifica la conformacion de nuevos grupos de refe-
rentes en Secretfarias, Gerencias y Areas con el fin de alcanzar al claustro no docente en laimplementacion.

l1-6.4 Accesibilidad

La Comision Interuniversitaria Nacional de Discapacidad y Derechos Humanos (CIDyDDHH), creada en 2003 constituye un
antecedente en la institucionalizacion de la fematica de la accesibilidad en el sistema universitario. Su mision es elaborar
estrategias que permitan el cumplimiento de los derechos fundamentales de las personas con discapacidad y contribuir
a la transformacién de Universidades Publicas accesibles. En ese sentido, su labor se centrd en promover la creacién de
espacios institucionales en las universidades nacionales cuyo fin sea visibilizar y abordar la tematica de la discapacidad.
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En este contexto, docentes de la Licenciatura en Educacion Especial, el Centro de Demaocratizacion y Derechos Humanaos
de la Escuela de Humanidades y el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento, plantearon la necesidad
de definir politicas para la inclusion de personas en situacion de discapacidad. Esto los llevo a proponer la creacién de
la Comisién Universitaria de Discapacidad y Derechos Humanos -CUDyDDHH-. Aprobada en diciembre del afio 2011
(RESOLUCION N° 286/2011), la CUDYDDHH estd integrada por representantes de los claustros estudiantil, docente y
no docente y su objetivo es promover la igualdad de derechos para foda la comunidad universitaria. La estrategia que
despliega paralograr este fin es incorporar la tematica de la discapacidad en todas las areas y ambitos de la Universidad
y promover una perspectiva de ampliacién de derechos en aras de garantizar el ingreso, permanencia y egreso de los/
as estudiantes con discapacidad, asicomo |la actividad laboral de los/as no docentes y docentes en esa misma situacion.

En los ultimos afios se incrementd la cantidad de estudiantes que requieren diversos apoyos para hacer accesible su
formacion y, con ellg, los acompafiamientos y asesoramientos a autoridades y a equipos docentes. Para responder esa
demanda especifica, en 2022 se cred el Area de Accesibilidad Universitaria, dependiente de la Direccién de Formacion
Docente de la Secretaria General Académica. Su funcién es colaborar en el disefio, implementacion y evaluacion de dis-
positivos para la remocion de barreras en la formacidon de estudiantes con discapacidad.

Comision de Discapacidad y Derechos Humanos
Las acciones de la Comisidn se esfructuran en 4 lineas de trabajo:
1) Visibilizacién de la teméatica en el entramado institucional

Con el finde visibilizar la tematica de accesibilidad, la CUDyDDH realiza reuniones mensuales en las Unidades Académi-
cas y areas de la Unidad Central. Ademas, la Comisidn establece canales de comunicacion con la comunidad y difusion
de las actividades en |la pagina Web de la UNSAM y en redes sociales.

Afin de promover el didlogo acerca del derecho a la educacién superior de las personas con discapacidad, en 2021 reali-
z6 el Circulo de Estudio “Accesibilidad, discapacidad y derechos en la educacidn superior”.

2) Colaboracion con la comunidad a través de arientacion, apoyo y atencion a consultas

Previo a la creacién del Area de accesibilidad de la Secretaria General Académica, la CUDyDDHH se encargaba de reali-
zar orientaciones y acciones en arficulacion con los/as referentes de las Unidades Académicas para configurar conjun-
tamente estrategias de apoyos y realizaba el seqguimiento de los casos. Ademas, mantenia reuniones con estudiantes
con discapacidad para conocer sus experiencias, necesidades y relevar el requerimiento de “ajustes razonables”. Junto
a la Direccién de Género, realizd capacitaciones a trabajadores/as de los departamentos de servicios académicos. Por
ofro lado, durante la pandemia, tfrabajé en la inclusidn en el micrositio de “Docentes” de la pagina web de la UNSAM de
material sobre accesibilidad en las clases virtuales dirigido a los y las docentes para acompafar el proceso de virtualiza-
cion de la ensefianza.

3) Institucionalizacidn y articulacidn en distintos estratos de la estructura y organizacion

La institucionalizacion de la perspectiva de accesibilidad en la UNSAM fue acompafiada de la modificacion de diversas
normativas, a saber:

-Enelafio 2018 se incluyd un apartado acerca del acompafamiento de estudiantes con discapacidad en el Compromiso
Etico para las Funciones de Docencia.

-En 2021, en la madificacidn del Reglamento General de Estudiantes, se incarporé un nuevo inciso sobre derechos de
estudiantes con discapacidad en el Capitulo “Derechos y obligaciones de los y las estudiantes”.

-En 2022 en el preambulo del nuevo estatuto se incluyd la no discriminacién por discapacidad
-Por ultimo, se esta frabajando en un Protocolo de Actuacion ante Situaciones de Discapacidad

En relacion a la articulacion con ofras areas de la universidad, la CUyDDHH mantuvo conversaciones con la Gerencia de
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Infraestructura con el objetivo de que la planificacion de nuevas obras en edificios y espacios incluyeran la diversidad
usuarios/as que concurren a la Universidad. Ademas, para promaver la accesibilidad y el acceso a la comunicacian, in-
formacion y entornos virtuales, se asesort a la Gerencia de Comunicacién acerca de la necesidad de incluir herramien-
tas como subtitulados en los medios audiovisuales, audiodescripcian, interpretacién en lengua de sefias y locucién.

4) Representacion interinstitucional

En 2015 la Secretaria de Politicas Universitarias lanzé la convocatoria “Proyecto de Apoyo al Desarrollo y Fortaleci-
miento de Capacidades Institucionales para la Atencién de Necesidades de Personas con Discapacidad en el Ambito
de la Ensefianza Universitaria”. Con este apoyo, la CUDYyDDHH desarrollg, en conjunto con diversas areas de la uni-
versidad, spots audiovisuales, la sistematizacion de una encuesta de estudiantes con discapacidad, una maqueta
haptica, la produccion e impresion del manual de Buenas Practicas Ambientales, el desarrollo de aros magnéticos y el

sistfema de escaneo para accesibilizar material bibliografico para la biblioteca central y la produccion de modulos de
capacitacién para docentes.

En 2017 la UNSAM fue sede de la reunién anual de la CIDyDDHH. En esa oportunidad participaron representantes de
mas de treinfa universidades y se accesibilizaron, en articulacion con las dreas de ceremonial y de Comunicacion, los
espacios fisicos, comunicacionales y tecnolégicos.

Para el ciclo 2021-2022, la CUDyDDHH integrdé la Comisidn Ejecutiva de la Red Interuniversitaria de Discapacidad del
CIN y trabajo enlas lineas de accion de la misma, a saber:

-Proyecto de Ley de Educacién Superior: se presenté un documento de recomendaciones construido por la RID ante |a
Comision de Planeamiento de la nueva Ley de Educacion Superior del CIN.

-Registros en SIU: En 2020 se elevd una propuesta para incluir la perspectiva de discapacidad-accesibilidad en los for-
mularios de inscripcién del SIU, ya que la informacién sobre discapacidad que se obtiene actualmente no releva las
demandas reales de accesibilidad. Esta iniciativa incorpora preguntas sobre situacion de discapacidad y apoyos reque-
ridos y fue presentada y aprobada por el Consejo Interuniversitario Nacional. Se desarrollara en el SIU Guarani versién
3. Esto permitird a las universidades contar con informacidn estadistica rigurosa y comparable, elemento crucial para el
disefio de politicas universitarias con perspectiva de accesibilidad.

Por ultimo, la Comisién participa a tfravés de ponencias en Congresos nacionales e internacionales, asi como en proyec-
tos de extensién con organizaciones de la sociedad civil y la Municipalidad de San Martin.

Area de Accesibilidad
Desde su creacion en 2022, el Area implementd diversas acciones enmarcadas en los siguientes ejes:
1) Asesoramiento a los equipos docentes

Se orienté y asesoro a las unidades académicas sobre el disefio y gestién de apoyos y ajustes razonables para lograr |a
plena participacion estudiantil. Entre los apoyos se pueden mencionar: asesoramiento sobre la figura y el ral del Intér-
prete de Lengua de Sefias Argentina-Espafiol (en articulacion con la Secretaria de Coordinacion General); asesoramien-
fo, junto a la Biblioteca Central, acerca de la accesibilidad de textos y materiales de estudio; recomendaciones sobre el
uso de los subtitulos en clases virtuales y videos; adecuaciones de plazos en la elaboracién de frabajos y actividades
y recomendaciones para hacer accesibles las actividades en labaratorios; y sugerencias respecto a la formulacion de
consignas y propuestas de trabajo.

Por su parte, disefid y dio inicio, junto al Centfro para el Estudio de Lenguas (CEPEL), a un taller de fortalecimiento de es-
pafiol como segunda lengua con el objetivo de profundizar el acompafiamiento integral de estudiantes sordos/as. Ade-
mas, se implementaron los dos primeros encuentros para el diagnastico del dominio del espafiol escrito y se realizaron
avances en el disefio del taller aimplementarse en 2023.
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2) Formacion transversal de la perspectiva de accesibilidad

El area desarroll¢ dos dispositivos que se incluyeron en el programa de formacién docente transversal de la DFD: 1)
espacios de encuentrg, intercambio y formacion colectiva entre docentes de la universidad, 2) material de apoyo para
enriguecer la practica docente.

Respecto a los materiales de apoyo, se realizaron en distintos formatos tales como audiovisuales, podcasts, documen-
tos de trabajo, y se plasmaron en un espacio web denominado Caja de Herramientas.

Arficulaciédn con actores externos

Por ultimo, el drea articuld con diversas instituciones nacionales y municipales vinculadas a la tematica de discapacidad.
En primer lugar, se aprobd el convenio marco de cooperacion entre la UNSAM y la Agencia Nacional de Discapacidad,
con la finalidad de articular y colaborar en aquellos femas de mutuo interés relacionados con las incumbencias de las
carreras dictadas enla universidad y con trascendencia social e inclusiva, que contribuyan al fomento del pleno ejercicio
de los derechos de las personas con discapacidad.

Ademas, participa de las reuniones mensuales del Consejo Municipal de Atencidn a las Personas con Discapacidad, que
nuclea a redes y actores vinculados a la discapacidad en el Municipio. Por Ultimo, el area frabaja en la implementacian
del proyecto financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias “La accesibilidad como construccién colectiva: hacia
la participacion plena de las personas con discapacidad desde |la perspectiva de Derechos”. En esta iniciativa se articula
con la Direccion de Personas con Discapacidad de San Martin en pos de promover la accesibilidad para la participacién
plena y la autonomia de las personas con discapacidad, a través de lineas de capacitacion, transferencia y vinculacion
territorial entre los actores institucionales implicados.

11-6.5. Sostenibilidad

La UNSAM ha desarrollado diversas iniciativas con el objetivo general de mejorar las condiciones socio-ambientales
para su comunidad. El fema aparecio en la agenda de la universidad casi desde su creacion: la UNSAM fue pioneraen la
oferta de carreras ambientales con la creacion, en 1994, de la Licenciatura en Analisis Ambiental, y que después diera
arigen a la Ingenieria Ambiental. Esta iniciativa se complementd mas tarde con la inclusion de la tematica en el ambito
de las politicas publicas, comenzando la interaccién entre grupos de ciencias politicas, humanas y ambientales para la
generacion de acciones que incluyeran distintas perspectivas.

Desde el punto de vista de la gestién el primer abardaje organico al tema de la sostenibilidad fue la creacion en 2016 del
Programa UNSAM Sustentable. Su objetivo era promover la sostenibilidad en las practicas institfucionales, de gestién,
docencia y formacidn, integrar actividades y proyectos existentes en relacion a la tematica e impulsar acciones de mejo-
ra. El mismo desarrall¢ acciones vinculadas a la gestion integral de residuos, la promacion de la alimentacidn saludable
y la formacidn de recursos humanaos con perspectiva de sostenibilidad a través de la oferta de materias optativas aso-
ciadas alatematica para todas las carreras. Ademas, se adhiri¢ al indice de sostenibilidad Ul Green Metric, una iniciativa
de la Universidad de Indonesia cuyo fin es evaluar y comparar el compromiso de las universidades con el medio am-
biente, analizando sus paliticas ambientales y de sostenibilidad.

En 2019 tuvieron lugar dos sucesos que terminarian por consolidar la sostenibilidad como palitica fransversal de la UN-
SAM. Porunlado, en el nuevo estatuto el compromiso por latematica queda plasmado en el art.4 que establece la promo-
cion del “desarrollo sustentable en sus aspectos saciales, econdmicos, ambientales y culturales, tanto en las actividades
de formacion, investigacidn, extension y transferencia como en su organizacion interna y normas de funcionamiento”.
Por otro lado, en el mismo afio, la UNSAM elabord el Manual de Buenas Practicas Ambientales (MBPA), RCS N°367/19).

El manual es fruto del diagnostico sobre el impacto que tienen las disfintas actividades que se realizan en la institucion
sobre el ambiente. El documento establece recomendaciones sobre el uso eficiente de insumas y energia y la incorpo-
racion de criterios sostenibles para la adquisicién de bienes y servicios. Con la instrumentacion del manual se buscé
promover cambios de habitos e incorporar nuevas practicas en la Comunidad UNSAM que permitan identificar las ver-
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daderas necesidades de consumo, la incarparacion de recursos reciclables o reutilizables y concientizar y sensibilizar a
esftudiantes, docentes, investigadoras/es y trabajadores/as de la universidad.

Estas acciones se complementaron con la definicidn en la nueva Estructura Organica Funcional aprobada por el Consejo
Superior (RES N°440/2022), de un area especifica dentro de la Gerencia de Mantenimiento, Logistica y Seguridad, con

el objetivo de promaver las politicas y practicas relacionadas con el medio ambiente y el desarrollo sustentable, coor-
dinar con las areas pertinentes acciones para impulsar politicas de sostenibilidad; participar de redes y/o asociaciones
universitarias y de la sociedad civil vinculadas al tema; y disefiar un plan de implementacion del MBPA.

Participacién en redes

En 2017 la universidad se adhiri¢ a la red UAGAIS (Red de Universidades Argentinas para la Gestion Ambiental e Inclu-
sidn Social) gue nuclea a 35 universidades nacionales, privadas y provinciales con objetivos comunes de instituciona-
lizacion de la sostenibilidad. La UNSAM asumid la coordinacion de la region metropolitana de la red. Ademas, desde
2020, tiene representacion en la red RUC (Red Universitaria para el cuidado de la casa comun), cuyo objetivo es promo-
ver el didlogo y la reflexion sobre tematicas de igualdad social, responsabilidad ecolégica y educacion.

Acciones de sostenibilidad

En permanente vinculacidn con las dreas de formacidn e investigacion, las acciones de sostenibilidad se enmarcan no
solo en las prescripciones reglamentarias sino también en los aportes que las carreras afines hacen a la tematica. Al
respecto se pueden

I) Energias renovables y eficiencia energética: En el afio 2021 se instalaron 60 paneles solares en el Tarnavias, los cuales
se encuentfraninyectando energia eléctrica a lared de la universidad como una forma de aportar energias renovables al
sistema. En relacion a la eficiencia energética, se incorporaron tempaorizadores de encendido y apagado en los dispen-
ser de agua fria/caliente; se adquirieron mas de 1400 luminarias de tecnologia Led. En paralelo se realizé una campafa
de difusion de recomendaciones sobre eficiencia energética y uso responsable de la energia.

I1) Gestion y generacion de residuos: En 2019 se implementd un programa de separacion de residuos solidos re-
ciclables y se ubicaron cestos para residuos reciclables en las oficinas situadas en el Campus Miguelete. Por su
parte, el Programa de Alimentacion y Cultura Saludable trabaja activamente en los aspectos de su labor que tienen
impacto en el medioambiente, particularmente en el reciclado de residuos organicos. Parte de este tratamiento
consiste en compostar los residuos organicos. A fin de reducir la generacién de residuos vinculados con las tareas
de alimentacidn de la comunidad universitaria, se sustituyeron utensilios, empagues y envases descartables por
materiales reutilizables y luego por los propios recipientes de los comensales. Los residuos fofales fueron dismi-
nuyendo mientras aumentaba la cantidad de comensales anuales: en 2018 con 46.500 comensales se reciclaba el
46% de los residuos producidos y en 2022, con casi 60.000 comensales, se reciclaron el 59%.

111) Movilidad sostenible: en el 2016 el entonces Instituto de Transporte realizd estudios de movilidad en el Campus Mi-
guelete para conocer como eran los desplazamientos. Como resultado de ese estudio se hicieron propuestas de movili-
dad sostenible en el campus.

Uno de los lineamientos a corto plazo que establece el MPBA es la construccién de un sitio de acopio de desechos
peligrosos y ambientales. En 2021 la UNSAM construyd el Cuarto de Residuos Especiales, una sala para almacenar
residuos peligrosos provenientes de laboratorios, que se encuentran en transito hasta su retiro definitivo. Contar con el
mismo permitio reducir costos de gestion y logistica,ademas de que se garantizan las medidas de seguridad requeridas
para el almacenamiento de dichos residuos.

Otrarecomendacidon del MBPA sobre la cual se avanzd fue la transicidn hacia expedientes electrdonicos para disminuir
el uso de papel y los costos e impactos asociados con el traslado del expediente fisico. En 2021 se implementé SUDO-
CU (Sistema Unico Documental), un sistema de gestidn documental integral, que permite la generacién de documen-
tos, expedientes y contenedores, asi como también la certificacion mediante el uso de la firma electrdnica y digital.
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Hacia fines del 2022 se incluyeran criterios de sostenibilidad para compras de insumaos de libreria y de electrodomésti-
cos con certificacion de eficiencia energética A o superior para el uso en oficinas y laboratorios.

V) Concientizacién de la comunidad:

Un objetivo central del MBPA es generar cambios de habitos y nuevas practicas en la comunidad que permitan minimizar
los impactas que la misma genera sobre el medio ambiente. En este sentido, la UNSAM ha tenido dos lineas de frabajo.

convocataria para un voluntariado de promotores ambientales destinado a estudiantes. La iniciativa consistia en la ca-
pacitacion respecto a las acciones previstas en el MBPA, a fin que pudieran actuar como promotores ambientales reali-
zando a su vez capacitaciones entre sus pares.

Difusion de las actividades y capacitaciones a través de webinarios, charlas, seminarios y actividades vinculados al eje
de sostenibilidad organizados por las diferentes unidades académicas y secretarias de la universidad.

II-6.6. Transparencia y rendicion de cuentas e informacion para la gestion

Enlas Bases Programaticas 2018-22 se definieron lineas conceptuales asociadas la calidad, la evaluacian y la rendicion
de cuentas de las actividades de la universidad como parte de una cultura institucional de transparencia de cara a la so-
ciedad. En el rengldn especifico se establecia:

Disefiar e implementar Programas de Calidad y de Mejora Continua transversales enfaocados en las actividades sus-
tantivas que contemplen la autoevaluacién, la evaluacion externa y el financiamiento de los programas de mejoras
gue se establezcan.

Fortalecer las instancias de formulacidn, ejecucién, control y seguimiento de los procesos presupuestarios, como una
herramienta de politica institucional.

Profundizar y asegurar todos los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas en la gestion.

A partir de esas premisas, que luego fueron incorporadas en el estatuto al establecer la obligatoriedad de la presenta-
cion del informe anual de gestion y la cuenta de ahorro, inversion y financiamiento ante la Asamblea Universitaria, se
conformd un equipo de trabajo en aras de dar cumplimiento a esos objetivos, gue se formalizd en 2020 al crearse la
Secretaria de Programacion y Evaluacion Institucional.

La produccién de informacién se concibid desde el inicio como parte de un proceso integral e indivisible junto a la evalua-
cion y ala planificacion con el fin de la mejora institucional. La calidad se incorpora asi como una herramienta de gestion
en los procesos de la UNSAM.

1. El punto de partida

Enlosafos 2018 y 2019 el equipo de trabajo desarrollé un diagnostico integral del estado de la produccién de infarmacion
enla UNSAM, insumo que permitié generar una propuesta adecuada a las caracteristicas institucionales de la universidad.
Si bien hasta el momento el problema habia sido catalogado como de “falta de datos”, una mirada mas atenta mostré una
realidad mas compleja. Entre las cuestiones a atender se encontraron la ausencia de un sistema de indicadores intfegrado
y con vision de canjunto; dreas no inferconectadas que produccién informacidn coyuntural y a demanda; dificultades para
elaborar informacién a partir de la baja calidad de algunos registros, lo que en muchos casos se traducia en la asignacion
de datos distintos para el mismo evento; y la falta de personal o referentes capacitados en la mayoria de las areas de ges-
fién. A esta situacién se sumaba la ausencia de un canal formal y oficial de circulacién de informacién y falta de cultura ins-
fitucional de compartir informacion entre dependencias. La informacion no se publicaba y la circulacion de la informacion
se realizaba a través de multiples canales no formalizados. Una excepcidn lo constituyen los anuarios estadisticos sobre la
oferta y la matricula, elaborados entre 2012 y 2016 por el drea de estadistica de la Secretaria General Académica.

A partir de este diagndstico se disefid un proyecto de trabajo articulado con las dependencias de unidad central y se selec-
cionaron las dimensiones sobre las cuales se produciria informacién. En el afio 2019, con la presentacién a la Asamblea del
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primer informe de gestion (correspondiente al afio 2018, y previo a que se estableciera la obligacion formal), se produje-
ron los primeros resultados del sistema de indicadores que se plasmaron en la seccion “UNSAM en ndmeros”.

2. La propuesta de un modelo de gestién de la informacién y evaluacién de la calidad a medida parala UNSAM

La creacion de la Secretaria de Planificacién y Evaluacion Institucional (SpyE) formalizd la conformacion de un area
respansable de la implementacién de un sistema de informacion como condicidn del despliegue de una palitica de eva-
luacion de la calidad y la rendicién de cuentas en la institucidn. El rango del area responsable habilitd una vision global
de la universidad, con una dependencia directa del rector, lo que le dio méxima entidad, aspecto clave para el despliegue
de la politica de informacién y evaluacién. La funcion de la Secretaria se acompafié con los acuerdos institucionales
inter-areas que garantizaron la viabilidad de la implementacion. La SPYE asumid la coordinacian, planificacion y segui-
miento del sistema, articulando con las dreas especificas que fienen bajo su responsabilidad los registros en sus bases
de datos. Dentro de las acciones se garantizo el acceso a las bases adminisfrativas de registro continug, principalmente
aaquellas generadas por el consorcio SIU.

3. Principales lineas desarrolladas

De acuerdo al diagndstico realizado y al plan trazado, se desarrollaron cuatro lineas principales en relacidn a la politica
de calidad y lainfarmacidn en la institucion:

-Desarrollo de un sistema de informacién
-Desarrollo de mejoras en la calidad de los registros de base
-Aseguramiento de la transparencia y la accesibilidad

-Laincarporacion de la evaluacion como practica regular de gestion

4. Desarrollo del Sistema Integrado de Indicadores UNSAM en Nimeros (SIIUEN)

El Sistema Integrado de Indicadores UNSAM en Numeros (SIIUEN) asegura la disponibilidad de datos e indicadores para
la evaluacion de la calidad y la foma de decisiones. Incluye informacion sobre los aspectos sustantivos del quehacer de la
universidad (formacion, investigacion, extension y de las dreas de gestién). Cabe sefialar que la practica de elaboracién
regularde informacién con motivo de su analisis e inclusion en los Informes de Gestién anuales, fraccioné para gue las mis-
mas areas, afio a afio, propusieran e incorporasen nuevos indicadores acerca de aspectos de los cuales adn no se contaba
coninformacian sistematizada y que les permitirian potencialmente avanzar en la evaluacion de sus lineas de accién.

Como parte del SIIUEN se produce informacion a partir de la aplicacién de la Encuesta de Opinidon Sobre la Ensefianza en
todas las carreras de pregrado y grado desde 2015. En 2021 se dio inicio a una nueva linea de trabajo que consiste en la
georreferenciacion de la informacion. La misma, tuvo como primer producto la construccion de un mapa de la provenien-
cia delos Estudiante de Ingreso.

A continuacion, se presentan las dimensiones e indicadores del SIIUEN:
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TABLA 11.1: conjunto de indicadores empleados en el SIIUEN. UNSAM 2022
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5. Calidad de lainformacion

Las tres fuentes que uftiliza el sistema de informacion en UNSAM son: en primer lugar y mayoritariamente las bases
fransaccionales del ecosistema SIU en el que se registran con periodicidad practicamente diaria una parte importante
de los eventos de la institucidn, en segundo lugar las bases por fuera del ecosistema SIU que pueden tener un grado de
desarrollo y sistematicidad importante como SIGEVA o la base CONICET y otras mas informales. Por ultimo, la informa-
cion gue se produce a través de encuestas regulares.

Los registros administrativos informaticos del ecosistema SIU, fuente primordial de la informacion en la UNSAM, fueron
pensados para un fin especifico y por su misma naturaleza no cumplen con los criterios de consistencia y completitud
gue requiere la produccién de informacion estadistica. En otras palabras, entre los registros y la produccién de infor-
macion hay una interfaz de acondicionamiento y limpieza que es necesario prever en la conformacién de un sistema
de indicadores. Una tarea clave que la SPYE realiza en forma continua es la de sensibilizar a las areas de la universidad
respecto de la importancia que reviste el modo en que registran sus datos. Esto se ha visto reflejado en |a creciente es-
fandarizacidon de los indicadores por parte de las areas.

Una linea de trabajo fundamental ha sido y es la participacidn activa en laimplementacidon del SIU Guarani 3 y la migra-
cién de datos desde Guarani 2. La cuestion clave fue la revision de las tipificaciones y la unificacién de criterios de regis-
tro, aspectos imprescindibles para mejorar la calidad de los datos.

6. Transparencia y accesibilidad de la informacién

La fransparencia y la rendicion de cuentas ha sido un eje central de la agenda institucional. En esa direccién, la UNSAM
implementd diversas herramientas con el objetivo de garantizar la provision de informacion oficial, oportuna y regular,
a los distintos usuarios:

El portal de informacién publica. Implementado a fines de 2020, se enmarca en la politica de transparencia y rendicion de

cuentas impulsada por el nuevo Estatuto de la UNSAM y toma las recomendaciones de la Ley 27.275, que garantiza el dere-
chode acceso a la informacidn publica para fodos los ciudadanos de la Nacion. Contiene infarmacién relevante acerca de la
institucion pautada por la Ley asi como otra que fue incluyéndose a partir de demandas registradas (fransparencia activa).

La Plataforma de Indicadores para la Gestidn, destinada especificamente a las areas de gestién de la UNSAM, pone

a disposicién informacién sobre la formacion con indicadores desagregados por unidad académica, carrera, cohorte y
materia. La plataforma se monta sobre Tableau, un software de business intelligence para el analisis y visualizacidn de
datos confiltros inferactivos. En 2022 se empezad a trabajar junfo a la Secretaria Administrativa y Legal en un disefio que
incluyese en la plataforma, ademads de informacidn sobre formacién, informacion presupuestaria y de recursos huma-
nos. La UNSAM fue invitada por el SIU a presentar a la comunidad universitaria la experiencia sobre la Plataforma en el
Taller Anual que se desarrollé en la UNER en 2022.

Portal GRI+D. Destinado a gestion interna sobre con los principales indicadores sobre investigacian.

Portal de acceso a las encuestas sobre la ensefianza. Destinado a las autoridades de las unidades académicas y equipo

pedagdgico, a través del mismo se puede acceder a los resultados de la encuesta de cada cuatrimestre. Ademads, cada
docente recibe sus resultados a través de su mail institucional.

7.La evaluacion como practica de gestion

Desde 2019 la UNSAM ha incorporado como practica regular la elaboracion de los Informes de Gestign Anual. Los Infor-

mes permiten dar cuenta a la comunidad externa e interna de lo realizado cada afio. Se presenfan ademas un amplio
numero de indicadores del SIIUEN gue junto a los informes realizados por cada una de las areas permiten evaluar los
avances en cada area o linea. Se trata de una iniciativa que promueve el involucramiento de la comunidad en la evalua-
cion de lo que se hace. Implica un mecanismo periddico de revisién de los objetivos y del impacto de las acciones realiza-
das en pos de la mejora de la calidad.
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8. Participacién enredes

La UNSAM es miembro del Comité de la Red interuniversitaria de Aseguramiento Calidad (RIAC); desde 2021 representa
al CPRES Metropalitano. Enfre 2007 y 2018 UNSAM ejerci¢ la Coordinacién de la Comision de Informacién y Estadistica
de la RUNCOB. En este marco, junto a las universidades miembro de la Comisién, organizé el 1° Coloquio Nacional sobre

Produccion y Uso de Informacion en las Universidades nacionales, encuentro que se realizd en 2017 en sede de la UNSAM.

1I-6.7. Las politicas transversales: Andlisis y Perspectivas

Las Paoliticas Transversales caorresponden a aquellas iniciativas que atraviesan todas las actividades de la universidad
Yy que forman parte de la cultura institucional como valares esenciales. Se fueron incorporando a lo largo del tiempo,
tanto en la planificacion como en la normativa, y se encuentran validadas en la letra y el espiritu del estatuto de 2019.
Estas iniciativas se pueden agrupar actualmente en seis categorias: Internacionalizacion, Territario Educativo, Génerao,
Accesibilidad, Sustentabilidad y Transparencia, Rendicion de cuentas, e informacidn para la gestion.

Internacionalizacién

Desde su institucionalizacion comao drea de gestion en la universidad, y pasando por distintos dispositivos para su de-
sarrollo, la politica de internacionalizacion ha sido parte de la voluntad institucional y el compromiso de la comunidad
en apoyar e impulsar la dimension internacional en todas sus actividades.

Las politicas desarrolladas desde el drea de internacionalizacion incluyen la movilidad de estudiantes, a través prin-
cipalmente del Programa Internacional de Mavilidad Estudiantil y de programas especificos de agencias externas, la
movilidad docente, la promocion de convenios de colaboracion con instituciones del exterior y la diplomacia universita-
ria en las relaciones internacionales.

Tomando en cuenta la necesidad de estructurar y definir acciones e instrumentos de apoyo a la politica internacio-
nal, aparecen algunas lineas de accion. Por un lado, el sastenimiento de las acciones de mavilidad ya desplegadas
Yy que han dado resultados positivos, como las asociadas al Programa Internacional de Movilidad Estudiantil y la
busqueda activa de oportunidades de becas internacionales de grado y posgrado, e incrementar la participacion de
la universidad en proyectos de cooperacion internacional que incluyan movilidad de docentes-investigadores. En
la misma linea, incrementar la visibilidad regional e internacional de los doctarados, promocionando activamente
co-tutelas y dobles titulaciones.

Por otra parte, se identifican oportunidades de crecimiento de la universidad en relacion a su vinculacion internacio-
nal, mds allg de las que los grupos de investigacion gestionan por su propia actividad y que pueden ser valorizadas
y visibilizadas a partir del establecimienta de una estrategia institucional que fortalezca esas acciones. Para crecer
en volumen y alcance es necesario establecer una estrategia que parta del relevamiento y ponderacion de los so-
cios internacionales mads relevantes en las diferentes dreas de conocimiento (mapa de actores) para conformar una
agenda estratégica de vinculacion que potencie las capacidades propias. Esto requerird, como paso posterior, la ne-
cesaria articulacion de la asistencia técnica del drea de gestion especifica a las distintas unidades de la universidad
en la identificacion, promaocion, conformacion de redes y proyectos internacionales, en todas sus fases (identificacion,
aplicacion, financiamiento, ejecucion, monitoreo/evaluacion). Dentro de las capacidades a promaver, y en vista del de-
sarrollo alcanzado por la universidad, adquieren particular relevancia la identificacion y promaocion de oportunidades
de internacionalizacion de la innavacion y la transferencia tecnoldgica, un campo en el cual la universidad ya ha dado
algunos pasos concretos. Estas acciones requerirdn seguramente de normativa y pautas especificas para la gestion
de proyectos y programas con financiamiento internacional.

En el mismo sentido, pero abordando la temdtica de la formacion, se deben propiciar actividades que promuevan la
internacionalizacion de la formacion, tanto en el disefio de las propuestas formativas como a través de sistemas de
créditos que permita la comparabilidad de programas de estudio a nivel internacional

Finalmente, en el estatuto del 2019 se crea comao figura las Unidades Funcionales de Mdltiple Dependencia, estructu-
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ras de investigacion dependientes de las unidades académicas, creadas a partir de acuerdos con organismaos del pais
o del extranjero. Un objetivo a mediano plazo en la politica de internacionalizacion es la creacion de unidades de estas
caracteristicas en asociacion con organismaos o instituciones del exteriar.

Territorio Educativo

Las acciones desarrolladas por la universidad en lo que se conoce como Territorio Educativo son amplias, variadas, y
de impacto bidireccional. Promaover y construir estos espacios de didlogo donde se plantean las necesidades comu-
nitarias, donde se establecen prioridades y se promueven iniciativas orientadas a atenderlas a partir de un encuen-
tro de saberes y experiencias diversas es parte de la tarea a fortalecer. La universidad deberd trabajar en la puesta
en valor de las prdcticas desarrolladas desde sus inicios. Visibilizar el trabajo que las unidades académicas realiza-
ron permitird profundizar el compromiso con las problemdticas de nuestra comunidad y rescatar las iniciativas que
han sido exitosas, y asi potenciar una agenda de acciones que promuevan, desde la experiencia comun, politicas
comprometidas con la comunidad y capaces de generar transformaciones. En este camina es necesario trabajar en
el perfeccionamiento de la investigacion-accion e identificar dreas de interés para la formacion de investigadores,
docentes, becarias/os y estudiantes en la tematica del desarrallo territorial. Ademads, simultdneamente, se deberd
continuar con la palitica de colaboracion con los distintos gobiernos (municipal, provincial, nacional) para identificar
dreas de interés del desarrollo territorial, y articular asi el vinculo con los gestares de politicas pablicas.

Territorio Educativo es una apuesta que supone una construccion ardua y dificil de realizar. Supone atender a los
desafios de articular actividades sustantivas de la Universidad con las necesidades, expectativas y deseos de la
comunidad. Da cuenta de un fecundo entramado de relaciones y prdcticas asaciativas compartidas en las que una
heterogeneidad de saberes se encuentra reconaciéndose y agregando valor a la vida universitaria y a la vida comu-
nitaria. En el corazon de la propuesta radica la necesidad de valarizar esa co-construccion y de seguir participando
activamente como Universidad, profundizando la sinergia y potencia creativa a través de la canstruccion de una
agenda comun de desarrollo territarial que atienda a las necesidades y problemdticas locales.

La UNSAM continuard integrando y fortaleciendo las distintas redes faormales e informales existentes porque pen-
sar las paoliticas de desarrollo territorial implica reconacer las problematicas locales y generar propuestas que ar-
ticulen los diferentes actores en funcion de necesidades comunes. Procurard fortalecer los vinculos construidos y
ampliar proyectos y programas de formacion, investigacion y transferencia junto a cdmaras empresariales, asocia-
ciones profesionales, escuelas, sindicatos, gobiernos municipales y provinciales, sumando también otras dimensio-
nes y escenarios locales a la agenda de trabajo de la Universidad en relacion al Territorio educativo.

La UNSAM se ha sumado a trabajar junto a una gran cantidad de organizaciones sociales e instituciones locales y
seinscribe, asi, en una narrativa de experiencias que nutren su identidad y su histaria. En los proximos afos, seguird
desarrollando proyectos y actividades vinculadas a las problematicas del Partido de Gral. San Martin con el objetivo
de ampliar el universo de actares y escenarios; promoviendo instancias y actividades de formacion e investigacion.

Como queda de manifiesto, pensar el desarrollo territorial de la UNSAM en los dltimos diez afios implica recuperar una
multiplicidad de prayectos, iniciativas, vinculos y experiencias construidos con una gran variedad de actores sociales e
institucionales, intra y extramuraos. La red de interacciones, las acciones y proyectos desarrallados, los vinculos construi-
dos han ido generando un escenario definido por una gran bateria de actividades sustantivas desde la Universidad y la
presencia de prdcticas mas o menos formalizadas que han intentado organizarse en este capitulo para volverlas inteli-
gibles. Ordenarlas, presentarlas y reflexionar sobre los sentidos que subyacen, trazar un haorizonte comdn contribuye a
generar un nueva nivel de complejidad, una nueva dimension que insiste en definir e instituir nuestro Territorio Educativo.

Género

Luego de casi 10 afAos de institucionalizada la cuestion de género en la universidad, a partir del hechao trdgico de un
doble femicidio que afectc a miembros de la comunidad de la universidad se puede decir que la perspectiva de género
estdinstalada y valorada en todas las dimensiones de la universidad, a saber: narmativa general (estatuta), normativa
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especifica, formacion, prdcticas de convivencia.

Lo que en principio fue un Programa institucional se constituyo finalmente en un drea permanente en la estructura
orgdnica de la universidad, lo cual le ha dado estabilidad y proyeccion.

Las acciones que se proponen a la comunidad desde la DGyDS estdan centradas en la capacitacion y la sensibiliza-
cion, y atraviesan a todos los claustros y estructuras de la universidad. Se espera a futuro seguir consolidando las
lineas de accion existentes,

Accesibilidad

La politica de accesibilidad en la UNSAM tuva su inicio con la creacion de la Comisidon de Discapacidad y Derechos Hu-
manaos. La Comision fue consolidando su labor progresivamente con diversas acciones que buscaban concientizar a la
comunidad UNSAM acerca de las barreras de accesibilidad y promover la igualdad. Con el correr de los afos, la pers-
pectiva de accesibilidad se instald en la cultura universitaria, que se plasmao en diversas normativas institucionales,
hasta verse expresada en el estatuto universitario.

La creacién del Area de Accesibilidad bajo la érbita de la Secretaria General Académica -reflejoda en la nueva Estruc-
tura Orgdnica Funcional de la Institucion-, permite consolidar un espacio especifico para dar respuesta a las crecientes
demandas de apoyos de estudiantes y docentes. Lo anterior, sumado a las diversas iniciativas desplegadas en los
ultimos afos esgrimidas en este apartado revelan la consaolidacion del compromiso de la UNSAM con la problematica.

Sustentabilidad

La politica de sustentabilidad de la UNSAM presenta como fortaleza que la misma estd asentada en la formacion, la
investigacion y la gestion como patas esenciales. En ese contexto, a partir de iniciativas motorizadas por Unidades
Acadéemicas y dreas de la Unidad Central, el tema de la sostenibilidad se fue acrecentando hasta verse plasmado en el
nuevao Estatuto Universitario y en el Manual de Buenas Practicas Ambientales.

Hasta el momento se ha avanzado en la implementacion de algunas de las recomendaciones del MPBA a través de
acciones vinculadas a la concientizacion de la comunidad, la gestion de residuos y las compras sustentables. Sin em-
bargo, para asegurar su plena implementacion, resulta oportuno definir paliticas de accion de mediano y largo plazo
gue permitan alcanzar la totalidad de los objetivos gue plantea.

Transparencia, rendicién de cuentas e informacién para la gestion

La UNSAM cuenta actualmente con un sistema de indicadores integral que guarda coherencia con la vision, mision y obje-
tivos de la institucion y que atraviesa las principales funciones universitarias vinculadas a los objetivos institucionales. Se
destaca particularmente la politica de construccion de informacion, que involucra a las distintas dreas de manera integral
comao coparticipes, lo que le aporta pertinencia, legitimidad y credibilidad al sistema de informacion. Esta estrategia permitio
la instalacion de la practica de evaluacion de la calidad en toda la universidad. La existencia, consolidacion y actualizacion
regular de un sistema de informacion integrado permite una vision integral de las distintas dimensiones de la institucion.

La apertura de la informacion a la comunidad es parte del concepto institucional de transparencia y rendicion de cuen-
tas. En ese sentido, el Portal de Transparencia cumple la doble funcidn de informar y de recibir pedidos de informacion.
El Portal ha sido evaluado recientemente par la Agencia de Acceso a la Informacion Piblica, ubicando a la universidad
en cuarto lugar entre todas las universidades nacionales por la informacion que incluye.

En términos generales se puede afirmar que la iniciativa integral ha podido ser desarrollada en un grado importante,
y que la politica que subyace en ella se encuentra ya instalada dentro de la comunidad, tanto interna como externa.

Por otra parte, algunos ejes sobre los que se requiere continuar trabajando involucran la creacion o mejora de normativa
especifica que establezca pautas claras respecto de las incumbencias de cada drea en el entramado general, una mayor
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formalizacion de las bases de datos que se encuentran por fuera del ecosistema SIU, lo que permitiria, entre otros, avan-
zar en la medicién de aspectos novedosos referidos a la internacionalizacion, convenios y acciones territoriales.

En la medida que el sistema de informacidn se instale en todos los niveles de la universidad se podrd potenciar su
impacto, el cual necesariamente provendra del didlogo fluido con las autaridades circunstanciales responsables de la
gestion institucional, a fin de que el sistema pueda dar cuenta de las necesidades de la gestion respecta de infarma-
cion. Esta interrelacion prevendrd algunas amenazas que son comunes a los sistemas de informacién en general, que
es la generacion de una gran cantidad de datos que no son empelados en ningdn proceso.

Contemplar las virtudes y debilidades descriptas permitird avanzar sobre planes que promuevan el fortalecimiento y
consolidacion del sistema de informacion como una herramienta de gestion, y el desarrollo de herramientas para la
implementacion y seguimiento de los planes institucionales, incorporando indicadores que permitan el seguimiento
de abjetivas de corto y mediano plazo vinculados con el desarrollo institucional. La incarporacion de herramientas de
andlisis provenientes de la ciencia de datos y la inteligencia artificial deberd ser parte de la estrategia de consolidacion.

La ampliacion de la informacion que se ofrece a través del portal (presupuesto, recursos humanos biblioteca, comuni-
cacion, género, infraestructura, internacionalizacidon) fortalecerd la politica de Acceso a la Informacion Puablica.

Estas acciones deberdn estar acompariadas por el despliegue de una paolitica institucional respecto al aseguramiento de la
calidad en el UNSAM, de la cual el Sistema Integrado de Indicadores UNSAM en Ndmeras serd una herramienta impaortante.

11-7. La Gestidn Institucional: Administracion de la Universidad
11-7.1 Gestion administrativa

La responsabilidad de las acciones de administracién central de la universidad esta concentrada actualmente en la Se-
cretaria Administrativa y Legal (SAyL), la cual articula con las distintas dependencias (del rectorado, y de las unidades
académicas) la gestion de fodas las actividades de indole administrativo de la universidad. A lo largo de los afios la SAYL
ha atravesado varias instancias organizativas, de acuerdo a las necesidades que fue planteando la institucién. Durante
los afios 2013 y 2014 se unificaron en la Sayl las acciones legales y administrativas que estaban separadas desde la
conformacién de la estructura organico funcional del afio 2011. Tiempo después, y por necesidades de gestion, las ac-
tividades que se habian unificado volvieron a desarrollarse en ambitos diferentes. Es asi que, desde fines del afio 2014
hasta el afio 2017, las actividades administrativas se concentraron en la Secretaria Administrativa, y las legales en la
Secretaria Legal y Técnica. A partirdel afio 2017 y hasta la actualidad, las actividades administrativas y legales volvieron
aconcentrarse en el dmbito de la SAYL.

Los objetivos establecidos para la SAyL incluyen:
1) Elaborar el proyecto de presupuesto y proponerlo al Rector.

2) Asistir al Rectorado, en colaboracién con la Secretaria de Coordinacion General, en el disefio de la politica presupues-
faria de la Universidad y en la evaluacion de su cumplimiento, sistematizando la informacidn necesaria para la confec-
cién del Presupuesto de Gasto e Inversion y su correspondiente calculo de recursos, sobre la base de los proyectos y
acciones programadas por las Secretarias de Rectorado y las Unidades Académicas.

3) Asistir a las Secretarias de Rectorado y a las Unidades Académicas en la formulacién y programacion de la ejecucion
presupuestaria y en las modificaciones que se proyecten durante el ejercicio financiero.

4) Coordinar el despacho, seguimiento y archivo de la documentacién administrativa determinando para cada procedi-
miento las unidades de la jurisdiccién con responsabilidad primaria para entender en el fema respectivo.

5) Dirigir las actividades relativas a los servicios contables, econédmicos, financieras, de administracidn y suministros.

6) Asistir a las Secretarias de Recforado y a las Unidades Académicas efectuando los procedimientos administrativas
necesarios para la obtencion del capital humano, los recursos financieros, materiales, equipamientos, tecnoldgicos y de
todo ofro insumo necesario para el cumplimiento de los objetivos y metas de la Universidad.
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7) Coordinar la aplicacion de la paolitica de capital humano, arganizacion, capacitacion y sistemas administrativas de
la Universidad.

8) Intervenir en el despacho de rescluciones rectorales, previo a la firma del Rector.
9) Coordinar el Consejo de Calidad Administrativa.

Otro hito que se puede resaltar es que en el afio 2018 se implementd un esquema de trabajo, basado en la organizacion
de la secretaria mediante procesos, lo cual se tradujo en la actualizacidn de la estructura organizativa que dio cuenta de
este esquema. Si bien en la Ultima etapa (2018-2020) se efectuaron cambios mads pronunciados en términos organi-
zacionales, los cuales se reflejan en las distintas variaciones de la estructura de la Secretaria, se han podido establecer
criterios generales para poder canalizar, acompafiar y materializar las decisiones institucionales a través de las gestio-
nes administrativas. En este punto es dable mencionar que en el afio 2021 se aprobd una nueva estructura organico
funcional de la SAYL para responder a las necesidades de las tareas encomendadas por la institucién. Es asi que, por
Resolucién Rectoral N°623-21y N°492-22 se adecud y madificd parte de la estructura de la Secretaria Administrativa
y Legal, a partirde un analisis y diagnadstico de la planta operativa realizado por la misma, con el objetivo de contribuir a
la eficiencia y eficacia de la gestion administrativa para desarrollar los principios de la gestion institucional estratégica
propuesta por el Rectorado. El siguiente esquema evidencia la actualidad de la SAyL.

FIGURA 11.6: Estructura funcional de la Secretaria Administrativa y Legal. Unsam, afio 2022.

Esta esfructura da cuenta de una organizacion por procesos (Asuntos Econdmicos, Asuntos Administrativos, Asuntos
Juridicos), con una Direccion de Articulacion encargada de la fransversalizacién de los mismos cuando por su naturaleza
involucren a distintos framos troncales de la gestion.

11-72 Procesos principales

Desde el punto de vista operativo, el personal de la SAYL cumple las acciones y objetivos planteados en la dltima es-
fructura organico funcional aprobada. Cada una de Direcciones Generales contiene direcciones que reflejan los grandes
procesos de la secretaria, estableciendo competencias especificas para cada area con objetivos particulares

Los principales procesos que se llevan a cabo son:
-Farmulacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto anual.
-Registro y administracién de los recursos econdmicos y financieros.

-Asesoramiento del servicio juridico permanente.
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-Gestion de los asuntos contenciosos.

-Procedimientos de adquisiciones de bienes y servicios.

-Articulacion con las propias direcciones de la Secretaria, con las unidades académicas y funcionales de la Universidad.
-Coordinacién del Consejo de Calidad Administrativa.

-Gestion de uso de los sistemas y el registro de autorizaciones de los mismaos, junto con las certificaciones de firma digital
-Nombramientos del personal de la Universidad y gestién de las relaciones laborales.

-Liguidacion y pago de honorarios del personal.

-Protocolo y comunicacion de actos administrativos.

-Gestion del registro patrimonial.

Cabe resaltar que, si bien se mencionaron los principales procesos, la SAYL participa en todos los procedimientos/cir-
cuitos administrativos de la Universidad. Los procesos de la secretaria se encuentran formalizados de forma interna y
estan encuadrados en leyes, decretos y narmas complementarias nacionales. Sin embargo, se han identificado 83 pro-
cesos cuya responsabilidad es exclusiva de la secretaria. De estos 83 procesos, el 48% se encuentra aprobado formal-
mente (40 procedimientos) y el 52% restante requieren de manuales procedimentales para fortalecer el circuito interno,
aun cuando en su mayoria estén encuadrados en normativas nacionales.

Actualizacion y mejoras

Sibien la mayoria de los procedimientos estan enmarcados en normativas nacionales y/o normativas internas, especi-
ficamente, el 48% de los procedimientos tienen una aprobacion formal dentro de la UNSAM. Dentro de ese 48%, el 20%
requiere una actualizacién. En conclusion, del tofal de los procedimientos (83), solamente estan actualizadas el 38%.

A modo de ejemplo, algunos de los procesos que requieren actualizacién y que fienen un impacto mayor en la gestién
son los manuales de uso de los sistemas infarmaticos de gestién (Mapuche, Sudocu, Pilaga, Designaciones, etc.), las
framitaciones en el marco de los convenios, el proceso de evaluacion de desempefio de personal no docente, de admi-
nistracién de patrimonio y la formulacién, registracién, ejecucion y rendicion de fondos concursables tanto nacionales
comointernacionales.

En este sentido, el Consejo de Calidad Administrativa es un @mbito en el cual se pueden generar mejoras, ya que tiene
como principal objetivo lograr una gestién articulada e integrada, y una visién de trabajo en todos los aspectos y temas
gue fueron transversales a la Unidad Central. A través de comisiones de frabajo, con metodologias y formas de comuni-
cacion claras, se definen objetivas y acciones en cada caso, impulsando un relevamiento en funcién de las necesidades
de las distintas unidades académicas, siempre priorizando aquellos temas mds urgentes o relevantes de acuerdo al
consenso de sus miembros. A continuacion se mencionan y describen las comisiones de frabajo que se han conformado
desde el Consejo de Calidad Administrativa, donde se abordaron distintas tematicas:

1) Comision de nombramientas, vidticos y movilidad: El objetivo fue revisar las narmativas internas y proponer mejoras.
Para ello, se efectud un relevamiento de la misma, que regulaba cada tipo de designacidn, en cada uno de los claustros y
modalidades, asi como también la de viaticos y movilidad; se detectaron algunas dificultades, se listaron las propuestas
de mejoras y se formalizd la implementacién de un Sistema de designaciones, cuyo fin fue integrar el universo de todos
los trdmites y optimizar la gestidn y control del proceso. Se aprobaron la RR N° 772/2018, la RCS N°193/2019 Régimen
de viaticos y la RR N®903/19 Reglamenta de Viaticos y Movilidad.

2) Comision de rendiciones: El objetivo fue revisar la narmativa existente, respecto a la rendicion de proyectos financia-
dos por ofros organismos con afectacion especifica, detectando problemas en el cumplimiento de la misma y se propu-
sieron mejoras, definiendo pilares de rendicidn, alcances y responsabilidades. Esta nueva normativa aun se encuentra
en etapa de aprobacion, dado que el inicio de la Pandemia retraso los plazos de finalizacion de la nueva normativa.
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3) Comisién de patrimonio: El objetivo fue revisar la narmativa interna, y se evaluaron distintas instancias del proceso
de la registracion patrimonial y definieron pardmetros y conceptos fundamentales en la integracion, fortalecimiento y
preservacion de los bienes de la Universidad, formalizando con laimplementacion del Sistema SIU-Diaguita.

Una ultima referencia a los procesos de la Secretaria y, como consecuencia de las observaciones de la segunda autoe-
valuacion, en la cual se manifestd la necesidad de obtener informacion homogénea entre la Unidad Central y las Uni-
dades Académicas y, dada la complejidad que implicaba la busqueda, recoleccidn y andlisis de esta informacién, se ha
puesto de manifiesto la necesidad de implementar un sistema integrado de informacion que permita el conocimiento
acabado de la Institucion en aspectos claves (en fiempo real). Para ello, desde la Secretaria se generaron los insumos y
reportes necesarios para nuftrir el Portal de Informacién Publica de la Universidad.

Asimismo, se implementd el SIU-WICHI, un sistema de soporte parala toma de decisiones e informacidon detallada de los dis-
fintos sectores de la Universidad, permitiendo realizar consultas en forma agil y oportuna, sobre aspectos presupuestarios.

Por otro lado, respecto de una capacitacion para el personal técnico y de gestién, se ha comenzado a llevar a cabo un
Plan de Capacitacidn para el personal no docente, con la finalidad de seguir fortaleciendo las buenas practicas académi-
cas, administrativas y de servicio de personal.

11-7.3 Artficulacion
1) Articulacion dentro del area

En relacion a la articulacian y dindmica interna de la Secretaria y, desde el punto de vista también de los niveles de coo-
peracion, cualquier procedimiento administrativo es transversal a todas las direcciones que componen la Secretaria.
De esta manera, se configura un trabajo colaborativo y complementario, dado que cada area, ademas de caontralar un
frdmite, complemente un circuito administrativo diagramado para tal fin.

Desde el punto de vista de los conflictos, en la SAyYL se presentan dos situaciones en simultaneo: las normas y las perso-
nas. Las normas demarcan un aspecto objetivo a cumplir y, Ias personas, aportan sus propias interpretaciones a estas
normas, es decir un aspecto subjetivo. Entonces, como la dindmica interna de la SAyL es interpelada dia a dia entre la rela-
cion personas-normativas, siempre estan presentes las tensiones propias de las tramitaciones a seguir, dado que existen
framites que son mas complejos que otros y que, en algunos casas, conllevan a fratarlos como urgencias, o considerando
plazos que se deben respetar, entre otras cuestiones. Légicamente, estas tensiones mencionadas despiertan diferentes
reacciones en las personas que forman parte de los equipos, y es allidonde se profundizan y fortalecen las arficulaciones.

Algunas de las dificultades que se pueden resaltar, producto de las interacciones, son las siguientes:

-El discernimiento de las sensibilidades institucionales independientemente de lo que se tenga que procesar al interior
de una Direccion.

-La definicién de prioridades dentro de las direcciones, donde lo que es una prioridad en una direccién, no lo es para ofra.
En sectores donde |la cantidad de tramites es voluminosa, esta definicién puede ser percibida como una dificultad.

-La comunicacion informal en base a la no formalizacion de procesos.
-Eltiempo que conlleva cumplir con tfodas las instancias de un procedimiento administrativo.

-Confusiones generadas por pedidos de urgencias que son solicitados por distintas areas de la Universidad.

I1) Articulacidn con otras areas de la Unidad Central

Porofrolado, la interaccion entre la secretaria y las areas de la unidad central es continua, constante y transversal. Los me-
canismos tales como la formulacion presupuestaria, el Consejo de Calidad Administrativa y la capacitacion, entre otros, tie-
nen el foco puesto en darle sentido a la optimizacion de recursos, de practicas institucionales y procedimientos normativos
gue acompafan las actividades sustantivas de la universidad. En el proceso de formulacion presupuestaria, por ejemplo,
las etapas de planificacion, programacion, evaluacidn y control, aseguran la calidad en las acciones otorgando resultados

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

74



CAPITULO II: El gobierno de la universidad

eficientes y tfransparentes. Los mecanismos implementados para lograr una interaccion con las areas de la unidad central
se encuentran institucionalizados, dado que estos procesos se llevan a cabo dentro de un plan de trabajo establecido du-
rante el ejercicio en curso.

En cuanto a las dificultades percibidas en la interaccidn de la secretaria con otras areas de la unidad central se deben,
en primer lugar, a la falta de formalizacion de procesos. En segundo lugar, a la definicidn de prioridades y planificacion
dentro de las dreas de la unidad central, lo que implica el fratamiento inmediato de deferminadas actividades. En tercer
lugar, la identificacion de interlocutores correctos para resolver consultas o demandas, dada la multiplicidad de tareas
y, en cuarto y ultimo lugar, ofro aspecto resaltar, es enrigor al criterio de lo “urgente”, dado que, en muchas ocasiones, lo
gue es urgente para alglina area de la universidad, no es algo que necesariamente fenga una urgencia a nivel institucio-
nal. Entonces, la suma de urgencias solicitadas, dificulta la gestion planificada.

I11) Articulacién con Unidades Académicas

La inferaccion entre los principales actores de la secretaria y las areas de las unidades académicas se da a fravés de me-
canismos como la formulacidn presupuestaria, el Consejo de Calidad Administrativa, la capacitacion y los procedimien-
tos habiftuales que copnduce la Secretaria.

A modo de ejemplog, la interaccién con las Unidades en el proceso de formulacién presupuestaria, esta enmarcado en
la Ley N° 24.156 - Administracion Financiera y de los Sistemas de Cantrol del Sector Pdblico Nacional. Dicho proceso
se da a partir de una interlocucién con las distintas dependencias, las cuales, partiendo del relevamiento de sus necesi-
dades para llevar adelante las actividades sustantivas, formulan el presupuesto para el afio siguiente, considerando y
asignando canfidades y costos de los recursos proyectados anualmente desde el punto de vista del gasto. Luego de un
proceso de dialogo y analisis institucional, el presupuesto deriva en la formalizacion mediante la aprobacién del mismo
por el Consejo Superior.

Otro ejemplo que se puede resaltar, es en relacion a las reuniones del Consejo de Calidad Administrativa. En este ambito
se realiza una puesta en comun de todos los temas y aspectos que involucran a las Unidades Académicas, para lograr
una mejora constante, siempre efectuando un relevamiento de las necesidades y priorizando los temas mas urgentes.

IV) Articulacidn con organismos

En relacion a las interacciones con los otros organismaos, se resaltan a continuacion algunas de ellas. En primer lugar, la
SAyL se relaciona con el Ministerio de Educacion, mas especificamente con la Secretaria de Politicas Universitarias, en
gestiones como: Rendiciones de cuentas, elevacién del Anteproyecto de Presupuesto de la Universidad, consultas en
relacidn ala composicién de cuotas y calculos de incrementos salariales, instructivos de liquidacion, entre otras.

En segundo lugar, existe una relacion con la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES), a los fines de ge-
nerar un canal de informacidn acerca de la situacidn previsional de los agentes que se encuentran en edad jubilatoria
principalmente. Otra interaccion clave es, en tercer lugar, con diferentes bancos, dado que desde la Secretaria se erogan
diferentes pagos, como ser sueldos, proveedores. En cuarto lugar, la interaccién con la Oficina Nacional de Tecnologias
de la Informacion (ONTI). La Universidad es Autoridad de Registro (AR), es decir, que estd autorizada a dar firma digital
a diferentes actores institucionales de la administracion publica. En quinto y uUltimo lugar, se mencionan simplemente
interacciones con: La Contaduria General de la Nacion (CGN), la Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP), la
Municipalidad de San Martin, el Sistema de Informacidn Universitaria (SIU), y diferentes Universidades Nacionales.

Estas interacciones con otros organismaos se encuentran institucionalizadas a través de convenios, adhesiones, auditorias,
sistemas, confrataciones seguin corresponda a cada caso.

Almomento de interactuar con los organismos, existen dificultades que, mas que ser percibidas, son reales al momento
de interactuar con ellos. En primer lugar, por ejemplo, existen cambios normativos que no son comunicados o notifica-
dos, lo cual dificulta la gestion. En segundo lugar, muchas veces se interactla con ofro organismo a través de, simple-
mente, un sistema, formulario, etc. Entances, cuando estos sistemas fallan, se generan demoras significativas al interior

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

75



CAPITULO II: El gobierno de la universidad

de la Secretaria. En tercer lugar, existen arganismaos que, voluntaria o involuntariamente, no respetan los principios de
autonomia de la universidad o no comprenden los criterios propios de la gestidn universitaria, como suele suceder por
ejemplo con las auditorias.

Resultados

La SAyL haimplementado varios procesas en relacidn a la articulacién y al consenso con ofras areas, tanfo de la unidad
central, como también de las unidades académicas. En primer lugar, como se ha mencionado en otfros puntos, el Con-
sejo de Calidad Administrativa ha resultado en la configuracién de una normativa de vidticos que fue aprobada con un
previo acuerdo entre varios actares de las diferentes areas de la Universidad. En segundo lugar, se pone de resalto Ia
implementacion de un sistema de designaciones y la consecuente descentralizacion de nombramientos del personal,
lo cual contribuyé también a dotar de autonomia a las unidades académicas y de gestion. En tercer lugar, cabe resaltar
la implementacion del sistema Diaguita, el cual concentra el proceso transversal de adquisiciones y contrataciones que
comienza con la carga de una solicitud en una unidad y que culmina con un procedimiento fransparente, competitivo y
evaluado, vinculando ademas la adquisicion de un bien y su correlato con un registro patrimonial.

l1-7.4 Sistemas

En relacién a los sistemas informaticos de gestion que utiliza la SAyL para el cumplimiento de sus objetivos, estos se
pueden clasificar en: A.- los que provee el Sistema de Informacién Universitaria (5IU) dependiente del Consejo Interuni-
versitario Nacional (CIN) y B.- los que son desarrollos propios de la institucion.

Los que conforman el grupo A son:

-SIU-DIAGUITA: madulo de compras, contrataciones y gestion patrimonial.

-SIU-PILAGA: médulo econdmico, presupuestario, financiero y contable.

-SIU-MAPUCHE: modulo de recursos humanaos.

-SIU- HUARPE - SUDQOCU - SIU-ARAI: sistema de gestion electrénica documental.

-SIU-WICHI: médulo de informacién gerencial.

-COMDOC: sistema de caratulacién, numeracion y seguimiento electronico de documentacién.

Los que infegran el grupo B son:

-SISTEMA DESIGNACIONES: sistema de gestian del frdmite de nombramientos y confratacion del personal.

-SISTEMA CONVENIOS: sistema para la gestion de contratos con locacidon de servicios provenientes de convenios firma-
dos enfre la Universidad y ofros organismos

-SISTEMA DE DESPACHO: sistema de numeracion y registro de actos administrativos centralizados (no carga archi-
vos firmados)

-SISTEMA GENERAL DE RECAUDACIONES: sistema de gestion para el cobro de aranceles a los alumnos de carreras
con matricula.

-SISTEMA DE FACTURACION: sistema de gestion para la emisidn de comprobantes de facturacién y recibos.

Los sistemas utilizados actualmente cubren las necesidades de gestion por parte de la Secretaria Administrativa y Le-
gal,las unidades académicas y de gestién. Estos sistemas son fransversales a las funciones administrativas que se rea-
lizan en la institucion, centralizadas en su arigen en la Secretaria y, que can el devenir de los desarrollos para utilizarlos
en entornos web, permitieron avanzar en el uso descentralizado de los mismos. A continuacion, se enumeran y descri-
ben brevemente las funcionalidades de cada uno de los sistemas:

-El sistema SIU-DIAGUITA se implementd en el afio 2016 con la finalidad de gestionar las compras de bienes y servicios
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y, posteriormente se adiciond el control patrimonial de los bienes inventariables.

- El sistema SIU-PILAGA se implementd en reemplazo del sistema SIU-COMECHINGONES y permite realizar en farma
integrada la gestidn de presupuesto, la ejecucion del gasto, el registro de la recaudacién, los pagos y la contabilidad.

-El sistema SIU-MAPUCHE se implementd en reemplazo del sistema SIU-PAMPA y recolecta toda la informacion de los
RRHH de la institucidn en un Legajo Electrénica Unico (sistema integrada), permitiendo ademas realizar las liquidacio-
nes de sueldos de los agentes que prestan servicios. Adicionalmente permite:

-Interaccién y control en la ejecucion del gasto con el sistema SIU-PILAGA
-Extraccion de declaraciones juradas de |la prestacion de servicios mensuales (SIGEN).
-Interaccién del sistema con informacion mensual de las liquidaciones al Ministerio de Educacién (RHUN)

Como se ha mencionado en los otros sistemas, la carga de datos del personal y los cargos se realiza en forma centrali-
zada en la Secretaria y las unidades tienen acceso a la visualizacién de los legajos y cargos de los agentes que prestan
servicios en su area.

El sistema SUDOCU es una solucién de expediente electrdnico infegrado que se implementdé en el afio 2021 y permite
la gestion integral de documentos, framites y expedientes desde el inicio hasta el final del ciclo de vida de los mismaos.
Cuenta con un registro de todos los actos administrativos que componen el ciclo de vida del tramite documental y un
repasitorio digital de documentos.

La UNSAM adhirio al sistema integrado de gestién el cual integra el SUDOCU, con los sistemas:

-SIU HUARPE, que es un portal Unico de acceso a los sistemas que utiliza la institucién y gue van a ser paulatinamente
integrados, lo que garantiza la legalidad de cada usuario con un acceso Unico y mediante correo institucional.

-SIU ARAI, que ofrece el repositorio documental, el resguardo de la firma digital y es el integrador de los servicios con los
otros sistemas que utiliza la institucién y que se van aintegrar.

-El sistema SIU-WICHI se implementd el afio 2018 y es un madulo de informacidn gerencial para el analisis de datos de
los sistemas SIU-PILAGA, SIU-DIAGUITA y SIU-MAPUCHE a través de reportes (Ilamadas “Vistas”) que permiten consul-
farinformacion de distintos aspectos de la gestidn de estos sistemas y tomar decisiones basadas en las mismas.

-El sistema COMDOC permite el registro y numeracion de la documentacién que ingresa por la Mesa de Entradas de la Se-
cretaria, la creacion y caratulacién de los expedientes y el posterior seguimiento electranico documental hasta su archivo.

-EISISTEMA DESIGNACIONES es un desarrollo propio gue viene a cubrir de forma transversal la conectividad enfre sis-
temas SIU relativos al nombramiento del personal (ONA-PILAGA-MAPUCHE). Su puesta en marcha se efectivizo en el
afno 2013 con la etapa de altas y bajas de algunas modalidades de tframites. El uso del mismo fue incremental y agilizd la
informacion, la tramitacion y el control presupuestario. Para el afio 2018 se implementé la descentralizacion de parte de
los actos administrativos y la firma de los contratos, lo que devino en una mejora en la agilidad del circuito.

- EI SISTEMA de CONVENIQS permite la gestion de los contratos con locacion de servicios provenientes de convenios
firmados entre la Universidad y otros organismos. Ademas, cuenta con un facturador para la confeccidn de facturas,
recibos y notfas de crédito.

A fraves de la implementacién de los diferentes sistemas, su actualizacion e incorporacién de nuevas funcionali-
dades se fueron obteniendo informacion que redundaron en mejoras en los procesos de la secretaria. Por ejemplo,
respecto del sistema Diaguita se obtuvieron mejoras en relacion al registro pafrimonial de los bienes inventaria-
bles en un registro Unico, mas la descentralizacién y sistematizacion de las solicitudes de adquisiciones y con-
frataciones de bienes y servicios. En relacién al sistema Pilagd, se ha mejorado el control de gestign en materia
presupuestaria, financiera y contable. Respecto al sistema Mapuche, es caracteristica la actualizacion de la do-
cumentacién de los legajos y la sistematizacién del calculo de retencién de ganancias para la cuarta categoria,
entre otras mejoras. El sistfema SUDOCU ha logrado la despapelizacidn en la gestién y ha mejorado la eficiencia
en la guarda documental (espacio fisico), asi como también la rdpida localizacidn de los documentaos, tramites y
expedientes ganando una mayor eficiencia en la gestidn de los mismos. Por Ultimo, el sistema Designaciones ha
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permitido una mayor eficiencia y efectividad en la gestion de los nombramientos; al contar con un sistema que trae
informacion del legajo del agente, parameftriza los tipos de cargos, el monto del gasto, confrola incompatibilidades
y controla el crédito presupuestario.

11-7.5 Gestion Presupuestaria

La gestion eficiente del presupuesto es un factor clave para el logro de los objetivos y metas en una institucion educati-
va, y principalmente, con vistas a un proceso de forfalecimiento institucional. Una administracién adecuada de recursos
fisicos y monetarios, permite a las universidades tener, mas y mejores elementos, para realizar sus actividades sustan-
fivas con estdndares de calidad, y a su vez, mantener una infraestructura moderna y actualizada

La SAyL es quien conduce las acciones de orden contable, econdmico y financiero segun las responsabilidades estable-
cidas en la estructura organica funcional (EOF), y de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Ley 24.521 de Edu-
cacion Superior, Ley N° 24,156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y
normas complementarias, propiciando la planificacién, evaluacién y control de los procesos vinculados con la formula-
cidn, ejecucidn, control y evaluacion presupuestaria de la Universidad.

Entre otras funciones, le corresponde, dirigir el proceso de formulacion del anteproyecto de presupuesto de recursos y
gastos, establecer los mecanismos necesarios para su posterior ejecucién, asi como también, la administracién y recau-
dacion de los recursos propios originados principalmente por la prestacion de servicios a ferceros, cobros de aranceles
por cursos de posgrado y extensidn, entre otros.

Formulacién presupuestaria

En el &mbito de la UNSAM, el proceso de formulacion del presupuesto es un trabajo conjunto entre el Rectorado, la
Secretaria de Coordinacién General y la Secretaria Administrativa y Legal, el cual comienza con la estimacion de los
recursos y gastos necesarios para el proximo ejercicio, que permita, no sélo garantizar la continuidad de las actividades
sustantivas de la Universidad, sino también su desarrollo. Este anteproyecto de presupuesto se eleva a la Direccion Na-
cional de Presupuesto e Informacién Universitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias (Ministerio de Educacian).

Una vez sancionada la Ley de Presupuesto General de la Administracion Publica Nacional, se elabora el proyecto de
presupuesto de la Universidad, de acuerdo a la definicion de las politicas institucionales y la priorizacion de los objetivos.
Esta etapa incluye la formulacién que realiza cada Unidad Académica y area de gestién de rectorado, y las reuniones
con esas dependencias para converger a una propuesta presupuestaria. Una vez analizado, construido y evaluado el
proyecto, finalmente se remite al Consejo Superior para su revision y aprobacion.

Luego de un proceso de consenso y discusiones de acciones institucionales, el proceso de formulacion presupuestaria
culmina con la sancion definitiva del Presupuesto Anual por parte del Consejo Superior.

Evolucién del crédito presupuestario 2013-2022 - Fuente de Financiamiento 11

Conrespecto alaevolucion del Presupuesto aprobado por el Consejo Superior originados por la asignacion de la Planilla
I /A del articulo 12 de la Ley de Presupuesto del Sector Publico Nacional, se destacan las variaciones experimentadas en
los ultimos afios del periodo examinado, especialmente en el crédito destinado a atender los gastas en personal, como
consecuencia de las actualizaciones salariales producto de los acuerdos paritarios celebrados.

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

78



CAPITULO II: El gobierno de la universidad

FIGURA 11.7: Evolucion del Presupuesto UNSAM Planilla | del articulo 12 de la Ley de Presupuesto en millones de pesos. Total UNSAM. Aios 2013-2022

Cabe aclarar que respecto al afio 2020, al no haber aprobacion de la Ley de Presupuesto para ese ejercicio, se prorrogo
el presupuesto del 2019 con los ajustes salariales correspondientes. En el ambito de la UNSAM, de cara al escenario eco-
nomico, se aprobad la estimacion del presupuesto de la universidad en base al criterio mencionado.

Por su parte, para el ejercicio 2021 con la Ley de Presupuesto aprobada, la UNSAM recibid un crédito presupuestario
de $2.793 millones, con una evolucién acorde a la variacién del conjunto del sistema universitario. Este presupuesto
posibilitd principalmente hacer frente a los gastos en personal con valores salariales actualizados y a los gastos de
funcionamiento necesarios para el funcionamiento eficiente de la universidad. En el afio 2022 se trabajd nuevamente
con presupuesto prorrogado. La distribucién interna se realizd en base a lo presentado en su oportunidad al Congreso
Nacional, alcanzando la suma de $ 4.356 millones.

Con relacion al presupuesto total asignado para el sistema universitario en la Planilla I/A del articulo 12 de la Ley de
Presupuesto del Sector Publico Nacional, la UNSAM en los Ultimos afios ha incrementado su participacién en términos
porcentuales dentro del conjunto de instituciones, tendencia que se ratifica en el ejercicio 2023, con una participacion
relativa dela UNSAM en el presupuesto total del sistema universitario para el ejercicio 2023 del 1.39%.

TABLA 11.2: Crédito inicial de presupuesto sistema universitario, total en millones de pesos y porcentaje de participacion UNSAM. Total UNSAM. Afios
2013-2021
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Denfrode ladistribuciéninterna que realiza la UNSAM del presupuesto asignado por el Tesoro Nacional, segun el objeto
del gasto, resulta relevante la participacion del rubro ofros gastos e inversiones dentro del total. Esta situacidn, desde el
puntfo de vista tedrico, y segun sila institucién esta en consolidacion o no, permite fener cierta flexibilidad ante situacio-
nes coyunturales, asi como también, desplegar plataformas de desarrollo.

Se observa una buenatendencia en la medida que la institucion fue creciendo, acompafiado con un equilibrio cercano al
optimo, hasta el afio 2019, el cual fue interrumpido por el presupuesto prorrogado del 2020, donde en base a un criterio
de prudencia, el gasto en personal representd el 92% del total. Sin embargo, ya en 2021y los afios siguientes, se ha au-
mentado el porcentaje de participacion de otros gastos e inversiones con respecto al personal, acercandose nuevamen-
te a estdndares, y evidenciando una mejora en la compaosicién del presupuesto por objeto del gasto.

FIGURA 11.8: Evolucidn del Presupuesto UNSAM por rubro en millones de pesos. Total UNSAM. Afios 2013-2022

En el seno de la universidad el presupuesto es analizado y distribuido en tres grandes blogues. El primero de ellos com-
puesto por las Unidades Académicas, donde se concentfran las principales actividades sustantivas de la universidad. El
segundo bloque es la Unidad Central que tiene como funcidn la conduccién, gestion y apoyo a las unidades académicas.
Por ultimo, se encuentran los Fondos principalmente concursables creados para el financiamiento de actividades espe-
cificas y estratégicas de gestion.

FIGURA 11.9: Composicién del crédito presupuestario por bloque FF11 en porcentaje. Total UNSAM. Afios 2013-2022
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En cuanto ala composicion del crédito en términos porcentuales, durante el periodo examinado, se puede observar que
la participacion de la Unidad Central se ha reducido pasando del 31% en el 2013 al 28% en el 2022, principalmente en la
unificacién de cargos de gestion, y en paralelo, aumentado los servicios cenfrales donde se concentran los gastos comu-
nes, como seguridad, limpieza, servicios basicaos, entre otros.

En confraposicion, a lolargo de los ejercicios, las Unidades Académicas han experimentado un aumentao en su participa-
cidn, incrementandose en 16 puntos porcenfuales en el periodo 2013-2021, administrando y ejecutando la mayor parte
del presupuesto de la universidad. Esos recursos fueron destinados principalmente a cargos docentes con motivo de la
aperfura de nuevas carreras y de la consalidacion de las existentes.

Recursos Propios - Fuente de Financiamiento 12

La UNSAM ha implementado un enfoque de gestion participativa, involucrando a cada Unidad Académica y de gestion
en la bdsqueda, sostenimiento y ejecucién de los recursos propios. En este sentido, el Consejo Superior ademas de
aprobar la distribucion de los créditos del Tesoro Nacional, también ratifica el presupuesto para la Fuente de Financia-
miento 12 basada en la estimacion de los recursos y los gastos.

Es asi que en cada formulacién presupuestaria de la Fuente de Financiamiento 12 se busca un equilibrio entre la esti-
macion de recursos, lo factible de recaudar, y su posterior ejecucion basada en un criterio restrictivo de lo efectivamente
percibido (cobrado).

Al cierre de cada ejercicio, se lleva a cabo una evaluacidn entre la estimacién de recursos inicial y los recaudados, a fin de
carrobarar la ejecucion y el nivel de dependencia/autonomia en relacion con la fuente de financiamiento 11.

Esimportante destacar que, al formular la estimacién de los recursos propios se adopta un criterio conservadar, y que la
universidad empieza a asumir los compromisos, solo si, los ingresos son efectivamente generados.

En el mismo orden de ideas, existe un compromiso institucional, en donde se destina un porcentaje de los ingresos
generados por la prestacion de servicios de asistencia técnica, para fortalecer determinadas actividades mediante un
mecanismo de fondos concursables, los cuales son creados o reemplazados en cada ejercicio, teniendo en cuenta las
prioridades institucionales en el momento de su formulacién.

Durante los Ultimaos afios, por ejemplo, ha cobrado gran relevancia el Fondo de Fortalecimiento de la Actividad Cientifica,
el cual ha sido destinado a financiar no sélo becas de investigacion, sino también diferentes proyectos o iniciativas en la
materia. Por otro lado, durante el periodo analizado, han mantenido una buena participacion tanto el Fondo de Becas de
estudio como el Fondo del Programa Internacional de Mavilidad Estudiantil (PIME).

FIGURA 11.10: Evolucién de la participacion presupuestaria de los Fondos FF12 en millones de pesos y en porcentaje - Crédito aprobado. Total UNSAM.
Afos 2013-2022
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Relacidn entre las Fuente de Financiamiento 11y 12

Los créditos al cierre del ejercicio en la FF11 experimentaron un aumento sostenido afio tras afio, como consecuencia de
los acuerdos salariales celebrados durante el periodo, como asi también, por las actualizaciones en los gastos de fun-
cionamientfo. Simultaneamente, en la FF12 se observa una evolucidon incremental en sus créditos de libre disponibilidad,
debido a las estrategias adoptadas por la universidad para diversificar sus fuentes de financiamiento.

La relacion entre ambas fuentes revela un marcado aumento en la proporcion de la FF11 en comparacion con la FF12,
situacion que se ha consolidado a partir de los afios 2017/2018, principalmente producto de la ampliacian en la partici-

pacion de la universidad en el presupuesto del sistema universitario.

Esta situacion devino en un cambio en la conformacion del financiamiento de las actividades sustantivas de la institu-
cién, a partir del cual se ha desplegado un camino de fortalecimiento y desarrollo institucional, basados en recursos del

Tesoro Nacional, y en menor medida, de los recursos propios.

FIGURA 11.11: Relacién entre la FF11y FF12 con respecto a los créditos al cierre en millones de pesos. Total UNSAM. Afos 2013-2022

Evolucién de la ejecucidn presupuestaria

Conrelaciénalaejecuciondelos créditos del ejercicio segun la fuente de financiamiento del Tesoro Nacional, enlos Ultimos
anos se mantuvo unatendencia constante en términos porcentuales, con un promedio cercano al 97%, lo cual muestrauna
situacion de equilibrio presupuestario, ya gue los gastos de la UNSAM no superan los ingresos/créditos recibidos.
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TABLA 11.3: Porcentaje de ejecucién presupuestaria al cierre de cada ejercicio FF11 en millones de pesos - periodo
2013-2022

Cabe destacar que, con relacidn a las distintas instancias del gasto y debido a una cuestidn estrictamente temporal, no
todos los compromisos se encuentran ejecutados al cierre de cada afio, por lo tanto, si se considera esa circunstancia, se
puede concluir el presupuesto fue utilizado en un porcentaje cercano al 100%.

Distribucidn del gasto en inversiones por fuente de financiamiento

La universidad ha avanzado en un programa de inversidn sostenido con el objetivo de fomentar el permanente desarro-
llo de suinfraestructura con obras nuevas o ampliaciones y remodelaciones de construcciones existentes, persiguiendo
la mejora permanente de las condiciones edilicias mediante, principalmente, el financiamiento de un “Fondo Plan de
Obras e Inversiones”, asi como también, dotando o modernizando, las instalaciones con el equipamiento necesario.

Para poder llevar a cabo este programa, la UNSAM administra las inversiones mediante distintas fuentes de financia-
miento, no sélo a aquellos fondos provenientes del Tesoro Nacional o de los recursos propios.

A confinuacion, se presentara una breve resefia de la evolucién de las inversiones por las distintas fuentes de financia-
miento durante los Ultimos cuatro afios, abarcados por el periodo 2018-2021.

Durante el ejercicio del afio 2018, se Ilevaron a cabo inversiones por un valor fotal de $142 millones, de las cuales el
66% se destind a obras y proyectos de infraestructura, mientras que el 34% restante se utilizé para la adquisicion de
equipamiento. Cabe destacar que este ejercicio fue especialmente complejo debido a la crisis cambiaria y el proceso
inflacionario imprevisto que afectaron de manera adversa la posibilidad de financiar inversiones de todo tipo dada la
invariabilidad de los fondos provenientes del Tesoro Nacional, los cuales estaban destinados a estos rubraos.
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FIGURA 11.12: Distribucion de la inversidn por rubro por todas las fuentes de financiamiento en millones de pesos y porcentaje. Total UNSAM.
Afos 2018-2022

Porsu parte, en el ejercicio 2019 en materia de inversidn, de un total de $72 millones a nivel general por todas las fuentes
de financiamiento, se destind un 63% a la adquisicién de equipamiento para dotar nuevas instalaciones e inmuebles,
tanto para docencia, como para investigacion, en fanto que el 37% restante formo parte de los gastos asociados al avan-
ce de obras y construcciones que se llevaron adelante en 2019.

Durante el ejercicio 2020, la inversion total fue de $53 millones y se destaca que el 41% del monto total del equipamien-
o se financid mediante la generacidn de recursos propios (FF12) mientras que el 59% del total de las obras se ejecutd
con el remanente de ejercicios anteriores (FF 16).

Asimismo, fueron relevantes las gestiones de la UNSAM en cuanto a la obtencion de inversiones para ser aplicadas en
la adquisicion de equipamiento destinado a la investigacion del COVID. Este hecho refleja el compromiso de la UNSAM y
las prioridades institucionales respecto del fortalecimiento de la investigacién en areas criticas.

Sin embargo, en el gjercicio 2021, las inversiones alcanzaron $215 millones de los cuales un 77% se destind yun 23%a la
compra de equipamiento. Se puede destacar que el 65% de la inversién total de la institucién provino del Programa de
Infraestructura Universitaria del Ministerio de Obras Publicas, el 30% del tesoro nacional y del remanente de ejercicios
anteriores (fuente de financiamiento 16). La inversian ha fenido un crecimiento importante en términos reales, comparada
con el afio 2020, en donde se asignaron en total 53,4 millones de pesaos, provenientes principalmente de la FF11y la FF16.

11-7.6 Gestion administrativa: Anadlisis y Perspectivas

La Secretaria Administrativa y Legal fundamenta su gestion en el ejercicio de la institucionalidad y la gobernabilidad,
propiciando las acciones que garanticen la funcionalidad de la organizacion interna. El apoyo a las actividades sustan-
tivas, el acompanamienta institucional y la vinculacion permanente con la comunidad, son los pilares fundamentales
del funcionamiento de la secretaria, en un marco de didlogo, evaluacién y mejora permanente.

Enlinea con lo establecido en las Bases Programdticas y en el estatuto se profundizaron los mecanismas de rendicion
de cuentas y de transparencia en la gestion. Son ejemplos de estas acciones el portal de acceso a la informacion publi-
ca, donde se encuentra la informacion presupuestaria y del personal, y la presentacion anual de la Cuenta de Aharro
Inversidn y Financiamiento junto con el Informe de Gestion ante la Asamblea Universitaria, entre otras.
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Enrelacion a la gestion de los procesaos, y principalmente a partir de la pandemia, se acelerd el proceso de implementa-
cion de medios digitales que ya se estaba gestando previamente. Realizando una proyeccion a futuro, pensar en una
gestion administrativa virtual, moderna y agil, en el fartalecimiento de la firma digital, en la optimizacion de los recur-
sos tanto materiales como humanos, son algunaos de los aspectos que, en términas generales, conllevan a tener una
mirada prospectiva de la Secretaria Administrativa y Legal, en relacion a las transformaciones futuras.

Algunas de las acciones que se podrian considerar para adoptar en el drea son, entre otras:
-Consolidar una estructura organizativa y conducir el proceso de fortalecer la estructura arganizacional de la institucion.

-Diagramar objetivas concretos a carto, mediano y largo plazo, y documentarlos de manera tal de orientar los recursos
humanaos y materiales en pos de ellos.

-Implementar manuales de procedimientos que luego puedan ser certificados a través de la normativa ISO 90017, con
la finalidad de proveer una gestion institucional de calidad en los procesos administrativos.

- Fortalecer los sistemas informdticos existentes, a través de actualizaciones o nuevas incorporaciones, para poder
garantizar una administracion electronica, participativa y transparente.

Como puntos de andlisis que requieren mejoras, algunas deficiencias en la formalizacion de los procesos administra-
tivos y en la actualizacion de su normativa provocan que, si bien la operatoria normal y habitual puede ser atendida
sin dificultades, se requiera de mayares recursos destinados a la articulacion y comunicacion. En segundo lugar, el
crecimiento de las actividades de la institucidn, junto con la complejidad de las mismas, han generado un gran volumen
operativo en la cantidad de transacciones y tramites, que han sido canalizados parcialmente con procesos sistemati-
zados, con igual o menaor dotacion de personal.

Por ultimo, pensando en las proyecciones que la Secretaria podria tener, el crecimiento exponencial de la virtualiza-
cion como consecuencia de la pandemia presenta una gran oportunidad para avanzar fuertemente en un proceso de
modernizacion, a través de la digitalizacion, sistematizacion y actualizacion de la gestion administrativa en todos sus
aspectos. Colocando las necesidades en un eje temporal, en el carto plazo las mejoras necesarias estan vinculadas a
tener una mejor conectividad y contar con mayor equipamiento informatico. En el mediano plazo, es deseable contar
con un mejor desarrollo de los sistemas informdticos (software), por los cuales transita la gestion administrativa. Como
un objetivo a largo plazo, el hecho de que la secretaria funcione dentro del campus Miguelete permitird una gestion
mucho mds dgil y eficiente garantizando una mejor comunicacion con los actares institucionales.

Enlo que respecta a la relacion entre ingresos y gastos, la UNSAM ha mantenido un equilibrio constante durante todo
el periodo comprendido entre 2013 y 2021. A pesar de atravesar diferentes escenarios coyunturales, la universidad ha
demastrado su capacidad de adaptabilidad a los cambios econémicaos, gracias a una adecuada administracion de los
recursos asignados y de la recaudacion, lo que le ha permitido materializar las erogaciones en funcion de los recursos
disponibles. Este enfoque ha permitido un crecimiento sostenido en el tiempo, basado en la disminucion de la deuda y
la continuidad de las inversiones, especialmente en los Ultimos afos, en un contexto de volatilidad econémica.

Internamente se ha establecido e instaurado culturalmente un proceso solido de formulaciéon y aprobacion del presu-
puesto en el Consejo Superior fomentando la participacion y discusion demacrdtica en todos sus claustros de las politi-
cas institucionales. La gestion presupuestaria ha garantizado la cobertura integral a nivel econémico de los gastos y la
continuidad de las actividades sustantivas de la Universidad en el dmbito académico y de formacion, de investigacion,
extension y de gestion.

Es también destacable que una de las principales fortalezas que posee la gestion administrativa de la universidad estd
dada por su capital humanao, no sélo por los conocimientaos técnicos en asuntos administrativos y legales, sino también
por su formacion en general. 5in considerar aquellos que se encuentran cursando sus estudios, el 46% del personal
tiene finalizada una formacion superior al nivel medio. Asimismao, viene arraigada, como parte de la cultura fundacio-
nal, el sostenimiento del trabajo en equipo y una fuerte formacion en el andlisis, ejecucion y control en los procesos
administrativos. En el mismo sentido, ha mostrado una gran capacidad de adaptacion a los cambios en general y una
persistente blusqueda en la innavacion. Estos atributos posibilitan la formulacidn de procesos de mejora continua, que
suelen llevarse a cabo en el sena de la institucion, pero también mediante la interaccién con pares de atras organismas.
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Se deberd continuar propiciando la construccion de espacios que permitan generar vinculos mediante un trabajo cola-
borativo y el intercambio de buenas practicas con todos los sectores de la universidad y de los distintos estamentaos del
estado y privados con los que la universidad se vincula. A su vez, continuar en la blisqueda de posicionarse en algunas
temdticas como referentes del sistema universitario, lo que representa una mativacion adicional para la gestion.

11-8. La planta de personal no docente

En el afio 2007 y en conjunto con la mayor parte de las Universidades Nacionales, la Institucién adhiere mediante
acuerdo paritario FATUN-UNSAM al Convenio Colectivo de Trabajo para el personal no docente de las universidades
nacionales aprobado por el Decreto PEN N 366/06.

De esta forma se organiza para el sistema universitario la reglamentacién que rige para el personal de apoyo de las acti-
vidades sustantivas, reconocido en el texto del convenio como personal no docente.

En el periodo 2013 a 2022 la universidad ha continuado con el incremento de sus actividades, tanto en el volumen de
las mismas como en su diversificacion. En este periodo, a modo de ejemplo, las carreras que pasaron de 125 a 160, la
cantidad de estudiantes registré un crecimiento del 76%y la superficie construida de la universidad, principalmente en
el Campus, tuvo un incremento del 70%.

Este proceso de expansidn institucional fue acompafiado por la ampliacion de la planta no docente, que paso de 485
agentesenelafio 2013 a 935 enelafo 2022, representando un 93% de variacion.

FIGURA 11.13: Evolucidn de la cantidad de cargos no docentes periodo 2013-2022, en la unidad central y las unidades académicas. Total UNSAM.
Afos 2013-2022

Sobre la cantidad de personal no docente segun la dependencia donde se cumplen funciones, el 61% trabaja en las de-
pendencias que conforman la unidad central y el 39% en las Unidades Académicas.
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TABLA 11.4: Cantidad y distribucion porcentual de cargos no docentes por dependencia. Total UNSAM. Afic 2022

El crecimiento de la planta no docente en la unidad central y en las unidades académicas como conjuntos, desde el afio
2016 ha sido con porcentajes similares a la relacion, lo que da cuenta del acompafamiento equilibrado en el incremento
de las actividades de la universidad respetando la estructura distributiva centralizada y descentralizada.

Dentrodelincremento de la planta no docente, hubo hitos que destacar, como ser los concursos de todo el personal no docen-
fe durante el afio 2013, lo que permitié por primera vez en la institucion el acceso a la estabilidad permanente en los cargos.

Otro hito importante fueron los pases a planta transitoria del personal que por diversos factores se encontraba contratado y
gue, en concordancia con programas de financiamiento adicional de la Secretaria de Paliticas Publicas, han permitido mejo-
rar las condiciones laborales de los agentes. Se destacan por su volumen los acaecidos durante los afios 2016, 2018 y 2021.

A partirdel 2019, mediante la reglamentacién de los contratos no docentes (Resolucién Rectoral N° 772/18 reemplazada
por la Resolucién Rectoral N° 963/21), la institucidn reglamenta las tareas del personal que anteriormente se encontra-
ba contratado como consultor.

Durante el afio 2022 se realizé el relevamiento de la organizacion y tareas que se desarrollan en cada una de las depen-
dencias de la institucion, a fin del reardenamiento y adecuacion a las funciones actuales de toda la planta no docente.
Esta tarea cristalizd en la aprobacion de una nueva Estructura Organico Funcional, mediante Resolucion del Consejo
Superior N° 440/2021.

En paralelo se estd trabajando para fortalecer el plan de capacitacion y reglamentar la carrera no docente, en la cual se
incluyen los mecanismaos de evaluacidon de desempefio.

Distribucién de la planta ND

La planta del personal no docente esta constituida, en 2022, por 935 agentes con la siguiente distribucidon entre las ca-
fegorias de revista, es decir, las que son efectivamente cumplidas y remuneradas por los y las ND :
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FIGURA I1.14: Cantidad y distribucién porcentual de los cargos no docentes segln categorias de revista. Total UNSAM. Afio 2022

Analizando estas categorias agrupadas segun los tramos establecidos en el CCT DEC 366/06, se determina el 23% de la
planta (218 agentes) fienen categorias correspondientes al framo mayor (categorias 1, 2 y 3 asociadas a tareas de direc-
cion/coordinacion), el 36% de la planta (338 agentes) a las del framo intermedio que corresponde a las categorias 4 y 5
(responsabilidades en funciones especializadas); y el 41% (379) agentes que cumplen las funciones comprendidas en el
framo inicial (categorias 6y 7).

TABLA 11.5: Distribucién porcentual de los cargos no docentes por agrupamiento, en la UNSAM (afio 2022) y en las
Universidades Nacionales (ano 2021)

En cuanto al agrupamiento de la planta, el cual aglomera a los agentes segun sus tareas generales, la composicidn por-
centual comparada con el promedio de las universidades nacionales, indica que en la UNSAM es mayoar el porcentaje en
los agrupamientos administrativo y el técnico profesional; y en menor el de mantenimiento y servicios.

Respecto a la edad, el promedio del personal en el sistema universitario es de 45 afos mientras que en la UNSAM
esde 42 afos.

Asuvezel personal registra 9 afios de antigledad promedio en la prestacién de servicios no docentes en la UNSAM, con
la caracteristica que el 42% de las personas (394) tienen menos de cinco afios de antigliedad en sus cargos. El motivo
de unaplanta con poca antigliedad tiene su origen en el ingreso de personal nuevo junto con la equiparacion de los con-
fratados que desde el afio 2019 revistan como personal no docente. Cabe citar que dentro de este rango el 59% de los
agentes (233) tienen menos de tres afios de antigliedad.
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FIGURA 11.15: Cargos no docentes por rango de antigliedad. Total UNSAM. Afio 2022

Otro dato destacable sobre la planta no docente es su nivel de formacidn. Sibien la del sistema universitario no esta publi-
cada, es relevante que el 45 % del personal tfenga acreditado fitulos de nivel superior (terciario, universitario y posgrado).

TABLA 11.6: Nivel de estudio de los agentes, por cantidad y %

El aumento en la formacion de grado y posgrado de la planta se ha dado principalmente en los Ultimos cinco afios, con
un aumento del 121% en los agentes con formacion de posgrado y en un 72% de grado.

La encuesta no docente y la autoevaluacion de las unidades académicas y central, dan cuenta del interés del personal
no docente en cuanto a su capacitacién y formacion, ya gue en un 55% han realizaron cursos o estudios relacionados
con su puesto laboral. En cuanto a los estudios de posgrado, la mitad de ellos fueron realizados en la UNSAM.

Género

La participacion de las mujeres como trabajadoras no docentes en la institfucién ha superado y supera a la de los hombres.
En la actualidad el 56% de los puestos no docentes de la UNSAM son ocupados por mujeres y esta fendencia superior al
55% se viene manteniendo desde el afio 2013, con las fluctuaciones propias que se producen por la rotacion del personal.
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FIGURA 11.16: Evolucion de la planta no docente por género y porcentaje de mujeres. Total UNSAM. Afios 2013-2022

En cuanto a la cuestién de género, la planta ND esta compuesta por un 56% de mujeres La participacion de las mujeres
en cada categoria es igual o superior a este porcentaje en todas las categorias que van desde la 7 hasta la 2, siendo el
porcentaje de mujeres con categoria 1del 41%. Si bien ha habido una evolucion favorable a lo largo de los afios respecto
de la participacién de mujeres en cargos ND de mayor responsabilidad es claro que se requiere mayor tiempo para co-
rregir las asimetrias que aun subsisten.

Asignacion de los cargos no docentes

Amodo de compararlaasignacién delos cargos no docentes, la Secretaria de Politicas Universitarias informaba sobre la can-
tidad del fotal de la planta no docente con referencia a la cantidad de estudiantes como una relacién técnica promedio de la
planfa no docente en el sistema universitario y en cada institucién, la cual se basa principalmente en la actividad académica.

Actualmente, en las universidades nacionales esa relacién técnica establece un promedio de 36,3 estudiantes por no
docente. Realizando el mismo analisis en la institucion la relacion técnica es de 28,5 estudiantes por no docente. Com-
parandola con otras universidades de similar cantidad de estudiantes, la de la Universidad Nacional de Jujuy tiene 37,4
y la Universidad Nacional del Sur tiene 44,6 estudiantes por no docente. Universidades con una relacién similar a la de
la UNSAM son la Universidad Nacional de Buenos Aires y la Universidad Nacional de Rio Cuarto, aunque no son de ta-
mafo comparable ala UNSAM.

Consultorias

Las consultorias por contrato con locacion de servicios, son una figura contractual para la prestacién de servicios perso-
nales y profesionales asociados a la planificacidn y ejecucidn de programas y proyectos especificas, con pago de hono-
rarios y desempefio de tareas a tiempo determinado.

Esta modalidad de contrato del Estado Nacional ha sido adoptada por la institucién y regulada a lo largo de estos afios,
a finde cubrir las necesidades institucionales.
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FIGURA 11.17: Evolucién de las consultorias en cantidad de cargos. Total UNSAM. Afios 2013-2022

La baja de consultores en el afio 2017 y 2018 se explica por el pase a planta al escalafén no docente de agentes contra-
tados bajo la modalidad consultoria.

Estructura Organico Funcional

Después del reordenamiento estructural del afio 2009, que consta en la anterior Autoevaluacién Institfucional, se avan-
z6 en la actualizacion de la misma. Esta estructura fue aprobada por la Resolucion Rectoral N° 854/2011, y en ella se
detallaban los cargos, las categarias, las responsabilidades y las acciones de cada uno de ellos hasta las categorias 4;
organizando a las categorias 5,6 y 7 en grupos de trabajo con tareas similares entre los integrantes.

La estructura del 2011 permitio la realizacion de los concursos del personal durante el afio 2013, regularizando asi la
estabilidad de los agentes que en ese momento prestaban servicios. Con el devenir de los afios la estructura fue mo-
dificada parcialmente acompafiado las transformaciones en la gestidn institucional, pero ampliando minimamente la
cantidad de cargos. El crecimiento de la universidad y la necesidad de contar con el personal para el cumplimiento de las
fareas, llevo al incremento de la planta no docente no contemplada en la estructura.

Por tal mativo y a fines de cumplimentar el ordenamiento de las responsabilidades y acciones de todo el personal,
acorde a las categorias que se carresponden con las mismas y gue en muchos casos se reconocen con suplementos por
mauyor responsabilidad, durante el afio 2022 se realizd el relevamiento en cada una de las unidades académicas y cen-
fral, con la participacién de sus autoridades y referentes institucionales a fin de evaluar el estado organizacional y las
necesidades de mejora que contemplaran el crecimiento institucional, para cada una de las funciones sustantivas y de
apoyo, y para cada cargo, su dependencia funcional junfo con las nuevas responsabilidades y acciones que devendrian
en una mejora en la gestidn. Ese trabajo en conjunto se concretd en una nueva estructura organica funcional que fue
aprobada por el Consejo Superior mediante la Resolucian CS Superior N° 440/22.

En esta nueva esfrucfura, que continla con el esquema de organizacidon funcional y lineamiento jerarquico, se incre-
mentaron la cantidad de secretarias de las Escuelas dando espacio formal a las actividades de extension que se realizan
en las mismas, como asi tfambién al despliegue de dreas y tareas de investigacién, académicas y de comunicacion.

Ademas, se incorpararon nuevaos tipos de cargo como ser: gerente, bedel, auxiliares (de distintas especialidades). Esto
se vio acompafado con el despliegue cargo por cargo de los descriptivos de cada puesto, indicando la categoria, las res-
ponsabilidades y acciones de cada uno para todos los niveles Otro eje importante, es que se preveé el crecimiento de la
institucion en dreas ya relevadas, mediante la previsidn de nuevos cargos que hoy se encuentran vacantes.

Con la aprobacion de la nueva estructura se activaran los mecanismos de concursos, lo que permitird el acceso a la for-
mal y actual asignacién organizativa junto con la estabilidad de los agentes y el incremento de la planta permanente
como forma de fidelizacion de los mismos a la insfifucion.
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Ingreso del personal

Elingreso ala planta permanente se rige por el Reglamento de concursos para la provisién de cargos no docentes apro-
bado por Resolucién Consejo Superior N° 316/21. El ingreso a la planta transitoria se regula por Resolucion Rectoral N°
1484/2015, por la cual se aprobd el Reglamento de Conformacion de la Planta Transitoria para el personal no docente de
la Universidad Nacional de General San Martin. El ingreso del personal no docente contratado se enmarca en lo estable-
cido en Resolucién Rectoral N° 963/21

Dadas las competencias atribuidas a las autoridades de las Escuelas, Institutos y Secretarias, los mecanismos de bus-
gueda y seleccion de personal se encuentran descentralizados. En cualquier caso, se cumplen los requisitos basicos
asociados a cada cargo, segun lo establecido en el Convenio Colectivo de Trabajo. Ante alguna necesidad especifica, se
recurre a bases de datos con candidatos que han presentado sus antecedentes espontdneamente. Sin embargo, y de
acuerdo a la especificidad del perfil que se necesita, se realizan requerimientos al Sector de Empleos y Pasantias, de-
pendiente de |la Secretaria de Extensidn o bien se realizan publicaciones en medios de comunicacién institucionales. Es
de hacer notar que, del total de la planta no docente que contestd la encuesta, el 70% indica haber acercado su curricu-
lum a instancias de un conocido que trabaja en la UNSAM, el 10% por iniciativa personal, el 12% a través de un proyecto
con financiamiento externo, y el 8% restante por una convocatoria publica (programa de empleo y pasantia).

Carrera administrativa y Evaluacion

No existen mecanismos formalmente establecidos para evaluar al personal no docente, dado que hasta el afio 2011 in-
clusive y,en el marco del Reglamento de la Profesién Administrativa aprobado por RCS Nro. 62/07, el personal de planta
permanente y fransitoria era evaluado por su superior jerdrquico, norma gue ha quedado obsoleta por la adhesién al
Convenio Colectivo de Trabajo mencionado en los puntos anteriores.

Teniendo en cuenta que es un aspecto indispensable para la gestion cotidiana y para evaluar las tfrayectorias del perso-
nal, garantizando mecanismaos transparentes de promocién, en la actualidad se estd trabajando en una propuesta que
contemple el proceso de evaluacidn del personal no docente considerado en el Convenio Colectivo de Trabajo para el
Personal no docente, en el marco de la definicién de la Carrera del Personal no docente de la UNSAM.

Capacitaciéon

Respecto a la capacitacion para el personal técnico y de gestion, desde el afio 2019 se ha comenzado a llevar a cabo un
plan de formacidon continua para el personal no docente, con la finalidad de seguir fortaleciendo las buenas practicas aca-
démicas, administrativas y de servicio de personal. Es de destacar que la universidad se ha involucrado especialmente en
la formacion de su personal con el dictado de dos cohortes de la carrera de Tecnicatura en Gestion Universitaria (la prime-
raen 2015 ylasegunda en 2021). Actualmente se encuentran cursando la carrera 20 personas no docentes de la UNSAM.

11I-8.1 No docentes: Analisis y Perspectivas

La planta no docente de la universidad se ha ido construyendo y consolidando a lo largo de los afos. La dindmica de
incorporacion de personal ha sido en general continua, principalmente durante el periodo de expansion, en el cual la
participacion relativa de personal con contrato de locacidn de servicios fue comparable a la del personal de planta, con
un pico en 2015 de un 60% de personal bajo la modalidad de contrato (en este rubro se agrupaban quienes cumplian
tareas no docente y las consultorias genuinas). A partir de 2018 comenzo un proceso de normalizacion de la planta,
con ingresos a planta transitoria del personal no docente contratado comao consultor, estabilizandose la planta en un
numero cercano alas 900 personas a partir del 2019.

Respecto de la formalizacion de la planta, los procesos de consolidacion a través de concursos y el consecuente paso
a planta permanente han sido espasmaodicos; el mas masivo de ellos se registrd en el afo 2013. Con la expansion de la
planta la estructura organico funcional establecida en el 2011 quedd rdpidamente desactualizada; en ese sentido un
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hito importante para el desarrollo del claustro es la definicion de una nueva EOF, aprobada por el Consejo Superior a
fines de 2022 (RCS 440/2022). Esto permitird iniciar un nuevo proceso de formalizacion a partir de la realizacion de los
concursaos carrespondientes.

Un dato importante respecto del perfil de la planta es su alto grado de formacion: el 45% posee estudios de nivel supe-
rior (terciario, de grado o posgrado).

En cuanto al nimero de no docntes, es interesante la comparacion de la relacién estudiantes/no docentes con las de
otras universidades del sistema. Se observa que para la UNSAM esta relacion es mds parecida a la de las universida-
des grandes que a la de las que tienen un tamafo similar. Este indicador se considera vinculado a la intensidad de las
actividades de investigacion y desarrollo que caracteriza a la UNSAM, lo que redunda en una importante proparcion
de su planta dedicada a cuestiones no directamente vinculadas con la formacion. Esto se advierte también en el mayor
peso relativo que tiene el escalafon técnico-profesional cuando se lo compara con el promedio del sistema.

Consultados los no docentes sobre aspectos que hacen a su ingreso y desarrollo dentro de la universidad, la mayoria
(66%) aseguran haberse vinculado a la UNSAM a partir de una recomendacion personal. El 78% indica que ha experi-
mentado crecimiento laboral y profesional en el tiempo que lleva trabajando en la UNSAM. Mas del 80% se manifiesta
satisfecho con su trabajo, no obstante ello, un parcentaje similar no ve pautas claras de la institucion para el crecimien-
to. En general el conjunto valora el clima de trabajo. Consultados sobre si habian experimentado alguna forma de dis-
criminacion, abuso o acosa las respuestas positivas fueron en general marginales, salvo en los casos de discriminacion
politica (5%), de género (4%), y de abuso y maltrato laboral (10%,). 5i bien no representan porcentajes significativas de-
ben seratendidaos institucionalmente por tratarse de cuestiones criticas respecto de la cultura y la palitica institucional.

Dado el estado de situacion relevado sobre la planta no docente, aparecen como cuestiones importantes a atender la
definicion y aprobacion de la Carrera del Personal no docente de la universidad, que promueva la capacitacion, evalua-
cion y movilidad del personal, que establezca pautas claras de desarrollo personal, y la conformacion de un espacio
institucional que permita atender las cuestiones en las cuales el personal pueda verse afectado por algdn tipo de dis-
criminacion o maltrato laboral. En sintesis, se requiere fortalecer la politica institucional dirigida al claustro no docente
relacionada con los siguientes aspectos:

-Garantizar la estabilidad de la planta a través de los concursos no docentes.

- Definir, aprobar e implementar la Carrera para el personal no docente de la universidad, que permita al personal un
desarrollo virtuoso en su trayectoria labaoral.

-Generar instancias formales de resolucion de conflictos institucionales e interpersonales,
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CAPITULO III: La formacion

I11-1. Introduccidn

En las bases programaticas 2018-2022 se establecieron los lineamientos basicos de las politicas asociadas a las ac-
tividades sustantivas de la universidad, es decir, la formacién, investigacion y desarrollo, y extensién y transferencia.
Respecto a la cuestion de la formacion el documento establecia:

1) Desarrollar la formacion académica de excelencia segun los preceptos basicos siguientes:
A) indices de retencién y graduacién por encima de la media del sistema, en crecimiento hacia estandares internacionales.

B) Egresados valorados socialmente, tanto por su formacion como por su capacidad para influir en los procesos (politi-
cos, sociales, econémicos, cientificos, tecnoldgicos, culturales) que hacen a la mejora del bienestar general.

C) Reconocimiento de las distintas trayectorias educativas de los ingresantes, tendientes a favorecer el acceso y la
inclusién en la universidad.

D) Reconocimiento de espacios de formacidn extra-aulico, como forma de aprendizaje experiencial.

E) Movilidad de estudiantes, profesores e investigadores, desde y hacia ofras universidades del pais y del extranjero,
gue enriquece integralmente a la Universidad.

F) Formacion interdisciplinaria que favorece el abordaje de problematicas cada dia mas complejas.

G) Formacion de recursos humanaos, indispensable para la produccion de conocimiento.

Para dar cuenta y evaluar los resultados alcanzados por la universidad en lo referido a la farmacion, se presenta en primer
tférmino la conformacion de la oferta académica de pregrado, grado y posgrado, luego las principales acciones y resultados
entérmino de estudiantes y graduados, para finalmente describir las principales caracteristicas de la planta docente.

I11-2. La oferta académica

Analizar la oferta académica remite a su calidad, pero ademds a su pertinencia. Ambas son resultado de la interaccién
entre la misién y valores asi como de los ejes de la palitica educativa de la UNSAM, su Proyecto Institucional, la idenfifi-
cacion de las demandas a nivel local, regional asi como las necesidades del pais, la visién sobre el sistema universitario
internacional, la relacidn dindmica con las practicas profesionales, las fortalezas de los equipos de su cuerpo docente
y de investigadores. Todos estos elementos se conjugan en la particular construccion de la oferta de carreras que se
ofrecen hoy en dia. Describiremos en este apartado las ofertas académicas vigentes, sus particularidades y evolucian.

I11-2.1. Composicion por nivel, dependencia y sedes

La UNSAM ofrece 158 propuestas formativas en los distintos niveles: 6% de pregrado, 38% de grado y 56% de posgra-
do. Mas de la mitad de las carreras de la universidad son de posgrado, lo que la posiciona por encima del resto de las
universidades nacionales del conurbano en las que las carreras de dicho nivel representan un tercio de la oferta, y del
conjunto de universidades nacionales en las que constituyen un 40% de la oferta.
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FIGURA I11.1: Distribucion de carreras por nivel. Total UNSAM 2022 y comparacién con UUNN (2020).

TABLA 111.1 Carreras por dependencia segun nivel. Total UNSAM. Afio 2022
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La oferta educativa se distribuye actualmente entre 12 unidades académicas.

Cuatro ofertas de grado tienen la particularidad de ser compartidas entre dos unidades académicas: la ECyT, en donde
se proparciona la formacién basica en ciencias exactas y naturales y la otra en la que se forma en el conocimiento espe-
cifico. Las carreras de doble dependencia son: Licenciatura en Biotecnologia (ECYT - EBYN), Ingenieria Ambiental (ECYT
- EHyS), Ingenieria Industrial (ECYT - INCALIN) e Ingenieria en Transporte (ECYT - EHyS). Las carreras de doble depen-
dencia se informan en este cuadroen la ECYT.

En el posgrado, la Maestria en Proyecto de Intervencidn en el Patrimaonio Territorial, Urbano y Arquitectdnico fue creada
en forma compartida por la Escuela de Habitat y Sostenibilidad y la Escuela de Arte y Patrimonio. Una carrera de pregra-
do es compartida entre el Observatario de la Educacién Superior y la EH.

Las sedes

La oferta de la UNSAM se dicta principalmente en su sede central, el campus Miguelete, en donde se encuentran la
mayor parte de las unidades académicas. En el partido de General San Martin se encuentran la Escuela de Economia
y Negocios (sede Caseros), el Instituto de Calidad Industrial (sede INTI), el Instituto Sabato (que dicta sus carreras en el
Centro Atdmico Constituyentes (sede CAQ).

En la localidad de José Ledn Suarez, partido de San Martin, la universidad ofrece educacion secundaria en la Escuela
Secundaria Técnica UNSAM, y educacion en contexto de encierro, en el Centro Universitario de San Martin, ubicado en la
Unidad Penitenciaria N° 48 del Penal San Martin.

El Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Beninson imparte su oferta en el Centro Atémico Ezeiza (sede Ezeiza), ubicado en
el partido homaénimo.

La Escuelade Arte y Patrimonio dicta parte de sus carreras en la sede Barracas, en la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires,
En la misma ciudad el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacidn y el Maovimiento ofrece sus carreras en la sede Ramsay.
También en C.A.B.A, en la sede Volta, se dicta una gran parte de la oferta de posgrado (carreras de la Escuela de Huma-
nidades, de Politica y Gobierno, de Economia y Negocios, de Habitat y Sostenibilidad y la Escuela Interdisciplinaria de
Altos Estudios Sociales).

La sede mas lejana del campus es la sede Chascomus situada en el Instituto Tecnoldgico de Chascomus, en la ciudad
homonima y en la que la Escuela de Bio y Nanotecnologia tiene parte de su oferta de grado y pregrado.

I11-2.2. Tipos de carreras

TABLA I111.2: Distribucion de carreras por tipo de carrera. Total UNSAM 2022.
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Las carreras de pregrado y grado se desagregan segun las condiciones de ingreso y la duracién del plan de esfudio:

-En primer lugar, se encuentran las carreras de trayecto completo que requieren para su ingreso el cumplimiento de las
condiciones que define el articulo 7 de la Ley de Educacion Superior. En este grupo, se nuclean 53 carreras de pregrado y
grado de UNSAM: licenciaturas, profesorados, ingenierias, arquitectura, contador y tecnicaturas. Asimismao, este grupo
de carreras se diversifica en dos grupos, de acuerdo al régimen de regulacion que recae sobre sus titulaciones: 15 regula-
das por el articulo 43 de la Ley de Educacién Superior, y el resto reqguladas por el articulo 42.

- En segundo lugar, se encuentran las carreras denominadas Ciclos de Complementacidn Curricular. Estas propuestas
formativas tienen aproximadamente entre dos y 3 tres afios de duracién y exigen, entre sus condiciones de ingreso, que
sus postulantes acrediten un titulo previo expedido por una institucion de Educacion Superior oficialmente reconocida.
UNSAM cuenta con 17 carreras de este tipo.

- Las carreras de posgrado de la UNSAM se dividen en Especializaciones, Maestrias y Doctorados. De las 88 carreras
de posgrado, 29 son Especializaciones, 40 Maestrias y 19 son Doctorados (en 2023 se sumaran dos Doctorados mas).

Los doctorados UNSAM

TABLA 111.3: Carreras de doctorado por afio de inicio. Total UNSAM 2022.

La produccion cientifica mas joven se desarrolla en los 19 programas doctorales que se ofrecen en 10 unidades académicas.
El primero se cred en los inicios de la universidad, en 1996.

En el periodo evaluado se crearon e iniciaron diez Doctorados. En 2023 esta prevista abrir dos nuevas carreras de Doc-
torado que fueron aprobadas en Consejo Superior en 2019 y 2020: Doctorado en Ciencias Econémicas (EEYN) y el Doc-
forado en Administracion y Politicas Publicas (EPyG). La oferta abarca una amplia gama de disciplinas, con excelente
evaluacién externa de la CONEAU. En estos programas doctorales se produce investfigacion y se generan desarrollos
con potencial de aplicacién en @mbitos productivos.
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I11-2.3 Estudiantes por nivel de la oferta academica

Con 26.283 estudiantes en 2022 (89% en pregrado y grado (23.317) y 11% en posgrado ), la matricula tuvo durante el pe-
riodo evaluado un crecimienta constante que alcanza de punta a punta el 86% para las carreras vigentes (69% si se suma
en el 2013 a los estudiantes de carreras que ya no estan vigentes). Este crecimiento se debe principalmente a la matricula
de grado (+108%) y en segundo lugar a la de posgrado (+41%). El pregrado se mantiene estable durante todo el periodo.

FIGURA I11.2: Estudiantes segln nivel por afio. Total UNSAM. Afios 2013-2022

FIGURA 111.3: Distribucion porcentual de estudiantes seguln nivel por afio. Total UNSAM. Afios 2013-2022 (en algunos casos de esta figura, la suma de
los porcentajes no alcanza o supera el 100 % debido al redondeo de decimales)

En términos proporcionales, el peso de los y las estudiantes de carreras de grado se incrementd en el periodo evaluado:
pasande 74% a 83%,ydesciende la presencia de estudiantes de pregrado y posgrado, siendo mas pronunciada la caida
de este Ultimo (5 puntos porcentuales respecto del afio 2013).
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FIGURA I11.4: Egresados segun nivel por afio. Total UNSAM. Afos 2013-2022

Desde su creacién, la UNSAM otorgd su titulo final a 24.486 estudiantes y 2.817 titulos intermedios.

En 2022 egresaron 1567 estudiantes, de los cuales 81%, pertenecian a carreras de grado, seguidos por los de posgrado
guienes representan el 15% y, por Ultimo, los de pregrado (4% del total).

Por su parte, el volumen de egresados totfal por afio entre 2013 y 2022 se ha incrementado en un 71%. El nivel que pre-
senta mayor crecimiento es el grado (133% respecto del 2013).

Ill-2.4 El proceso de creacién de las carreras

Durante el periodo evaluado iniciaron en total 65 carreras nuevas: 5 pregrados, 21 ofertas de grado y 39 posgrados.

FIGURA 111.5: Cantidad de nuevas carreras iniciadas en cada afio segun nivel. Total UNSAM. Afios 2013-2022
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El proceso de creacién de carreras de pregrado, grado y posgrado en la UNSAM incluye aspectos politicas, de gestidn,
técnicos y de indagacién acerca de la pertinencia y la calidad de las propuestas. Previa a la aprobacién de los planes de
estudios por el Consejo Superior y fambiéen al trabajo de disefio curricular de las Unidades Académicas, se evalua cada
propuesta en la Mesa de decanos y decanas, quienes revisan en conjunto la congruencia de las propuestas con el pro-
yecto institucional.

El disefio de los planes de estudios de cada carrera es responsabilidad de la unidad académica, proceso que se realiza
con la colaboracién y el asesoramiento técnico-curricular de la Direccion General de Formacién (DGF) de la SGA. Esta
instancia implica un intercambio fluido y asiduo entre la DGF y las Unidades Académicas en la que se realizan recomen-
daciones y observaciones al documento preliminar hasta obtener la versidn final. En estos intercambios se verifican
los aspectos relacionados con la organizacién curricular, la coherencia enftre titulacion, objetivos, perfil y contenidos
minimos, como asi también aspectos de innovacidn curricular y el encuadre del proyecto a lo dispuesto por la narmativa
nacional e institucional para las carreras de pregrado, grado y posgrado.

Luego de la aprobacién del plan de estudios por el Consejo de Escuela o equivalente, se realiza la apertura de expe-
diente y se deriva a dos areas de la Unidad Cenftral. La Direccion General de Formacion, luego de finalizar la instancia
de asesoramiento, debe emitir un dictamen técnico-curricular, en el cual se describen y analizan aspectos referidos a la
denominacian del titulo, la descripcidn del perfil de egreso, alcances, incumbencias (en el caso de las carreras del articulo
43), requisitos de ingreso y carga horaria totfal; indicando si el plan de estudios redne los requisitos fécnicos necesarios
para su tratamiento en la Comisidon de Ensefianza, Investigacion y Extensian del Consejo Superior.

La Direccién General de Asuntos Juridicos verifica el cumplimiento y adecuacién del proyecto a lo dispuesto en la norma-
fiva y emite un Dictamen legal al respecto.

Finalmente el Consejo Superior es el drgano que debe aprobar la creacidon de carreras de pregrado, grado y posgrado,
por el voto de dos tercios de los miembraos.

I11-2.5 Mecanismos de arficulacion entre carreras
La UNSAM cuenta con distintas modalidades de articulacion entre carreras:

A) dentro de la misma unidad académica: 1) entre pregrado y grado, 2) entre grado y al menos un nivel de posgrado, 3)
entre especializaciones, maestrias y doctorados.

B) entre distintas unidades académicas en un mismo nivel o articulando distintos niveles.

Dentro de la misma unidad académica
Cabe destacar que 21 carreras que fueron creadas desde el 2014 fueron disefiadas teniendo en cuenta la continuacion
de su formacion en niveles superiores, o bien, éstos son derivados de un nivel anterior.

-Son los casos, por ejemplo, del Doctorado en Calidad e Innovacian Industrial (INCALIN) creado en 2016 para continuar
la linea formativa de la Maestria y la Especializacion en Calidad Industrial y la Ingenieria Industrial; o de la Maestria en
Politica y Planificacion del Transporte (EHYS), que surgié en 2016 profundizando la formacion de su Especializacion
homaonima; o bien, la Especializacién y Maestria en Politicas Publicas y Desarrollo (EPYG) creadas en conjunto en el afio
2017. También se destaca el caso de las carreras vinculadas al campo de las Relaciones Internacionales, ya que en el
ano 2017 se crearon, en conjunto, su Licenciatura y Maestria (que inicié en 2020), y en el 2022 se agrego su Doctorado.

-También se crearon cuatro titulaciones intermedias. Por un lado, dos en |a érbita de una carrera de grado ya existente,
la Tecnicatura Universitaria en Biotecnologia (ECyT, EBYN), que se incorporé como titulacion intermedia de la Licencia-
tura en Biotecnologia (ECyT, EByN) en la Ultima modificacién de su plan de estudio en el afio 2019, y el titulo de Analista
de Energia que se incorporg al plan de estudio de la carrera de Ingenieria en Energia en el afio 2015. Ademas, en el afio
2014 se aprobd la carrera de Ingenieria en Alimentos, incorporando en su plan de estudio el titulo de Analista en Tecno-
logia y Calidad Industrial en Alimentos (INCALIN).
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-Por ofra parte, una carrera de pregrado se cred como plan de estudio independiente -conducente a titulo final- pero con
estrecha vinculacion formativa con una carrera de grado ya existente. Este fue el caso de la Tecnicatura Universitaria en
Guiade Turismo (EEYN), creada en 2019, que se articula con la Licenciatura en Turismo (EEyN).

-Finalmente, una carrera de grado, |a Licenciatura en Gestién y Tecnologia Ferroviaria (EHYS) se cred en simultdneo con
su Tecnicatura Universitaria en el afio 2018, ambas congregadas en un solo plan de esfudios.

Entre distintas unidades académicas en un mismo nivel o articulando distintos niveles

-Una de estas formas radica en la gestidn académica compartida entre mas de una Unidad Académica. En este marco
se registran cuatro planes de estudio cuyo disefio e implementacion se encuentra co-gestionado (Ingenieria Ambiental
e Ingenieria en Transporte ECYT/EHYS, Licenciatura en Biotecnologia, ECYT/EBYN, Ingenieria Industrial, ECYT/INCALIN)

-Enelcasode dos unidades académicas que articulan ofertas de distintos niveles se encuentran: el profesorado universita-
rio y la licenciatura en Ciencia Politica, son llevadas adelante por la Escuela de Politica y Gobierno, mientras que la Escuela
Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales administra la confinuidad de estas titulaciones en el nivel posgrado - Maestria
y Doctorado en Ciencia Politica. Lo mismo ocurre con la Licenciatura en Histaria que depende de la Escuela de Humanida-
des, mientras que los trayectos formativos de posgrado estructurados en esta drea de conocimiento estan a cargo de |a Es-
cuela Inferdisciplinaria de Altos Estudios Saciales, de cuya administracion dependen la Maestria y el Doctorado en Historia.

111-2.6 La educacidn a distancia en la UNSAM

La Universidad cuenta actualmente con catorce carreras (nueve Ciclos de Complementacion Curricular, dos especializa-
ciones y tres maestrias) dictadas enteramente bajo la modalidad a distancia; representan el 9% de la oferta educativa.
A estas se le sumaran en el corto plazo, nuevas propuestas formativas que estan siendo desarrolladas por la EEyN, la
EHyS, la EHU, la EIDAES y el ICRyM.

Ademas tanto para el dictado de propuestas a distancia como para la complementacion de unidades curriculares dicta-
das presencialmente, los Campus Virtuales UNSAM basados en el Sistema Moodle resultan nodos centralizadores de la
actividad academica.

TABLA I11.4: Oferta a distancia, por nivel. Total UNSAM 2022.

Hasta el comienzo de la pandemia, el servicio de aulas virtuales estaba compuesto por dos grandes proyectos, adminis-
frados por la ex Direccion de Enfarnos Virtuales. El primero de ellos, “Prayecto +Campus”, se implementd sobre una plata-
forma integrada con el SIU y tenia como objetivo proveer a todas las materias de pregrado, grado y posgrado presenciales
un aula de complementacion con el fin de ser utilizada por los equipos docentes como espacio de intercambio asincronico,
para la realizacién y entrega de actividades domiciliarias y como repositario de materiales didacticos de produccién propia.
Por otra parte, las carreras dictadas a distancia eran comprendidas en el proyecto “Educacion Virtual UNSAM”, orientado al
procesamiento didactico de materiales asincrénicos por parte de un equipo interdisciplinario especializado.
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El contexto de la pandemia impulsa a la universidad a poner en marcha el programa de “Campus virtuales UNSAM”, en
articulacion entre la Gerencia de Informatica, la Direccion de Entornos Virtuales y la Direccidn General de Informacion
Académica, que implica que cada espacio curricular (presencial o a distancia) fenga su propia aula virtual para cada
cuatrimestre de cursada sin necesidad de gestiones adicionales. Las UUAA gestionan sus propios entornos virtuales a
fravés de un Administrador Tecnoldgico Local (ATL), que trabaja en articulacion con la Gerencia de Informatica.

La utilizacién de las aulas virtuales fue objeto de la publicacién propia: “La formacién virtual en la UNSAM en el confexto
de educacion remota de emergencia: Diagnaéstico y prospectiva” (2021), en la que se relevaron importantes diferencias
por unidad académica y por modalidad en el aprovechamiento de las posibilidades de estas aulas. A partir de este diag-
nostico, y con el fin de adecuar la coordinacidn intra-institucional al escenario de retorno a las aulas presenciales y a la
nueva realidad de las propuestas formativas dictadas a distancia, la universidad decidio reestructurar el area de educa-
cion adistancia y reemplazar la Direccién de Entarnos Virtuales por la Unidad Coordinadora del Sistema Institucional de
Educacion a Distancia (SIED), con un enfoque unificado e integral para la utilizacién de entornos virtuales en los proce-
sos de ensefianza y de aprendizaje. Esta coordinacion arficula en forma activa con los equipos directivos de las UUAA,
asicomo con la Gerencia de Informatica, y ejecuta Planes Bianuales de Formacién Digital gue tienen como destinatarios
adocentes de todas las modalidades, de acuerdo a lo estipulado en el reglamento SIED de la UNSAM.

Otro aspecto importante en la incorporacién de TIC en carreras presenciales son las estrategias de hibridacidn, imple-
mentadas con anterioridad a la pandemia en el primer afio de la Licenciatura en Psicopedagogia de la EH y en el ingreso
a las carreras de grado de la ECYT. En ambos casas, se alternan clases presenciales con encuentros sincrénicos por vi-
deoconferencia y actividades asincrénicas.

La pandemia representé un punto de inflexién en este aspecto, al familiarizar al plantel docente y al estudiantado con el
empleo de tecnologias y de los campus virtfuales institucionales para ensefianza mediada. Es por ello que se ha detectado
una creciente tendencia a la actualizacion de los planes de estudio incorporando carga horaria no presencial en forma al-
ternada, hibrida o mixta, especialmente en las carreras de posgrado. Este proceso tiene el constante acompafiamiento y ar-
ticulacion de la Secretaria General Académica, a fravés de la Direccién General de Formacién y de la Coordinacion del SIED.

I11-2.7. Educacién a distancia y campus virtual

En los afios previos a la pandemia, la oferta académica de grado dictada bajo la modalidad a distancia se concentrd prin-
cipalmente enlas EPyG y EHU yaquellade posgrado en el 31A y el Instituto del Transporte, hoy ambos parte de la EHyS.

-En el caso de EPyYG, se cuenta con maestrias y ciclos de complementacion curricular orientados a la formacion de cua-
dros burocraticos profesionales tanto a nivel nacional como internacional. La eleccién de la modalidad a distancia se
funda en la posibilidad de recibir estudiantes del interior del pais y del resto de América Latina que por su dedicacion
profesional o ubicacion geografica fuvieran dificultades para continuar su formacién académica.

-Por su parte, la oferta académica a distancia de la EH se compone por ciclos de complementacidn curricular orientados
a la ensefianza de distfintas areas curriculares (ensefianza, educacion especial, educacién inicial, por solo mencionar
algunas) que fienen como principales destinatarios a docentes de toda la Argentina que buscan complementar su for-
macidn terciaria con un marco universitario.

- La EHyS desarrolla propuestas de posgrado bajo la modalidad a distancia, como las Especializaciones en Industria
Pefroquimica y en Transporte Aerocomercial. En estos casos, se elige la opcion pedagdgica a distancia por motivos simi-
lares a los ya mencionados anteriormente.

- En el ambito de extensién, se dictan decenas de diplomatfuras y cursos cartos maotarizados en articulacién entre las
UUAA (destacandose entre ellas la EEyN, la EHyS y la EIDAES) asi como también en convenio con organizaciones de la
sociedad civil y la SGA. Al igual que para el caso de la oferta académica de grado y posgrado, la potencialidad de recibir
participantes de todo el pais y, ocasionalmente de paises limitrofes, resulta un importante incentiva para llevar adelan-
te las propuestas formativas bajo esta modalidad. Las propuestas compartieron un marco pedagogico unificado, que
contemplaba una manifiesta preferencia por la asincronia con el objetivo de generar una mayor flexibilidad del estu-
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diantado para organizar sus tiempos de estudio, y la figura del/la docente como contenidista acompafiada de un equipo
interdisciplinario especializado en la modalidad a distancia.

La pandemia, y la consecuente virtualizacion forzada de las carreras presenciales, supuso un desafio para repensar los
propositos y el modelo pedagadgico en el que se enmarca la relacion docente-estudiante en esta modalidad. Ademas, la
demanda de los entornos virtuales que alojabn la oferta académica a distancia se incrementa, al igual que de los equi-
pos técnicos a cargo de velar por el funcionamiento de las plataformas, y de los equipos pedagdgicos especializados en
la elaboracion de materiales didacticos. Otro cambio es la incorporacion paulatina de instancias sincrénicas de cursada,
producto de la masificacion de los servicios de videaconferencia y atendiendo a los pedidos del estudiantado.

Los aprendizajes obtenidos de la pandemia condujeron a gue, en el marco de la creacion de la coordinacién del SIED
UNSAM, la Universidad fortaleciera la apuesta por la opcion pedagdgica a distancia a través de un modelo de gestidn ar-
ficulada entre las UUAA, la Gerencia de Informatica y la SGA. Este esquema posibilita una mayor autonomia para satis-
facer la creciente demanda de carreras de pregrado, grado y posgrado dictadas parcial o completamente a distancia, ya
sea adecuando propuestas que se dictan en modalidad presencial o generando nuevas ofertas bajo un marco concep-
tual pedagdgico acorde a las necesidades y especificidades de los procesos de ensefianza y de aprendizaje mediado.

I11-2.8 Organizacion y apoyos de la educacion a distancia

El crecimiento y desarrollo de la educacién a distancia previo a la pandemia tuvo en su eje a la Direccion de Entornos
Virtuales, drea de la Universidad destinada a brindar apoyo a fodas las UUAA en materia de TIC tanfo a nivel pedagdgico
como técnico-operativo, para luego incorporarlas en las practicas de ensefianza y facilitar el acceso al conocimiento por
parte del estudiantado. En ese periodo, las propuestas eran presentadas bajo un formato de clases digitales asincro-
nicas montadas sobre entornos virtuales adaptados y permeables con contenidos desarrollados didacticamente para
la modalidad en versiones multimedia procesados y desarrollados por un equipo interdisciplinario (pedagogas, dise-
fladores web, correctaras de estilo, realizador audiovisual) especializado en la ensefianza virtual. A su vez, se dictaban
falleres y cursos orientados a la comunidad docente de la universidad y se asistia en forma personalizada a los equipos
docentes que asi lo requerian.

El aumento exponencial de la demanda de equipos especializados en educacién a distancia generado en la pandemia
promovio un proceso de descentralizacion de las tareas de procesamiento didactico y generacidon de contenidos mul-
fimediales. Este proceso se da en forma paulatina y con el acompafiamiento permanente de la Coordinacion del SIED
para los aspectos pedagadgicos, didacticos y académicaos; y de la Gerencia de Informatica para proveer de conocimientos
técnicos y herramientas para la gestién y soporte de los campus virtuales. Ademas, se jerarquiza el Comité de Educacion
a Distancia como instancia de intercambio y arficulacion entre las UUAA, la Secretaria General Academica y la Gerencia
de Informatica; y se amplia la oferta formativa destinada al plantel docente.

De esta manera, la universidad se propone para el futuro la consolidacion de la modalidad a distancia desde una pers-
pectiva tfransversal, descentralizada e integrada, con equipos tecnoldgicos y de gestién académica con una solida base
formativa en el funcionamiento de propuestas con carga horaria no presencial y/o a distancia, y equipos docentes con
conacimientos tecnoldgicos y didacticos con autonomia y capacidad de elaborar sus propias estrategias didacticas, asi
como los materiales subsidiarios a dicho fin. Este modelo de gestion descentralizada tiene como eje rector el marco
pedagagico establecido por el SIED, e implica la cooperacién y la interaccién permanente entre los actores institucional
para la deteccion de necesidades didacticas, asi como para una proactiva adaptacion a los cambios tecnoldgicos y co-
yunturales que atafien a la ensefianza y a la investigacion en la modalidad a distancia.

I11-2.9 Proyeccion de la propuesta formativa a distancia

Desde que la universidad cuenta con el SIED aprobado, anualmente se realiza una evaluacion intferna gue mide el grado
de alcance de los indicadores establecidos en el propio reglamento, los cuales contemplan las dimensiones de gestién,
pedagdgica, técnica y administrativa. Las fuentes que se utilizan para reunir la evidencia son las encuestas realizadas al
cierre delos cursos de formacion, las evaluaciones e informes parciales que produce el drea y las conclusiones extraidas
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en reuniones con otras areas. El informe anual elaborado como sintesis de la evaluacidn se utiliza como insumo para la
proyeccion DE LA PROPUESTA FORMATIVA EN EDUCACION A DISTANCIA.

111-2.10 La formacion: Analisis y Perspectivas

A lo largo de los afios la UNSAM ha consolidado una oferta de formacion amplia, variada y en general de buena acep-
tacion por parte de la sociedad, y principalmente por parte de estudiantes que buscan seguir estudios superiores. Este
aumento de la elegibilidad de la universidad estd en sintonia con el aumento en la cantidad de estudiantes que mues-
tran los dltimos diez afios, traccionado principalmente por la oferta de grado. La oferta se distingue particularmente
por la incidencia de la farmacion de posgrado, conformando el 56% de la oferta total (40% el promedio de las universi-
dades nacionales). En particular se destaca la oferta de doctorados, con 19 doctorados funcionando al 2022, y dos par
iniciar sus actividades.

A lo largo del tiempo se han desarrollado y mejorado distintos mecanismaos de articulacion de las ofertas, ya sea a
través de la gestion compartida, la articulacion entre niveles dentro de la misma unidad académica o entre distintas
unidades. Esta ha permitido un mejar apravechamienta de los recursos, una mayor flexibilidad y diversidad de cursos
ofrecidos a los estudiantes y la posibilidad de ampliar y consaolidar en la oferta la articulacion de las carreras desde el
nivel de grado hasta el posgrado.

En relacion a la formacion a distancia, si bien representa todavia una fraccion menor de la oferta, hay una creciente
tendencia a la actualizacion de los planes de estudio incorporando carga horaria no presencial en forma alternada,
hibrida o mixta, especialmente en las carreras de posgrados. En ese sentido, la consolidacion del Sistema Integrado de
Educacidn a Distancia ha sido un hito particular en el desarrollo de la educacidn virtual, y su actual integracion con la
educacion presencial.

I11-3. Las trayectorias estudiantiles

Las frayectorias estudiantiles son recorridos e itinerarios -singulares y comunes con otros- que desarrollan los sujetos
en determinados contextos sociales, institucionales, histdricos, culturales y territoriales que se entrelazan de manera
difusa con las organizaciones en que se despliegan. Es la sumataria de aspectos que afectan y configuran la vida de los
y las estudiantes a lo largo de sus recorridos académicaos en la universidad. En los itinerarios individuales se entrelazan
experiencias vitales, expectativas, diversos érdenes de saber, relaciones sociales y condiciones y contextos sociohistori-
cos, institucionales y culturales, que le oforgan su particularidad y, al mismo tiempo, configuran experiencias colectivas.
Esta heterogeneidad de aspectos implica que las trayectarias se vivencien como un camino en construccién permanente.

En este sentido, analizar las trayectaorias estudiantiles implica reconstruir, a partir de diversas fuentes, las experiencias
individuales y colectivas que tienen lugar en torno a los procesos de significacion, construccion, circulacion y apropia-
cién del saber en un tiempo-espacio determinado.

111-3.1. Los inicios de las frayectorias estudiantiles

Los inicios son una experiencia que supera los dispositivos de admision y que abarca el trénsito estudiantil por los primeros
afios de las carreras. Supone la inmersidn en una institucién con reglas, rutinas, habitos y cédigos distintos a otras niveles
del sistema educativo. Por ello, el pasaje entre niveles implica un ajuste académico costoso y los/as estudiantes, en general,
se encuentran en diferentes condiciones para afrontarlo. En este sentido, puede sostenerse que si bien los predictores de
exito en ese pasaje se conforman con la sumatoria individual de factores (trayectorias educativas previas, condiciones eco-
némicas, saciales, culturales), los factores que condicionan la experiencia son las paliticas y practicas académicas. El disefio
de politicas y practicas que generen las condiciones necesarias para que los y las estudiantes ingresen a la universidad,
obtengan una formacion de calidad y se gradden en un tiempo razonable es una responsabilidad institucional.
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111-3.2 Vinculacion con escuelas secundarias

Las paoliticas de articulacién con escuelas secundarias tienen como objetivo que los/as estudiantes de las mismas
puedan “habitar” la universidad, reconocerla como un camino posible en sus frayectorias vitales y formativas, es de-
cir, gue pueden apropiarse del espacio universitario.

A partir de ese posicionamiento, la SGA crea en el afio 2008 el Programa de Vinculacion con Escuelas Secundarias
(PVES). Entre sus objetivos, se plantea acercar alos/as estudiantes de la escuela secundaria a la universidad, brindar-
les un espacio de intfercambio con estudiantes universitarios avanzadas, fomentar la educacidon publica como proyec-
todevida, difundir la oferta académica a los/as estudiantes del Ultimo afio del nivel secundario y generar vinculos con
la comunidad de San Martin. EI PVES tiene dos lineas de trabajo: “la UNSAM va a la escuela” y “la escuela viene a la
UNSAM?”. Se busca, por unlado, acercarse a las escuelas con el equipo del programa para difundir la oferta académica
y presentar a la UNSAM y, por el ofro, que los/as estudiantes secundarios conozcan el campus Miguelete. El trabajo
inicia con 8 escuelas secundarias de San Martin, nimero que ha crecido a lo largo de los afios y devino para 2021 en
un vinculo con 125 escuelas.

En 2016 se da inicio la Feria de Ciencias Humanas y Sociales, llevada adelante por la EH, con |a colaboracion de la
EPyYG, la EIDAES y la EEyYN. Este dispositivo es un espacio destinado a impulsar el intercambio entre la comunidad
escolar y la comunidad universitaria a través de acciones que vinculan a docentes y estudiantes de las escuelas se-
cundarias con los/as de la universidad. El objetivo es que cada escuela secundaria del parfido de San Martin pueda
presentar un proyecto colectivo de investigacion pensado y ejecutado por los/as estudiantes y docentes. Tienen,
ademas, la posibilidad de contar con la ayuda de docentes e investigadores de la UNSAM durante fodo el proceso.

Tanto el PVES como de la Feria de Ciencias Humanas y Sociales se ven fortalecidos en 2018 con el financiamiento
del Programa de Articulacion y Cooperacion Educativa NEXQOS de la Secretaria de Politicas Universitarias (RM N°
3117/2017). A partir del 2021, al programa se lo denomina “Sigamaos estudiando” y tiene como objetivo fartalecer las
lineas de vinculacion entfre niveles y, con ello, la graduacién del nivel medio. La participacion sostenida en estos pro-
gramas ha permitido el crecimiento de las lineas de accion referenciadas.

111-3.3. Los mecanismos de ingreso a las carreras de la UNSAM

Los mecanismas de ingreso estan definidos en el Reglamento General de Estudiantes (RCS. N°316/21). Los mismaos va-
rian segun se frate de carreras de posgrado o carreras pregrado y grado.

En el caso de las carreras de posgrado, se basan en requisitos de formacién previa (carreras de grado afines a la maes-
fria, doctorado o especializacion deseado) y a entrevistas personales con los aspirantes.

En las carreras de grado y pregrado, la UNSAM tiene dos mecanismos de ingreso: aprobacién del Curso de Preparacion
Universitaria y acreditacion de saberes y contenidos.

Asistencia y aprobacidn de un curso de nivelacién denominado Curso de Preparacion Universitaria (CPU).

Se aplica a la mayor parte de las carreras de la institucién y esta regulado por el Reglamento General de Alumnos y el
Reglamento de Admision y modificado en 2020 por el Reglamento General Estudiantil. En dichas normativas se de-
limitan sus modalidades y caracteristicas generales: la extension, la cantidad de médulos, sus objetivos generales y se
define que todos los dispositivos tfienen una materia comun -Introduccion a los Estudios Universitarios-. Sin embargo,
la coordinacion, organizacion y gestion del CPU es descentralizada y esta a cargo de cada UUAA.

Con relacion a su duracion, puede identificarse una diversidad de formatos que conviven en la institucion: en lineas ge-
nerales, la mayor parte de las UUAA ofrecen cursos de seis semanas durante los meses de febrero y parte de marzo y
un grupo minoritario implementa cursos de un cuatrimestre. En el franscurso del periodo analizado, varias UUAA han
modificado la estructura y duracion de su CPU y han combinado la oferta de diversas modalidades. En la mayor parte
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de las UUAA las oportunidades de admisién son anuales: tanto las inscripciones como el CPU se realizan una vez al afig,
con excepcion de algunas unidades académicas que cuentan con dos instancias de inscripcion y la EAyYP cuyas carreras
abren inscripcion cada dos afios.

En todas las UUAA los CPU se realizaron hasta el afio 2019 en modalidad presencial; en el periodo de pandemia (afios
2020-2021) las cursadas fueron a distancia. Con la vuelta a la presencialidad algunos CPU adoptaron formatos hibridos
aprovechando la experiencia adquirida durante la pandemia. La Unica carrera que antes de la pandemia ofrecia su CPU en
modalidad hibrida es |a Licenciatura en Psicopedagogia, a fin de posibilitar el acceso de un mayor nimero de estudiantes.

El Programa de Mejora de la Ensefianza trabaja desde el 2013 junfo a algunas UUAA en la revisidn y mejora continua de
sus dispositivas de ingreso. Con la intencidn de generar las condiciones de ensefianza y de aprendizaje propicias para
gue el acceso a la Universidad no sea una cuestién meramente formal, se llevan adelante dos tipos de estrategias de
frabajo: la revisién y reforma integral del dispositivo; y la revision de alguna/s materia/s especifica/s del CPU existente.

Solo se exceptlda de este requisito a quienes han concluido una carrera de educacion superior afin a la que inician en
UNSAM o tienen materias aprobadas en otra universidad que puedan ser presentadas como equivalencia de alguna/s
asignatura/s de lasincluidas en el CPU.

Acreditacién de saberes y contenidos
Existen tres variantes:
-Examen de admisidn, que se combina con la posibilidad de realizar el CPU cuatrimestral en caso de no aprobarlo.

- Aprobacion de una prueba de aptitud artistica para iniciar a cursar el CPU, instancia que deben aprobar los aspirantes
paraingresar a algunas carreras de la Escuela de Arte y Patrimonio.

- Acreditacién de estudios previos. Se salicita que los/as estudiantes acrediten estudios equivalentes al CPU y al ciclo
basico de la carrera y un examen de evaluacion de conocimientos de sus estudios previos y entrevista personal -de eso
depende la adjudicacién de becas econdmica completa que les permite a los estudiantes dedicarse al estudio de forma
completa durante los 4 afios que dura la carrera. Es el caso de Ingenieria en Agrobiotecnologia, Ingenieria Nuclear con
orienfaciones e Ingenieria en Materiales. En el caso de los ciclos de complementacién curricular, la acreditacion para el
ingreso consiste en la fenencia de un titulo de una carrera de nivel superior no universitario o equivalentes, egresados/
as de planes de estudio de 1800 horas como minimo y fres afios de duracion.

Por ofra parte, el Art. 7 de la Ley de Educacion Superior Nro. 24.521 preve el ingreso de personas mayares de 25 afios
gue no posean titulo de nivel medio. En estos casos, como requisito previo, los aspirantes deben presentar sus anftece-
dentes laborales en el drea que desean estudiar, los cuales se evalian en el marco de una entrevista. La evaluacion de
los antecedentes en cada caso particular estard a cargo de la Direccién de cada carrera y el Comité Académico de la mis-
ma. Cada Unidad Académica establece los mecanismos y procedimientos de evaluacién de antecedentes. Si bien esta
via de acceso a la formacién superior se ha consolidado, su alcance es aun limitado.

I11-3.4 Espacios complementarios a los inicios

Las UUAA desarrollan diversas actividades complementarias a los dispositivos de admisidn destinadas a acompafar el
primer acercamiento de los/as estudiantes a la Universidad. En algunos casos a fravés de charlas informativas previas
aliniciodel CPU; en otros, se ofrecen espacios de arientacion. También varias UUAA desarrollan mejoras en el servicio de
atencion a estudiantes para agilizar los tframites de admisién y mantener un vinculo mas cercano con el estudiantado;
por su parte, otras han implementado la figura de tutor/a y aumentado los cargos docentes.

Desde la Direccién Estudiantil se implementan desde 2019 la Semana del Ingreso y las Jornadas de Integracion Acadeé-
mica. Estos dispositivas estan destinados a ingresantes de todas las carreras. Implican visitas guiadas a los/as ingre-
santes, documentos accesibles con informacian clara y confiable sobre la organizacion de la Universidad (como la Guia para
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estudiantes), informacidn sobre los derechos a los que pueden acceder y arientacidn sobre distintos aspectos de la expe-
riencia universitaria. Asimismo, la Oficina de Informacion y Orientacién Estudiantil perteneciente a la SGA, atiende presen-
cialy telefénicamente las distintas consultas estudiantiles y articula a las UUAA con otros espacios de gestion de la UNSAM.

Porsu parte, en el contexto de ensefianza remota en la emergencia sanitaria, la Direccién Estudiantil disefid e implemen-
10 el proyecto de Comunidades de Aprendizaje. Su propuesta fue que un grupo de estudiantes voluntarios/as de tramos
avanzados/as de las carreras acompafaran a sus pares, principalmente ingresantes, durante el proceso de cursada
virtual. Para tal fin, el grupo de estudiantes acompafantes recibio formacion especifica a tfravés de materiales y foros de
intercambio disefiados a tal fin. El frabajo basa sus ejes en la generacién de habitos y rutinas de estudio, el conocimiento
de las herramientas digitales utilizadas en la universidad, un acercamiento a la vida universitaria y, principalmente, la
generacion de una comunidad esfudiantil. Las Comunidades se sostuvieron luego de la vuelta a la presencialidad.

EISIED pone a disposicion el “Documento de Trabajo #5: Orientaciones para ingresantes sobre el uso de aulas virtuales
y el rol del estudiante en la educacién no presencial”, que forma parte de la serie “Documentos de trabajo de la Coordina-
cion del SIED”. Este documento presenta a los equipos docentes informacion sobre las pautas y orientaciones para brin-
darapoyo, desde sural, al estudiantado que comienza su educacion universitaria. Al mismo tiempo, estas arientaciones
también son de utilidad para fodo el estudiantado que cursa asignaturas con aulas virtuales, en cualquier modalidad.
Ademadsse elaboraron materiales especificos orientados a acompafiar el ingreso de los y las estudiantes, tales como la
serie de videotutoriales “Habitar el campus virfual”, que se encuentra a disposicién permanente para el estudiantado en

el sitioweb de la UNSAM: “Primer ingreso al campus virtual”, “Cédmo enviar mensajes”, “Cdmo enfregar una tarea”, “Cémo
resolver un cuestionario” y “Como utilizar los foros”.

EISIED también ofrece un curso de 30 horas llamado “Orientaciones para ingresantes para el uso de aulas virtuales” en el
gue se acercan algunos criterios y orientaciones para tener en cuenta en relacién al correcto desenvolvimiento del estu-
diantadoenlas aulas virtuales y brindar herramientas para favorecer su autonomia. Sibien en su primera edicion el curso
surge como un apoyo orienfado a ingresantes, las estrategias abordadas en este curso acompafian la frayectoria edu-
cativa de cualguier estudiante que se encuentre con dudas o dificultades en su cursada a través de la plataforma virtual.

Por ultimo, alos/as estudiantes que ingresan a la UNSAM se les facilita informacion vinculada a la Consejeria Integral en
Violencia de Género y Sexualidades. Se les indica el tipo de consultas que pueden hacerse, tanto en relacidn a posibles
situaciones de violencia y/o discriminacion, como las vinculadas a derechos sexuales y (no) reproductivos. Asimismo,
entre los meses de febreroy marzo de 2020 la Direccion de Género y Diversidad Sexual, en arficulacion con el Programa
de Mejora de la Ensefianza, planifica la primera intervencién sobre Ley Micaela dirigida al claustro estudiantil.

111-3.5 Cantidad y evolucion de los estudiantes de ingreso

Enelafio 2022 mas de 8.700 estudiantes de ingreso se preinscribieron para cursar alguna de las carreras de pregrado o
grado que ofrece la UNSAM. El 82% para carreras que tienen como mecanismo de ingreso la aprobacion del CPU Yy 1.558
para carreras que requieren acreditacidn de saberes y contenidos sin CPU.

Como puede observarse en la Figura 1.6, se observa un aumento de la cantidad de los estudiantes de ingreso a lo largo
del periodo 2013-2022. Con 2.000 ingresantes mas que en 2013, la tasa de crecimiento de punta a punta alcanza el 51%
promedio (50% para carreras con CPU, 56% para carreras sin CPU)
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FIGURA I11.6: Estudiantes de ingreso a carreras de pregrado y grado seglin mecanismo de ingreso por afio. Total UNSAM. Afios 2013-2022

La evolucion muestra una variacian irregular en el afio 2020 (inscripcion previa al inicio de la pandemia), afio en que
la mayor parte de las universidades del Conurbano registraron un crecimiento fuera de lo comun y que en los afios si-
guientes no se volvid a repetir.

111-3.6 Zona de influencia: procedencia de los estudiantes de ingreso

FIGURA 111.7: Procedencia de estudiantes de ingreso de CPU. Total UNSAM. Afio 2022

Actualmente un tercio de los estudiantes que se anatan para cursar una carrera con CPU en UNSAM proviene del parti-
do de San Martin, el 22% de CABA, un 20% de la zona Oeste (principalmente del partido de Tres de Febrero en el limite
con el partido de San Martin) y un 19% de zona Norte. Por ofra parte, se recibe un 5% de estudiantes de partidos del inte-
rior de la provincia de Buenos Aires y de ofras localidades de la Argentina.
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Esta distribucion ha cambiado significativamente a lo largo de los afios. En términos generales, se observa un aumento
importante de aspirantes provenientes de C.A.B.A..en 2004 el 13% provenia de esta zona; en la actualidad representan
el 22%. Se observa también que no provienen solo de los barrios cercanos a la General Paz, sino de foda la capital, en
particular en las zonas cercanas al fren o conectadas a fravés del subte con él.

TABLA 111.5: Estudiantes de ingreso con CPU seguin zona de procedencia.Total UNSAM. Aiios 2004 y 2013-2022

En la distribucidn se observa una expansidn hacia el corredor norte, en particular con una presencia mas fuerte y conso-
lidada de estudiantes de ingreso que provienen de los partidos de Vicente Lopez y San Isidro. Como correlato se registra
una disminucion en tférminos porcentuales de la presencia de estudiantes de ingreso que residen en el parfido de San
Martin, los cuales pasan de conformar la mitad de los estudiantes de ingreso en 2004 a un tercio del total en 2022.
También se observa un creciente inferés de estudiantes que provienen del interior de |la provincia de Buenos Aires o de
otras provincias del pais, pasando de una participacidn conjunta del 0,4% en 2004 al 5% en 2022. Este cambio viene
fraccionado principalmente por las carreras novedosas o no tradicionales.

Para ver un mapa de la zona de influencia de la Universidad para carreras de pregrado y grado ingresar en www.unsam.

edu.ar/informacion-publica/indicadores-geo.php

FIGURA I11.8: Estudiantes de ingreso de posgrado seguin zona de procedencia.Total UNSAM. Afios 2004 y 2013-2022
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Enelcasode las carreras de posgrado, en tanto la mayor parte de las carreras se dictan en el cenfro de la Ciudad de Bue-
nos Aires, la mitad de los estudiantes provienen de esa localidad.

111-3.7 Los ingresantes: evolucion y perfil

FIGURA 111.9: Nuevos inscriptos por afio. Total UNSAM. Aflos 2013-2022

Alolargo del periodo evaluado, la cantidad de ingresantes crecié en forma constante. Con un 86% de crecimiento entre
2013 a 2022, se pasa de 4300 nuevos inscriptos a 7.900.

Enelafio 2022 unfotal de 7.000 estudiantes de pregrado y grado iniciaron su primer afio en alguna de las carreras de la
UNSAM, y casi 800 mas lo hicieron en alguna oferta de posgrado.

FIGURA 111.10: Nuevos inscriptos segun nivel por afio. Total UNSAM. Afios 2013-2022
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El crecimienfo observado se debe principalmente a los ingresantes a carreras de grado. En cambio, los de pregrado se
mantuvieron estables en alrededor de 500.

Perfil de los ingresantes. Las caracteristicas de los ingresantes de pregrado y grado son similares a las que se observan en
el sistema en su conjunto. Una mayoria de mujeres (62%) y una edad mayor a la tedrica para el nivel: sélo un 18% comienza
su carrera con menos de 20 afios; la mayor parte fiene entre 20 y 24 afios. El 45% de los ingresantes tienen progenitares
gue no completaron estudios de nivel superior, un porcentaje levemente menaor al observado en la década anterior.

Al ingresar, 6 de cada 10 trabaja y el 60% lo hace mas de 20 horas semanales. Cabe sefialar que esta proporcidn varia
significativamente segun la edad del ingresante: entre los mas jovenes, los ocupados representan el 50% y a partir de
los 25 afnos la proporcién de los que trabajan trepa al 80%.

111-3.8 La permanencia estudiantil en la UNSAM

La permanencia en los estudios universitarios supone la accion de sostenerse y finalizar un programa formativo. Sin
embargo, esta accidn de sostenerse no es cualquier accién, implica formarse como profesional y como sujeto social. En
la UNSAM significa formarse e integrarse a “una comunidad que respeta y defiende los valores propios de la vida demo-
cratica y la vigencia plena de los derechos humanaos, sin discriminacién alguna por maotivos de arigen, etnia, culto, génerog,
discapacidad, condicién social o ideologia politica” (Prambulo del Estatuto de la UNSAM, 2020).

En este sentido, generar las condiciones para que los/as estudiantes sostengan su fransito por la universidad, tengan
una formacion de calidad y se graduden en un tiempo razonable es responsabilidad institucional. En otras palabras, la
vocacion democratica del Sistema Universitario Argentino, basado en el libre acceso y el no arancelamiento, requiere de
unarevision permanente de los marcos institfucionales y practicas cotidianas para garantizar el derecho a la Universidad .

111-3.9 Acciones orientadas a mejorar las condiciones materiales de cursada

Pensar en la experiencia de conocimiento implica considerar la intferaccion entre las dimensiones subjetivas de los di-
versos actores universitarios y los contextos materiales en torno a los procesos de significacidn, construccién, circu-
lacion y apropiacion del saber. En este sentido, resulta cenfral analizar las acciones llevadas a cabo por la institfucion
en pos de mejorar las condiciones materiales para la cursada estudiantil. A continuacién se describen y ponderan los
distintos sistemas de becas que se han implementado en la universidad, con financiamiento propio o externo, centrali-
zados y descentralizados.

Desde el afio 2012 la SGA lleva adelante el Sistema de Becas de Apoyo Economico para estudiantes aspirantes y regu-
lares de carreras de grado y pregrado. Este sistema, que remonta sus origenes a las becas internas para estudiantes de
grado, fue creado en 1997, y tiene como aobjetivo promaver la igualdad de oportunidades en el ambito de la educacién
superior a fraves del otorgamiento de un estipendio de caracter mensual, procurando facilitar el acceso y permanencia
de los/as estudiantes de escasos recursos econémicos.

En 2014 y en 2019 la SGA, en didlogo con la Comisién de Becas y los diferentes actores institucionales, motorizd dos
modificaciones en el Reglamento de las Becas de Apoyo Econdmico, aprobadas por el Consejo Superior (RCS 219/14
y RCS 232/19). La intencion fue promover procesos de gestion eficaces y eficientes con el fin de agilizar la operatoria y
la asignacion de las becas. Como resultado de este proceso permanente de mejora y del posicionamiento institucional
acerca de la importancia de acompanfar las trayectorias estudiantiles con instrumentos que promuevan la igualdad de
oportunidades, entre 2014 y 2021 la cantidad de becas otorgadas crecié de manera ininterrumpida, alcanzando un cre-
cimiento del 150% entre los afios 2014 y 2022 (720 becas otorgadas en 2022 confra 286 en 2014).

Es impartante destacar que el Sistema de Becas de Apoyo Econémico se complementa con el programa de becas PRO-
GRESAR del Ministerio de Educacidn de la Nacién. Acompafando el contexto de emergencia sanitaria, PROGRESAR
otorgé en 2020 becas a 1566 esfudiantes, lo que supuso un crecimiento del 84% con respecto al 2019, y confinud su
expansion (en 2022 2.146 estudiantes obtuvieron este beneficio).
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Durante el 2020, para mejorar las condiciones materiales de cursada, en el confexto de virtualizacion de emergencia
por la pandemia del COVID-19, la UNSAM cred un Fondo Solidario, constituido a partir de donaciones de dinero y de
equipamiento de parte de miembros de la comunidad de la universidad y de empresas, a fraves del cual se adquirieron
notebooks que fueron otorgadas en comodato a los y las estudiantes para favarecer la continuidad de sus frayectorias
educativas durante la pandemia. Dentro del mismo esquema de acciones para favaorecer la permanencia de estudiantes
en sus estudios se distribuyeraon cuentas @unsam para todo el estudiantado y 300 paquetes de datos maviles provis-
tos por el CIN. También se distribuyeron barbijos ATOM-protect a becarios/as del Sistema de Becas de Apoyo Econdmi-
code la UNSAM y del Programa de becas PROGRESAR, y a estudiantes del CUSAM, y equipos de trabajo a estudiantes
de enfermeria cuyas practicas se dieron en el contexto de la pandemia.

En cuanto alasiniciativas de las UUAA, cabe destacar que en 2017 la EH comenzd a ofrecer becas de terminalidad para
estudiantes de todas las carreras de la Escuela. Una vez otorgada la beca, las y los estudiantes cuentan con un lapso de
seis meses para concluir sus tfrabajos finales. Este sistema fue replicado por la EIDAES desde el 2021.

Por su parte, tfambién ha sido importante la iniciativa del CIN de promover las vocaciones cientificas con el financiamien-
to provisto por el programa de Becas Estimulo a la Investigacion Cienftifica. Estas becas tienen el objetivo de favorecer
la formacion temprana en investigacion en el marco de proyectos con acreditacidn institucional. La mayor parte de las
UUAA de la universidad han promovido las postulaciones de sus estudiantes. Un programa similar que nacié en 2015 a
partir de una iniciativa del Estado Nacional para promover la formacién en ingenieria (Programa Estratégico de Forma-
cion de Ingenieros, PEFI) se consolidd institucionalmente con la creacion de las Becas PEFI, las cuales son gestionadas
por la ECyT con fondos que asigna cada afio el Consejo Superior para el programa. Con estas becas se promueve la in-
sercién temprana de estudiantes en tareas de investigacion y desarrollo propias de la ingenieria.

En 2021 se crea por iniciativa del Ministerio de Educacion de la Nacion el Programa de Becas Manuel Belgranao, dirigido
a estudiantes de carreras consideradas estratégicas para el pais. 104 estudiantes resultaron beneficiarios en 2021,y 121
en 2022. El programa se complementa con las acciones denominadas “Espacios Progresar” para fortalecer el acompa-
flamiento a las trayectorias de becarios y becarias en su transito por la universidad.

Como resultado de las distintas iniciativas propias y del Ministerio de Educacian de la Nacién, en el afio 2022 casi 3.000
estudiantes de pregrado y grado de la UNSAM recibieron una beca de ayuda econdmica para realizar sus estudios.

En términos globales ese nimero representa el 15% de los estudiantes de pregrado y grado de la universidad, lo que
muestra una cobertura significativa. En términos del impacto, se destaca que aproximadamente la mitad de los becados
y becadas renuevan la beca de un afio a ofro (es decir cumplen con las condiciones requeridas para sostener el estimu-
lo). Por tratarse de un grupo de estudiantes que presentan un mayor grado de vulnerabilidad que el promedio del con-
junto se considera que el impacto de los programas de becas es positivo.
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111-3.10 Espacios de apoyo al estudiantado para la progresion en sus estudios

Los espacios de apoyo y acompafiamiento estudiantil son dispositivos formativos cuya finalidad es orientar y reforzar
los procesos de aprendizaje por medios complementarios o alternativos a las experiencias circunscriptas al aula. Son
dispositivos que deben contar con disefios claros, propuestas argumentadas, actividades y propdsitos especificas e
instancias de evaluacion de las acciones realizadas y sus efectos en los aprendizajes.

Diversas unidades académicas han desarrollado espacios de tutorias, cuyo objetivo es el de apoyar a los estudiantes en
el desarrollo de estrategias para la organizacion del estudio y temas que afectan la continuidad de su trayectoria acadeé-
mica. Segun la UUAA, las mismas adquieren diversas caracteristicas. En general, el rol de tutor es ocupado por docentes,
los cuales fueron capacitados para llevar a cabo dichas acciones. Algunas UUAA destinan sus tutorias especificamente a
estudiantes de primer afio para acompanar el transito de las materias introductorias; otras iniciativas asignan un/a tutor/a
a cada comisidn de estudiantes a fin de atender inquietudes académicas tanto grupales como individuales; por ultimo, al-
gunas tutorias estan arientadas a acompafar a les estudiantes en cualquier framo de la carrera que asilo saliciten.

Por su parte, la Direccién de Género y Diversidad Sexual lleva adelante diversas acciones para acompafiar y garantizar
al estudiantado una trayectoria libre de violencia y discriminacian. Para ello, pone a dispaosicién la Consejeria integral
en violencia de género y sexualidades y el Protocolo para la actuacidn en situaciones de discriminacién por razones de
genero y/oviolencia de genero enla UNSAM. A partir de estos dispositivos, y en arficulacion con referentes de las UUAA,
se trabaja en el abordaje de consultas vinculadas a derechos sexuales y (no)reproductivos, y en sensibilizar y prevenir
sobre estatematica. Abonan a los objetivos del area una serie de Resoluciones y formularios creados desde la Direccidn:
la incorporacion de licencias con perspectiva de género y diversidad sexual en el Reglamento General de Estudiantes
(R.C.5.N°376/21); el formulario de nombre social o autopercibido (DDJJ); la Resolucién CS N° 304/21 que aprueba la Guia
paraincorparar un usaoinclusivo del lenguaje.

111-3.11 Indicadores sobre las trayectorias en las carreras de pregrado y grado

En el confexto de crecimiento de la cantidad de ingresantes, el alargamienta de las carreras, y las dificultades para finali-
zarlos estudios (realidad que la UNSAM comparte con el sistema universitario) un tema que concita atencion es el desa-
rrollo de indicadores que permitan la medicion de algunos procesos clave. Los mismos constituyen elementos valiosos
para realizar evaluaciones y lograr comprensiones mas precisas como insumo para el desarrollo de planes de mejora. A
su vez permiten realizar el monitoreo a lo largo del tiempo, su evolucién y tendencia.

Enrelacion alas trayectorias, dos aspectos sobre los es necesario hacer foco: la retencion y la velocidad de cursada. Am-
bos constituyen antecedentes y parte de la explicacién de las tasas de graduacion y de la duracién real de las carreras.

La Figura l11.11 muestra, con respecto a los reinscriptos activos, el tiempo de permanencia desde el afio en que empeza-

ron sus carreras:

-Casiel 79% de los reinscriptos que estan cursando en 2022 empezaron sus carreras entre 2 a 6 afios antes. Cabe sefia-
lar que en este grupo hay esftudiantes que cursan carreras de duracién variable de entre 2 afios y 5 afios.

-El 21% restante pone en evidencia de manera explicita el alargamiento de las carreras: un 13% (alrededor de 2.000 estu-
diantes) pertenece a cohartes que ingresaron hace 7/9 afios y un 8% (1.400 estudiantes), a aguellos que aln permane-
cen cursando habiendo ingresado 10 afios atras.
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FIGURA 111.11: Distribucidn porcentual de estudiantes de pregrado y grado por afio de ingreso. TotalUNSAM. Afio 2022

La velocidad de cursada. El alargamiento encuentra parte de su explicacion en la velocidad de cursada que desarrollan
los estudiantes, esto es, la cantidad de materias que aprueban por afio.

En este sentido la primera cuestion a enfocar es, teniendo en cuenta que la mayor parte de los planes de estudio estipu-
lan en promedio la aprobacidn de seis materias por afio, qué proporcion de los estudiantes logra cursar y aprobar en un
afno esa cantidad de materias. Este aspecto anficipa cuantos egresaran en el tiempo establecido y el crecimiento mas
rapido o mas lento de la tfasa de egreso en el caso de cada una de las cohortes. Sibien hay variaciones segiin rama de co-
nocimiento ala que pertenezca la carrera, en el afio 2022 sdlo un 19% habia logrado aprobar seis o mas materias. El 34%
habia aprobado entre dos y cinco, asegurando la regularidad. Y un 16% solo habia logrado aprobar una materia durante
el afio académico. Esta situacion pone de manifiesto las particularidades en la velocidad de cursada de los estudiantes y
anticipa los aspectos ya mencionados vinculados a la graduacion.

Una mencidn especial se puede hacer sobre el 31% que no aprueba ninguna materia. Es importante sefialar que, si bien
el dato muestra un avance nulo, esto no necesariamente implica no haber tenido actividad académica: muchos de los
estudiantes han cursado y regularizado materias dejando finales pendientes. Los estudiantes mantienen un ritmo de
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cursada mayor al descrito con la aprobacion, ya que cursan y regularizan materias pero dejan pendientes los finales.
Esa estrategia en parte se explica por el perfil de los estudiantes que en gran proporcion trabaja o buscan trabajo.

El comportamiento de los distintos grupos de estudiantes en relacidn a cdmo regulan el ritmo de cursada segun sus con-
diciones de posibilidad se mantiene constante a lo largo de los afios, con excepcidon del periodo de la pandemia en el que
seregistrd -bajo otras condiciones- un impartante crecimiento del grupo que logré aprobar seis y mas materias pasando
de un 20% en afios anteriores al 30% y 24% en 2020 y 2021 respectivamente.

FIGURA 111.12: Evolucién de la cantidad de materias aprobadas por afio. Carreras de pregrado y grado. Total UNSAM. Afos 2017-2022

Conrespectoalaregularidad, como medida de la velocidad a la que avanzan los estudiantes, aguellos que aprueban 2 o
mas materias al afio en las carreras de pregrado y grado son un poco mas del 50% a lo largo de los Ultimos afios (ubican-
dose UNSAM por encima de la media nacional). Constituye una excepcion, tal como se menciond mas arriba, el pico de
los afios 2020 y 2021 en el que esa proporcién frepd a mas del 60%.

TABLA I111.6: Distribucién de estudiantes regulares. Total UNSAM. Aflos 2017-2022

El alargamiento de las cursadas y cdmo revertirlo es un tema central en el que se trabaja en la UNSAM pero que en el
ultimo tiempo estd siendo objeto de atencién particular en el marco de las nuevas propuestas para el sistema univer-
sitario, fruto del denominado acuerdo San Martin. Nuevamente la generacion de informacién al respecto, para generar
buenos diagndsticos que permitan avanzar en propuestas adecuadas, ha sido una preocupacion de la Universidad.
En el ultimo afio se ha incluido, por ejemplo, en las encuestas regulares la medicidn del tiempo real de dedicacion ho-
raria que requiere la cursada de cada una de las materias. Por ofra parte se esta desarrollando un estudio que auna
encuestas en profundidad, de las que participan voluntariamente los docentes y estudiantes de un grupo de carreras
y materias, para regisfrar en forma mas detallada las distintas actividades que se requieren y la carga horaria real, asi
como entrevistas y grupos focales.

La retencién. El ofro tema central a la hora de analizar las trayectorias lo constituye la retencion, esto es, la proparcion
de estudiantes que las carreras logran mantener activos, evitando la discontinuacion de los esfudios, sea cual fuera
el ritmo de esa actividad. La UNSAM ha trabajado especialmente en la inclusion y retencién de los estudiantes en los
primeros afnos de la carrera, ese periodo que va desde el curso de ingreso hasta el 2° afio, y que muestra un importante
desgranamiento en el sistema en general. En los apartados anteriores se presentaron la multiplicidad de estrategias
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especificas desarrolladas, tanto para el tramo inicial como el medio.

La tasa de pasaje de 1° a 2° afio en los afios 2016 a 2022 muestra resultados positivos de estas paoliticas: casi 7 estu-
diantes de cada 10 permanecen cursando en el 2° afio, ubicdndose por arriba de la media nacional (6 de cada 10). El afio
2022 se registrd una caida de esta tasa en la UNSAM, fendmeno que encuentra en parte explicacién, por un lado, en el
deficit en la formacion de la generacion que finalizd sus estudios de nivel medio durante la pandemia y, por el otro, en
el pasaje tofal de las actividades a la presencialidad en 2022, lo que puede haber desincentivando la confinuidad de los
estudiantes que habian iniciado sus estudios universitarios bajo la modalidad remota.

TABLA 111.7: Permanencia en el pasaje de 1° a 2° afio. Total UNSAM. Afios 2016-2022

I11-3.12 El tramo final de las carreras y la graduacian

El tramo final de las carreras es una instancia muy significativa de la trayectoria estudiantil. El interés por esta etapa y
sus desafios es relativamente reciente tanto en el ambito académico como palitico, y auin mas novedosas son las paoliti-
cas destinadas a mejorar las condiciones institucionales y académicas para favorecer la graduacion. Los indicadores ge-
nerales (bajas tasas de egreso y alargamiento de carreras) dan cuenta de la trayectoria estudiantil en su conjunto. Para
profundizar el conocimiento sobre los desafios del Ultimo framo y avanzar en el disefio de estrategias y dispositivos para
abordarlos, la SGA conformd en 2019 un laboratorio de politicas de permanencia y graduacién. A partir de un enfoque de
investigacién-accion, el laboratorio llevd adelante junto alas UUAA indagaciones situadas en las carreras de grado y pre-
grado, y disefid propuestas que abordaron la problematica especifica del tramo final. En esta linea, el laboratorio disefig
y desarrolld, en conjunto con el Observatorio de Educacién Superior y Politicas Universitarias, un ciclo de seis encuentros
con paneles de especialistas, autoridades y equipos de gestion de la universidad donde se abordaron los siguientes ejes
tematicos: indicadores y variables sobre permanencia y graduacion en la universidad; la permanencia y la graduaciénen
perspectiva comparada; politicas destinadas a mejorar la permanencia y la graduacion; la graduacion desde la experien-
cia estudiantil; hitos de la graduacion: la produccion de trabajos finales; la insercion profesional de los/as graduados/as
y las dinamicas del mercado de trabajo. Las ideas y debates surgidos en el marco del ciclo se sistematizaron en el docu-
mento “Trayectarias estudiantiles: el desafio de pensar en la permanencia y la graduacidn universitaria”.

Asimismo, muchas UUAA comenzaron a disefiar estrategias especificas para acompafar las trayectarias académicas
en el Ultimo tramo de las carreras, atendiendo principalmente a los dispositivos asociados a dos requerimientos espe-
cificos previos a la graduacion: el Trabajo Final de Graduacion (TFG) y las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS).

111-3.13 Indicadores sobre la graduacion en las carreras de grado y pregrado

La UNSAM cuenta actualmente con un total de aproximadamente 24.500 egresados acumulados al afio 2022 (alcan-
zan los 27.300 si se consideran los titulos intermedios). A fin de evaluar la eficiencia en la graduacion se determina la
tasa de graduacion promedio. Este indicador se calcula como el porcentaje de estudiantes de una cohorte que finalizo
sus estudios respecto del total de ingresantes de esa cohorte (para su calculo se contempla solamente a las cohortes
gue estan en condiciones de egresar al afio de medicion, de acuerdo a la duracion tedrica de cada carrera). Este registro
se comenzo a realizaren 2018 en el marco del sistema de indicadores de la UNSAM. En |a evolucion temporal se obser-
van mejoras en relacion a la tasa de graduacién de las carreras mas largas, aquellas que tienen una duracion de entre 4
y 5 afios. Los principales resultados observados son:
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-Las carreras con mayor tasa de graduacion promedio en la UNSAM son los Ciclos de Complementacién Curricular, trayectas
formativos arancelados cuya duracion tedrica es relativamente corta (varia entre 1y 3 afios), y que tienen como finalidad Ia
complementacién de un titulo terciario o de pregrado de base. Al igual que en 2018, la tasa de egreso se ubica en el 36%.

-Las tecnicaturas, trayectos de pregrado de entre 2 y 3 afios de duracidn, la tasa relevada al 2022 es del 26%, similar
al afio 2018.

-Se evidencia una importante mejora en las tasas de graduacion de las licenciaturas y profesorados (de entre 4 y 5 afios
de duracién). En 2018 la medicién de la tasa mostraba un promedio del 8%, mientras que en 2022 las tasas de gradua-
cion promediao se ubican entre el 11% y el 13%.

-Sigue siendo baja la tasa de graduacién de las ingenierias (5%) cuando se la mide excluyendo las carreras que contem-
plan becas de dedicacion exclusiva al estudio.

TABLA 111.8: Tasa de egreso promedio por tipo de carrera. Carreras de pregrado y grado. Total UNSAM. Ao 2021

La duracion tedrica y real en las carreras de pregrado y grado. La “duracién real promedio” es una medida de la eficacia en
la graduacion, y se define como el promedio del tiempo empleado en culminar sus estudios por el conjunfo de egresados/as
de una carrera, medido en afios o cuatrimestres. Este indicador permite alertar sobre las desviaciones respecto de lo estipu-
lado en el plan de estudios a la hora del disefio, contrastado con lo que efectivamente ocurre a la hora de la implementacian.

En términos generales la duracidn real de las carreras presenta valores superiores a la duracién tedrica, a excepcién de
los profesorados. A continuacion se detalla el promedio del tiempo empleado por los egresados de los Ultimos cinco
afos en cada tipo de carrera:

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

ns



CAPITULO III: La formacion

TABLA 111.9: Duracion tedrica y duracidn real promedio por tipo de carrera. Carreras de pregrado y grado. Total UNSAM.
Ano 2022

Algunas carreras constituyen una excepcion a esta tendencia. Se trata de aquellas que cuentan con sistema de becas
de dedicacién exclusiva al estudio. En estos casos, las tasas de egreso suelen ser mas elevadas y es poca la diferencia
entre el fiempo real y fedrico de cursada. En ese grupo de carreras se encuentran la Ingenieria en Materiales del ITS, que
presenta una tasa de egreso promedio para las cohortes 2010-2021del 85% y una duracion promedio de 4,1 afios sobre
una duracién fedrica de 4 afos; Ingenieria Agrobiotecnologia (su tasa de egreso es del 68% con una duracién real de
5,3 sobre 5 de duracién tedrica) gue se dicta en la EBYN; Ingenieria nuclear con orientacién en aplicaciones del IDB cuya
duracion real es igual a la duracidn tedrica. Estas tres carreras no estan contempladas en el cdlculo de |a tasa de egreso
(Tabla lll.8) y de la duracion real de la carrera (Tabla 111.9).

I11-3.14 La articulacion de las carreras con el mundo del frabajo y las instancias
de Practicas Profesional Supervisada (PPS) en el framo final de las carreras

Las practicas profesionales supervisadas (PPS) son instancias formativas del tramo final de las carreras donde los y las
estudiantes ponen de manifiesto y consaolidan los conocimientos practicos orientados al desarrollo profesional. El de-
sarrollo de las PPS en las carreras de la UNSAM es diferenciado, en algunas carreras las PPS tienen baja institucionali-
zacion y poco encuadre del tipo de propuestas y actividades que se espera que los/as estudiantes desarrollen; en otras,
fienen mayor formalizacion y forman parte de las exigencias de los planes de estudio.

Enalgunas unidades académicas, las PPS se establecen como mecanismos para favorecer el acceso de los/as estudian-
tes a dmbitos de formacian profesional de manera optativa y complementaria a la carrera; en otras, esta instancia cuen-
fa con mayor institucionalizacion ya que forma parte de los planes de estudio y es requisito para la graduacion, aungque
no se realiza en el marco de una asignatura; por Ultimo, en algunas unidades académicas se dictan materias destinadas
especificamente alacompafamiento de los y las estudiantes en la realizacion de las practicas.

Asimismo, fodas las UUAA cuentan con adscripciones como mecanismo de formacion profesional para quienes deseen
participar ad-honorem de las actividades de ensefianza e investigacién ofertadas desde los Centros/Laboratorios. En la
EEyN, las opciones de inmersion en el mundo laboral se asocian a alternativas de adscripcién a tareas docentes de las
carreras. Desde el 2019 esto se ha implementado con mayor énfasis, dando lugar a un grupo de estudiantes adscriptos
gue luego se incorporan como auxiliares docentes. Ademas, en algunas Escuelas e Institutaos hay pasantias femparales
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con salario para el estudiantado o pasantias de verano en laboratorios de CNEA que pueden ser parte de las materias
electivas o un espacio propicio para la realizacidn del TFG (esto ultimo se da en el IDB).

Independientemente de estas acciones formales asociadas a las carreras, la universidad cuenta con un Servicio de Em-
pleas y Pasantias, gestionado desde la Secretaria de Extensidn y Vinculacién, el cual se encarga de favorecer el acceso
de estudiantes a empleos o pasantias en empresas que ofrecen tareas vinculadas a la formacion académica

111-3.15 Los Trabajos Finales de Graduacion (TFG) y sus apoyos para la
terminalidad

Los Trabajos Finales de Graduacién (TFG) o Proyectos Finales Integradores (PFI) estan orientados a la consolidacion e
integracién del conocimiento adquirido a lo largo de la trayectoria académica, plasmado en un trabajo de investigacion
y/o desarrollo asociado al campo disciplinar especifico en que se desempefiaran los futuros graduados/as. En la UN-
SAM la mayoria de los TFG se vinculan con el desarrollo de competencias propias de la investigacién cientifica, si bien
hay unatendencia al incremento de modalidades de TFG profesionalizantes.

En muchas UUAA, la elaboracién de dicho trabajo se inicia en una materia de modalidad taller que acompafa el plantea-
miento de un proyecto de TFG. Sin embargo, son pocos los casos en los que el estudiantado finaliza estos trabajos en la
cursada. En general, se terminan con el acompafiamiento de un/a docente tutor/a -especialista en tematicas afines a las
abordadas porel TFG-, que se ocupa de leer y corregir los avances, y de avalar la entrega final del mismo. En algunos casos,
el TFG debe ser entregado Unicamente por escrito y, en ofros, también se requiere una presentacion oral ante un jurado
experto en el tema. Esta actividad de tutelaje realizada por los/as docentes forma parte de sus actividades académicas.

En los ultimos tiempos, se identifican ciertas dificultades para la conclusion de los TFG. Por ello, muchas UUAA dispu-
sieron diversas politicas asociadas a la ferminalidad de los trabajos finales, a saber: revision y actualizacion de regla-
mentos, modalidades y pautas de elaboracién de los TFG; elaboracién de documentos u organizacion de charlas para
orientar a los estudiantes respecto a los lineamientos y pautas para realizarlo; talleres complementarios orientados a
acompafar a los y las estudiantes que adeudan el TFG para que logren la finalizacién del mismo; becas de finalizacian;
incentivos a los estudiantes a participar de convocataorias externas; organizacion de grupos de estudio; incorporacion de
estudiantes a proyectos de investigacidn en curso; frabajo con los y las directores/tutores a fin de estimular el compro-
miso con sus tesistas y el sostenimiento del contacto regular con ellos.

Por ultimo, a partir de los desafios impuestos por la ASPO y la DISPO, el SIED elaborg el “Reglamento para la defensa
sincronica de Trabajo Final y/o Tesis por medios tecnoldgicos” aprobado a traves de la Resolucian N°125/21 del Consejo
Superior. Alli se establece que la defensa de un frabajo final o tesis podra llevarse a cabo a través de medios tecnologi-
cos que permitan la comunicacién sincrénica del jurado. También se detallan pautas y orientaciones para la preparacion
del acto sincrénico, sobre la exposicion oral del/a tesista y la deliberacion del Jurado y sobre el acta correspondiente.

111-3.16 Programas de vinculacion con los/as graduados/as de las carreras

La vinculacion con los/as graduados/as que se ha llevado adelante en la UNSAM ha tomado diversas formas segun la
Unidad Académica que lo gestione. Algunas han puesto en marcha encuestas o focus group, a fin de relevar sus percep-
ciones sobre la formacion y la institucion, e indagar acerca de su desarrollo profesional tras la graduacién; otras imple-
mentaroninstancias deindagacion acerca de la percepcion de sus empleadores acerca de su formacion. Por su parte, en
cuanto al contacto con sus graduados, diversas UUAA lo sostienen a través de correo electrénico, redes profesionales
0, incluso, algunas realizan encuentros con los mismaos con el fin de vincularlos con estudiantes para que compartan
sus experiencias profesionales. Por Ultimo, cabe destacar que muchas UUAA cuentan con graduados/as en su plantel
docente. En 2018 la Direccion Estudiantil de la SGA realizd una encuesta a graduados/as del periodo 2013 a 2018 de
carreras de pregrado, grado y posgrado. La misma cantd con 1271 respuestas y derivé en la realizacion de infarmes para
las UUAA y algunas reuniones especificas.
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Es posible apreciar que, en la mayaria de los casos, las estrategias de vinculacion con graduados/as estan circunscritas
a momentos concretos, sin posibilidad de continuidad. Algunas UUAA coinciden en la necesidad de generar mecanis-
mos de seguimiento de graduadas/as con criterios comunes para foda la universidad.

La construccién de un dispositivo general de seguimiento de sus graduados/as se encuentra en etapa de disefio en la
Secretaria de Planificacion y Evaluacion, y contempla dos instancias. La primera de caracter masivo, esta conformada
por la aplicacién de una encuesta regular obligatoria dirigida a todos los graduados en el momento de tramitacidn del
titulo, sequida de ofra a los dos afios de graduacion. La segunda instancia se estima proveera informacion especifica de
corte cualitativo a fravés de focus groups. El dispositivo esta previsto que articule con las iniciativas desarrolladas por las
unidades académicas. En conjunto se espera recabar y analizar informacién general de base y especifica que permita
identificar cambios y vacancias de la formacion, asi como particularidades de la insercién en cada area de conocimiento
y carrera, informacién fundamental para la reevaluacion y actualizacién de las propuestas formativas.

I11-4 La formacion por Rama de Conocimiento

Habiendo presentado resultados globales de la formacidn en cada una de las etapas en que se puede estrafificar, re-
sulta pertinente realizar una descripcién de lo que ocurre al interior de cada rama de conocimiento con los principales
indicadores de resultados (oferta, nuevos inscriptos, estudiantes y egresados). La Tabla 11110 muestra la cantidad de
ofertas por rama, discriminada por nivel.

TABLA 111.10: Carreras por rama de conocimiento y nivel. Total UNSAM. Aiio 2022

Ciencias Saociales y Ciencias Aplicadas son las ramas que ofrecen la mayor cantidad de carreras seguidas por la rama de
Ciencias Humanas.

Segun el nivel se presentan las siguientes caracteristicas:

- Pregrado. En sus nueve carreras, predominan las carreras de Ciencias Aplicadas. Representan mas del 50%, propor-
cion que supera la media nacional y la de las universidades del conurbano.

- Grado. Las 61 carreras se distribuyen en tercios entre Ciencias Humanas, Ciencias Aplicadas y Ciencias Saociales, situa-
cion similaralo gue ocurre a nivel nacional.

- Posgrado. Casi la mitad de las 88 carreras ofrecidas pertenecen a Ciencias Sociales, seguidas por un tercio de
Ciencias Aplicadas.

Se destaca como rasgo que tanto en el pregrado como en el grado no existe oferta de Ciencias Basicas, mienfras que en
el posgrado no se ofrecen carreras dentro de la rama de Ciencias de la Salud en el periodo analizado (aunque si hubo en
el periodo anterior).
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TABLA 111.11: Distribucién porcentual de las carreras por rama de conocimiento y nivel. Comparativa UNSAM (afio

2022), Universidades Nacionales del Conurbano y Universidades Nacionales (afio 2020)

En concordancia con la cantidad de ofertas en cada rama de conocimiento, cuatro de cada diez estudiantes cursan una
carrera de Ciencias Sociales. Le siguen los estudiantes de Ciencias Humanas (tres de cada diez) y los de Ciencias Aplica-

das (dos de cada diez).

FIGURA 111.13: Estudiantes por rama de conocimiento por aiio. Total UNSAM. Aios 2013-2022

Si bien la mayor proporcion de estudiantes en la UNSAM son los de Ciencias Sociales, el crecimiento fue sélo del 57%
entre 2013 y 2022. Por su parte, las Ciencias de la Salud han tenido un promedio de 1.300 estudiantes en el periodo, sin
variaciones pronunciadas, y las Ciencias Basicas han tenido un leve decrecimiento.
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En los distintos niveles se observan partficularidades:

Pregrado. De los 1.500 estudiantes de pregrado, 7 de cada 10 cursa alguna de las 5 carreras de Ciencias Aplicadas.

Grado. De los 21.700 estudiantes de grado, casi la mitad cursa alguna de las 16 carreras de Ciencias Saociales. Y el 30%
pertenece a larama de las Ciencias Humanas. 2 de cada 10 son estudiantes de Ciencias Aplicadas.

Posgrado. De los 3.000 estudiantes de posgrado, la mitad estudia alguna de las 41 carreras de Ciencias Sociales y un
tercio carreras de Ciencias Humanas.
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1de cada 10 son estudiantes de Ciencias Aplicadas. Teniendo en cuenta que el crecimiento tofal de la matricula es del
86% de punta a punta, los/as estudiantes de Ciencias Humanas son los que mas aumentaran, con una ftasa de creci-
miento superior a 200% entre 2013 y 2022. Le siguen los/as estudiantes de Ciencias Aplicadas, con un crecimiento del
110% en el periodo.

A continuacion se analiza la oferta de cada rama de conocimiento, sus particularidades y evolucion por nivel.

l11-4.1 Ciencias Humanas

I11-4.1 A) La oferta en Ciencias Humanas |1 pregrado

La UNSAM cuenta con 39 carreras de Ciencias Humanas 20 de grado
(25% de la oferta) 18 posgrados

Se dictan en la Escuela de Humanidades (EH), la Escuela de Arte y Patrimonio (EAyYP), la Escuela Interdisciplinaria de
Altos Estudios Sociales (EIDAES) y en el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento (ICRyM).

Pregrado. La Tecnicatura en Gestion Universitaria dictada desde el Observatorio de Educacién Superior dependiente
del Rectorado en conjunto con la EH es |la Unica carrera de pregrado y esta dirigida principalmente a los no docentes
de la universidad.

Grado. La oferta consta de 20 carreras (17 licenciaturas y 3 profesoradas). De las licenciaturas, ocho son Ciclos de Com-
plementacién Curricular dirigidos mayormente a docentes del sistema superior no universitario. En el caso de estos Ulti-
mos, las ofertas presenciales se fueran reconvirtiendo para dar lugar a ofertas similares en modalidad a distancia, mas
adecuado alas posibilidades de los cursantes.
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TABLA 111.12: Carreras vigentes de pregrado y grado. Rama Ciencias Humanas. Total UNSAM. Ao 2022

Evolucién. En el periodo evaluado se cred una carrera de pregrado y siete de grado en esta rama. Seis de las nuevas ca-
rreras de grado -todas pertenecientes a la Escuela de Arte y Patrimaonio- representan una propuesta innovadora dentro
del ambito universitario, y fueron creadas entre 2014 y 2016. En 2023 se sumara a este grupo la Licenciatura en Practi-

cas Artisticas Contempordneas.
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Posgrado. La oferta consta de 18 carreras (4 doctorados, 9 maestrias y 5 especializaciones)

TABLA 111.13: Carreras vigentes de posgrado. Rama Ciencias Humanas. Total UNSAM. Ao 2022

Evolucidn. En el periodo evaluadoiniciaron 8 carreras de posgrado, dos de ellos doctorados de la Escuela de Humanidades.

I11-4.1 B) Los estudiantes de Ciencias Humanas

Los estudiantes de carreras de Ciencias Humanas representan un tercio de la matricula total (29%) de la UNSAM, tanto
en pregrado y grado como en el posgrado. Esa proporcion fue aumentando a lo largo del periodo evaluado.

Pregrado. La Tecnicatura en Gestidn Universitaria, carrera principalmente destinada a los no docentes de la universidad,
abrio cohorte en 2015 y volvio a hacerlo en 2022, afio en que tuvo 52 estudiantes, 46 nuevos inscriptos y 1egresado.

Grado. Con un importante salto en la cantidad de carreras (de 16 carreras en 2013 se pasa a 23 en 2022), el nimero de
estudiantes por carrera registra un aumento del 130% en el periodo, lo que indica un forfalecimiento global especifico
de la propuesta formativa. Al mismo tiempo, el incremento en la cantidad de egresados por carrera fue del 250% en el
periodo, lo cual es unindicador del aumento de |a eficiencia en la graduacion por carrera. El nimero de nuevos inscriptos
mantiene la misma tendencia creciente que el de estudiantes.
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FIGURA I11.14: Evolucién del promedio por carrera de grado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Humanas. Afios 2013-
2022 (escala semilogaritmica)

Posgrado. Con 1.000 estudiantes en sus 18 carreras, el nimero de estudiantes por carrera registra un incremento de
casi el 60% en el periodo. Se identifica un bajo nivel de inscripciones por carrera. El nUmero de egresados por carrera no
supera los 2 por afig, lo cual requiere de un andlisis pormenarizado hacia el interior de la oferta.

FIGURA I11.15: Evolucion del promedio por carrera de posgrado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Humanas. Afios
2013-2022 (escala semilogaritmica)
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I11-4.2 Ciencias Sociales

I11-4.2 A) La oferta en Ciencias Sociales

1 pregrado
La UNSAM ofrece 58 carreras de Ciencias Sociales: 16 de grado
(36% de la oferta) 41 posgrados

Es la rama que tiene mayor cantidad de carreras, parficularmente de posgrado. Se dictan en cuatro unidades acadé-
micas distintas: Escuela de Humanidades, Escuela de Politica y Gobierno, Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios
Sociales y Escuela de Economia y Negocios

Pregrado. La Unica carrera de pregrado de esta rama es Martillero Publico y Corredor de Comercio.

Grado. La oferfa consta de 16 carreras (14 licenciaturas, 1 profesorado y contador publico). De las licenciaturas, cuatro son
Ciclos de Complementacidn Curricular (dos a distancia).

TABLA I11.14: Carreras vigentes de pregrado y grado. Ciencias Sociales. Afio 2022

Evolucién. En el periodo, se crearon cinco carreras de grado. La Licenciatura en Administracion Pdblica a distancia es una
de ellas. La propuesta académica procura proporcionar al Estado argentino graduados universitarios con una sélida forma-
cion académico -profesional especifica para el analisis de la administracién gubernamental y de las politicas publicas en
distintos niveles jurisdiccionales. En 2016 inicia en formato CCC a distancia con lo que se logra llegada a todo el pais. Otra de
las carreras creadas es la Licenciatura en Relaciones Internacionales, que registra una matricula creciente desde su crea-
cion en 2017 dado que vino a cubrir un drea de vacancia en la formacién publica en la zona metropolitana de Buenaos Aires.

Posgrado. Existen actualmente 41 carreras (6 doctorados, 24 maestrias y 11 especializaciones).

Se dictan en cinco unidades académicas distintas: la Escuela de Politica y Gobierno (EPyG), la Escuela Interdisciplinaria
de Altos Estudios Sociales (EIDAES), la Escuela de Economia y Negocios (EEyYN), la Escuela de Habitat y Sostenibilidad
(EHYS) y la Escuela de Humanidades (EH).
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TABLA 111.15: Carreras vigentes de posgrado. Ciencias Sociales. Ao 2022

Evolucién. Desde 2013 se crearon 18 carreras. Vale la pena sefialar que durante este periodo las ciencias sociales aporta-
ron un 62% de las maestrias iniciadas.

Por su parte, se destaca el subperiodo 2020-2022, con la creacidn de 11 carreras de posgrado, 6 de ellas en EPyG.
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Se frata en muchos casos de posgradaos que articulan con carreras de grado o con carreras del nivel de posgrado en la
misma unidad académica o de otra. Por ejemplo la Maestria y el Doctorado en Relaciones internacionales que articulan
con la carrera de grado creada unos afios antes. O la Especializacién y la Maestria en Evaluacion de Politicas Publicas
gue articulan con la oferta de grado en administracién publica.

I11-4.2 B) Los estudiantes de Ciencias Sociales

Mas del 40% de los y las estudiantes de pregrado y grado cursan carreras de Ciencias Sociales. Este porcentaje se haido
reduciendo paulatinamente en el periodo 2013-2022.

Pregrado. Se trata de una Unica carrera, Martillero Publico y Corredor de Comercio. En el periodo analizado la carrera
muestra un promedio de 125 estudiantes en todo su ciclo, y 25 egresados por afio en promedio.

Grado. Con 9.800 estudiantes en las 16 carreras de grado de Ciencias Saciales, la rama se caracteriza por el gran nu-
mero de esftudiantes por carrera, superando los 500, numero este motarizado principalmente por las Licenciaturas en
Administracion y Gestion Empresarial, en Turismo, en Relaciones Internacionales, en Anfropologia Social y Cultural y en
Ciencias Politicas. Se observa un incremento de estudiantes por carrera del 25% en el periodo. El nimero de egresados
por carrera haido creciendo con una pendiente mayor que la que caracteriza el crecimiento de estudiantes por carrera a
lolargo delos afios (53% entre puntas). No obstante ello, en términos absolutos es un nimero pequefio para la cantidad
de esftudiantes totales.

FIGURA I11.16: Evolucion del promedio por carrera de grado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Sociales. Afios 2013-2022
(escala semilogaritmica)

Posgrado. Si bien el niumero de posgrados en el area se ha casi duplicado en el periodo (de 23 a 41) el nimero especifico
de estudiantes por carrera practicamente no ha variado a lo largo del tiempo, observandose una leve declinacion en los
ultimos afios. Un comportamiento similar se observa en los datos de egresados por carrera, dentro de un rango de valo-
res bajos. En términos absolutos la oferta de posgrados de Ciencias Saociales representa el 47% (41sobre 88) ylamisma
proporcion del total de estudiantes.
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FIGURA 111.17: Evolucion del promedio por carrera de posgrado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Humanas. Afios 2013-
2022 (escala semilogaritmica)

I11-4.3 Ciencias Aplicadas
I11-4.3 A) La oferta en Ciencias Aplicadas

5 pregrados
18 de grado
24 posgrado

La UNSAM ofrece 47 carreras de Ciencias Aplicadas:
(30% de la oferta)

La propuesta formativa de esta rama se destaca por la preeminencia de ingenierias, que en la actualidad son 12.
Son ofrecidas en seis unidades académicas distintas.

Pregrado. La oferta se compone de cinco carreras, una creada en los inicios de |la universidad, las otras cuatro a lo largo
de los diez afios que van del 2007 al 2017. En 2017 se agrega la Tecnicatura en animacién 3D y efecfos visuales, una
carrera que nose ofrece en universidades publicas de laregidn y gue es una propuesta de capacitacion innovadora en el
pais, que permite acceder a uno de los @mbitos mas activos de los Ultimos afios como lo es el de la industria audiovisual.

Grado. La primera oferta de carreras en la rama estuvo asociada a la etapa fundacional de la universidad, con cuatro
carreras, fres licenciaturas y una ingenieria. En el 2007 se afiadiria la Ingenieria Electrénica. A partir de ese momenta
se observan dos momentaos importantes en la creacion de carreras de ingenieria. El primero en el afio 2010, ese afio se
crean cinco carreras de Ingenieria (Ambiental, Biomédica, Energia, Telecomunicaciones, Industrial que se suman a las 2
existentes. La Ingenieria Biomeédica fue la primera en ofrecerse en el ambito publico de la Provincia de Buenas Aires; la
carrera de Ingenieria en Energia puede considerarse pionera por su enfoque holistico sobre el tema de energia, de gran
interés nacional. Ese mismo afio también se crea la Tecnicatura Universitaria en Aplicaciones Nucleares. En una segun-
da etapa de crecimiento de las Ciencias Aplicadas se lanza la carrera de arquitectura y dos afios después comienzan
cuatro ingenierias nuevas: Alimentos, Espacial, Nuclear y Transporte. La creacion en el 2016 de la carrera de Ingenieria
Espacial (vigente pero actualmente no ofertada) tuvo el propdsito de atender la demanda de profesionales en un area
de importancia creciente en el pais. En 2020 se suma la Licenciatura en Gestién y Tecnologia Ferroviaria y en 2022, en
un contexto de creciente interés por el estudio y aplicacian del andlisis de datos y de la inteligencia arfificial en distintos
ambitaos, se crea la Licenciatura en Ciencias de Datos.
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TABLA 111.15: Carreras vigentes de pregrado y grado. Ciencias Aplicadas. Total UNSAM. Afio 2022

Pregrado

Tecnicatura Universitaria en Electromedicina ECYT 1995
Tecnicatura Universitaria en Programacion Informatica ECYT 2007
Tecnicatura Universitaria en Redes Informaticas ECYT 2007
Tecnicatura Universitaria en Aplicaciones Nucleares IDB 2010
Tecnicatura Universitaria en Animacién 3d y Efectos Visuales EAyP 2017
Grado

Licenciatura en Fisica Médica ECYT 1994
Licenciatura en Analisis Ambiental ECYT 1995
Licenciatura en Biotecnologia ECyYT 1995
Ingenieria en Materiales ITS 1996
Ingenieria Electrénica ECYT 2006
Ingenieria Ambiental ECYT 2010
Ingenieria Biomédica ECYT 2010
Ingenieria en Energia ECYT 2010
Ingenieria en Telecomunicaciones ECYT 2010
Ingenieria Industrial ECyYT 2010
Ingenieria en Agrobiotecnologia EBYN 2012
Arquitectura EHyYS 2014
Ingenieria en Alimentos INCALIN 2016
Ingenieria en Transporte ECYT 2016
Ingenieria Espacial ECYT 2016
Ingenieria Nuclear IDB 2016
Licenciatura en Gestion y Tecnologia Ferroviaria EHyYs 2020
Licenciatura en Ciencia de Datos ECYT 2022

Evolucién. Con 32 carreras en 2010, los afios siguientes fueron festigos de la creacién e inicio de 15 nuevas ofertas de
Ciencias Aplicadas. En el periodo 2010-2022 el crecimiento de esta rama fue del 68%. Cabe sefialar que del total de ca-
rreras iniciadas en la institfucién durante todo este periodo, casi un 40% correspondi¢ a carreras de Ciencias Aplicadas,
en linea con una politica institucional explicita de desarrollo en este senfido. La mirada institucional, la experiencia de
los equipos profesionales y de investigacién asi como la identificacidn de la necesidad de formacidn en dreas de conaci-
miento no atendidas por ofras universidades en la regidn, se conjugaron en la creacidn de estas nuevas ofertas.

Posgrado. La oferfa perteneciente a esta rama estd compuesta por 24 carreras: cinco doctorados, seis maestrias y trece
especializaciones. Estas carreras se dictan en siete unidades académicas distintas.
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TABLA l11.16: Carreras vigentes de posgrado. Ciencias Aplicadas. Total UNSAM. Ao 2022

Posgrado

Maestria en Ciencia y Tecnologia de Materiales ITS 1995
Maestria en Gestion Ambiental EHYs 2007
Doctorado en Ciencia y Tecnologia, Mencion Materiales ITS 2007
Especializacién en Calidad Industrial INCALIN 2010
Maestria en Control de Plagas y su Impacto Ambiental EHyYs 2017

Especializacién en Evaluacidn de la Contaminacién Ambiental EHys

Especializacién en Calidad Industrial en Alimentos INCALIN 1994
Especializacién en Ensayos No Destructivos ITS 1995
Especializacién en Gestién Ambiental EHYS 1995
Especializacién en Reatores Nucleares y su Ciclo de Combustible 1DB 1996
Especializacién en Radioquimica y Aplicaciones Nucleares IDB 2006
Maestria en Calidad Industrial INCALIN 2010
Especializacién en Industria Petroquimica EHYS 2010

Especializacién en Tecnologias e Impacto Ambiental

. - EHYS 2010
de Materiales Plasticos Y
Especializacion en Fisica de la Medicina Nuclear ECYT 2010
Doctorado en Ciencias Aplicadas y de la Ingenieria ECYT 2010
Doctorado en Tecnologia Nuclear IDB 2012
Especializacién en Tecnologia y Gestién

. . g na INCALIN 2014

de la Seguridad contra Incendios en la Edificacién
Doctorado en Ciencias Ambientales EHyYs 2016
Doctorado en Calidad e Innovacién Industrial INCALIN 2016
Especializacidn en Fisica de la Radioterapia IDB 2016
Maestria en Proyecto de Intervencidn

S L o EAYP 2016
en el Patrimonio Territorial, Urbano y Arquitectonico
Especializacién en Gestion y Produccién del habitat EHyYS 2020
Maestria en Agrobiotecnologia EBYN 2022

Evolucién. Durante el periodo 2013-2022 la creacion de carreras de posgrado fue constante. Con un crecimiento del
62%, se pasa de 15 carreras en el 2012 a 24 carreras en 2022.

Conrespecto a los doctorados, con excepcion del Doctorado en Ciencia y Tecnologia Mencion Materiales que fue creado
en 1996, los otros cuatro iniciaron en el periodo evaluado.
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I11-4.3 B) Los estudiantes de Ciencias Aplicadas

El 21% (5.500) de los estudiantes de la UNSAM cursa carreras de Ciencias Aplicadas.

FIGURA 111.18: Evolucién del promedio por carrera de pregrado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Aplicadas. Afios
2013-2022 (escala semilogaritmica)

Pregrado. Con cinco tecnicaturas y casi 1.000 estudiantes totales en 2022, se registra una matricula consolidada que
experimentd un incremento cercano al 90 % en la cantidad de estudiantes por carrera en los Ultimos 10 afios. En el pe-
riodo evaluado se sumaé una sola carrera (Tecnicatura universitaria en animacién 3D y efectos visuales, en 2017), la cual
abre inscripcion cada dos afios y tiene una importante demanda. El crecimiento en el nimero de estudiantes por carrera
se explica principalmente por una mayor cantidad de nuevaos inscriptos en las existentes y por la nueva tecnicatura, No
obstante esa demanda, el nUmero de egresados por carrera y por afio es del orden de cinco, lo gue es bajo para el nivel y

el numero de estudiantes por carrera.

FIGURA I11.19: Evolucién del promedio por carrera de grado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Aplicadas. Afios 2013-
2022 (escala semilogaritmica)
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Grado. Con una ofertade 18 carreras, 15 de ellas creadas a partir de 2010, la matricula presenta un crecimiento constante
alolargo del periodo analizado, alcanzando en el 2022 los 4.000 estudiantes. Esto es concomitante con un aumento en
el nimero de estudiantes por carrera del 92% en el periodo analizado. Es de hacer nofar que la mayoria de las carreras
de esta area se crearon entre el 2009 y 2015, por lo que su despliegue completo se alcanzd entre el 2015 y el 2021. Las
carreras que comenzaron a funcionar en 2010 han alcanzado ya un régimen de graduacién continuo, no asi las del pe-
riodo 2014-2016, que al 2022 se encontraban todavia en los primeros estadios de graduacion de estudiantes. El indice
de graduados/carrera, si bien es bajo, ha venido incrementandose a lo largo de los afios, una tendencia gue deberia ser
consolidada y reforzada.

FIGURA 111.20: Evolucién del promedio por carrera de posgrado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Aplicadas. Afios 2013-
2022 (escala semilogaritmica)

Posgrado. Con 24 carreras en esta rama (cinco doctorados, seis maestrias, frece especializaciones) y 400 estudiantes
fotales, la cantidad de estudiantes por carrera presenta una importante disminucidn a lo largo del periodo analizado,
llegandoaun-24% entre los extremaos. Como se ocbserva en la Figura 111.20 la cantidad de estudiantes por carrera es baja
(19 en 2022) mientras que el promedio de egresados adopta valores similares a los de los posgrados de las otras ramas
de conacimienta. Sibien los nimeras absolutas son bajos, en términos relativas hay un buen porcentaje de graduacian.

l1-4.4 Ciencias de la Salud

I11-4.4 A) La oferta en Ciencias de la Salud

. 2 d
UNSAM cuenta con 9 carreras de Ciencias de la Salud: pregradas

(6% de la oferta) 7 de grado

no ofrece posgrados

Sedictan enla Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyYT), en la Escuela de Bio y Nanotecnologia (EBYN) y en el Instituto de
Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento (ICRyM).
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Pregrado. Se frata de carreras que estan en la frontera de las ramas aplicadas y de salud, porque tienen un alto contenido
fecnoldgico. La tecnicatura dependiente de la EByYN se dicta en la sede Chascomus.

Grado. Todas son licenciaturas (cuatro de ellas corresponden a Ciclos de complementacion curricular).

TABLA 111.17: Carreras vigentes de pregrado y grado. Ciencias de la Salud. Total UNSAM. Aiio 2022

Posgrado

Tecnicatura Universitaria en Diagndstico por Imagenes ECYT 1995
Tecnicatura Universitaria en Laboratorio EBYN 2006
Grado

Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria (ccc) ICRYM 1998
Licenciatura en Terapia Ocupacional ICRYM 1999
Licenciatura en Ortesis y Prétesis ICRYM 2001

Licenciatura en Diagnostico por Imagenes con orientacion
en Medicina Nuclear o con orientacidn en Resonancia ECYT 2005
Magnética (ccc)

Licenciatura en Tecnologia e Instrumentacion Biomédica (cCC) ECyT 2005
Licenciatura en Rehabilitacion Visual (ccc) ICRYM 2010
Licenciatura en Enfermeria ICRYM 2016

Evolucién. Dentro del periodo evaluado inicia una Unica carrera de grado: la Licenciatura en Enfermeria. Es una oferta
gue responde a las demandas del sistema de salud con la que la UNSAM se suma al esfuerzo de las instituciones uni-
versitarias que ya estan trabajando con este sentido. Los estudiantes se forman en el campus de la UNSAM y en insti-
fuciones de primero, segundo y tercer nivel de atencién de la salud de todo el territario de San Martin. En el tercer afio
de cursada obtienen un titulo intermedio de Enfermero Universitario. Los primeros enfermeros egresados ocurrieron
durante la pandemia.
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I11-4.4 B) Los estudiantes de Ciencias de la Salud

Los estudiantes de Ciencias de la Salud representan un 6% de la matricula total. Su presencia relativa se redujo sustan-
tivamente desde el 2013 (afio en que representaban un 10%).

FIGURA I11.21: Evolucién del promedio por carrera de pregrado ofertada de nuevaos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Aplicadas. Afios 2013-
2022 (escala semilogaritmica)

Pregrado. Con mas de 300 esfudiantes en sus dos carreras, el promedio por carrera se ha mantenido constante durante
el periodo. El promedio de egresados, si bien fluctuante, se encuentra en el orden de los 10 por afio, un niumero que es
razonable para la cantidad de estudiantes y el nivel.

FIGURA I11.22: Evolucién del promedio por carrera de grado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Aplicadas. Afios 2013-
2022 (escala semilogaritmica)

Grado. Con 1,100 estudiantes en sus siete carreras, la matricula por carrera de Ciencias de la Salud ha experimentado
un crecimiento del 36% a lo largo del tiempo, a partir de una oferta estabilizada. Los indicadores de desempefio, si bien
fluctuantes, marcan una buena afluencia de nuevos inscriptos, y una graduacion del orden de los 10-12 estudiantes por
carrera por afio, gue es un nimero aceptable para el nivel y el nimero de estudiantes por carrera.
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I11-4.5 Ciencias Basicas
I11-4.5 A) La oferta en Ciencias Basicas

UNSAM ofrece 5 carreras de Ciencias Basicas: 4 doctorados
(3% de la oferta) 1 maestria

En esta rama solo se ofrecen carreras de posgrado. Estas carreras se dictan en tres unidades académicas: la Escuela
de Bio y Nanotecnologia, la Escuela de Habitat y Sostenibilidad y el Instituto de Tecnologia Jorge Sabato. En el periodo
evaluado se cred el Doctorado en Astrofisica.

Carreras vigentes de posgrado. Rama Ciencias Bdsicas. Total UNSAM. Aiio 2022

NIVEL / CARRERA UNIDAD ACADEMICA ANO ACADEMICO

Posgrado

Doctorado en Biologia Molecular y Biotecnologia EBYN 1998
Doctorado en Ciencia y Tecnologia, Mencién Fisica ITS 1998
Maestria en Microbiologia Malecular EBYN 1998
Doctorado en Ciencia y Tecnoloagia, Mencién Quimica EHYsS 2003
Doctorado en Astrofisica ITS 2015

I11-4.5 B) Los estudiantes de Ciencias Basicas

Posgrado. Con cuatfro doctorados (Biologia, Fisica, Quimica y Astrofisica) y una maestria (ofertas todas del periodo pre-
vio al evaluado), la proporcién de estudiantes de Ciencias Basicas en la matricula total de posgrado de la UNSAM se ha
mantenido estable en alrededor del 7%.

FIGURA 111.23: Evolucion del promedio por carrera de posgrado ofertada de nuevos inscriptos, estudiantes y egresados. Ciencias Basicas. Aios 2013-
2022 (escala semilogaritmica)
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Con 221 estudiantes tofales en sus cinco carreras, los nimeros de estudiantes y de egresados por carrera se han man-
tenido practicamente en la misma canfidad durante todo el periodo. Por tratarse de una oferta consistente primordial-
mente de doctorados se considera que 50 estudiantes por carrera, y 6 egresados, son cantidades razonables.

Il1-4.6 Las trayectorias estudiantiles: Andlisis y Perspectivas

La UNSAM ha llevado adelante distintas acciones para fortalecer las trayectorias estudiantiles en sus distintos mo-
mentaos: vinculacion, inicios, permanencia y egreso.

Con respecto a la vinculacion con las escuelas secundarias se destaca la institucionalizacion de las distintas estrate-
gias, la generacion de conocimiento situado que oficia de sustento, y el crecimiento de las acciones a lo largo del perio-
do contemplado. No obstante, permanece como desafio la incorporacion de todas las UUAA a las diferentes acciones y
dispositivos de vinculacion existentes.

Respecto de los dispositivos de admision, la labor realizada en torno a los CPUs estd nutrida por la experiencia de for-
macion que han venido desarrollando muchos de los equipos docentes de ese periodo. En este sentido, las mejoras
en los dispositivas se vinculan con las especificidades de cada oferta farmativa y rama del saber. Cada CPU presenta
desafios especificos, vinculados a la propuesta pedagdgica-diddctica y a algunas tensiones pedagdgicas gue se ma-
nifiestan: formacion comun o especifica, general o especializada, extendida o intensiva. Asimismao, se sostiene como
desafio la necesidad de consolidar mecanismaos de articulacion entre estos dispositivos de admision y los primeros
afos de las carreras de grado, incorporando una concepcion mds amplia del concepto de tramo inicial de las carreras.

En relacion al trdnsito por los distintos estadios de las carreras, se mantiene comao un desafio vigente el reforzar las
instancias de acompafamiento a los aprendizajes disciplinares. Las intervenciones o propuestas de mejora de la ges-
tion académica estudiantil que resultan del seguimiento y acompanamiento de estudiantes han generado resultados
promisorios. Los datos de pasaje de estudiantes de primero a segundo afio ubican a la UNSAM por encima de la media
nacional; el 60% de los y las estudiantes logran mantener la regularidad (46% el promedio nacional) y casi el 40%
aprueba cuatro o mas materias (26% nacional), lo que representa una velocidad de cursada razonable. No obstante
ello, los datos de duracion real de las carreras merecen ser considerados particularmente. En el caso de las carreras de
pregrado la duracion real promedio da porcentajes de incremento respecto del tedrico de entre 40% y 90%, mientras
gue esos mismos indices para las carreras de grado dan porcentajes del orden del 100% de excedencia en la duracion.

Respecto de la terminalidad de los estudios, alrededor del 25% de quienes egresan lo hacen dentro del tiempo tedrico
previsto para la carrera, un parcentaje similar a la media nacional (24%). Por otra parte, al medir las tasas de graduacion,
los indices muestran una mejora general en los dltimaos cinco afos, si bien en algunos casos el piso es bajo. Esta mejora
refleja el trabajo que las UUAA han realizado para promover el egreso. Se ha tendido principalmente a diversificar las
maodalidades de trabajo final e incluir instancias optativas u obligatarias que acomparnen su realizacion. Sin embargao, la
desagregacion por nivel y rama de conocimiento de los principales datos de formacion (estudiantes/carrera y egresados/
carrera) indica que se debe realizar un andlisis mas fino y particular de los resultados de formacion por cada carrera.

Respecto de la composicion de la oferta académica, el 36% corresponde a Ciencias Sociales, el 30% a Aplicadas, 25%
o Humanas, lo que indica una participacion equilibrada de cada una de esas ramas de conocimiento, relegando a las
Basicas y de la Salud, las cuales se distribuyen el restante 9%. Un andlisis de la compaosicion de la oferta da cuenta del
siguiente estado de situacion:

-Las nuevas carreras ofrecidas han tenido buena recepcidn, y se ubican en dreas de vacancia dentro de la region y en
vinculacion con temdticas relevantes a nivel nacional e internacional.

-La oferta de carreras de Ciencias Aplicadas se ha ampliado y consolidado durante el periodo analizado, junto con su
matricula, especialmente por la oferta de ingenierias. Es necesario fortalecer las paoliticas tendientes a la graduacion
para esas carreras.

-Hay dreas de vacancia en la oferta de grado (Ciencias Bdsicas) y de posgrado (Ciencias de la Salud). En el caso de las
ciencias badsicas la ausencia de oferta impacta directamente en el proyecto institucional de integracion de la [+D+i.
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En el caso del area de salud, hay algunas ventajas comparativas que la UNSAM podria explatar, comao la existencia
del Centro Asistencial Universitario, o el de Imdgenes Médicas. Serd necesario un andlisis de oportunidad, mérito y
conveniencia de impulsar carreras en esas ramas de conacimiento.

Entérminos globales, la oferta, en calidad y cantidad, estd bien consaolidada en las dreas en las que se han desplegado.
Se deberian contemplar planes de revision y mejora de la oferta existente, establecer parametros objetivos que permi-
tan tomar decisiones respecto a la continuidad de las ofertas, la necesidad de revision, y de creacion de nuevas ofertas.

Por dltimo, la vinculacion con los/as graduados/as adquiere distintas caracteristicas en cada UUAA. Permanece coma
una tarea pendiente la generacion de mecanismas de seguimiento a nivel general que permitan dar cuenta de la inser-
cion profesional de los/as graduados/as UNSAM. Las acciones de seguimiento de graduados deberan relevar informa-
cion sobre los procesos de incorparacion de los jovenes graduados al mercado de trabajo en general y al profesional
en particular. El reconocimiento de estas trayectorias profesionales en el mercado de trabajo permitird, desde el punto
de vista de las carreras, evaluar el resultado de la formacion impartida en relacion con los desempenos labarales. De
ese modo se podran actualizar y fortalecer los contenidos de la formacion, identificar dreas de vacancia a partir de las
demandas del mercado y, por acumulacion de las series de encuestas, relevar nuevas desempenos praofesionales per-
mitiendo aperturas a actividades no previstas en el plan de estudios.

111-5 Organizacion de la gestion académica

La Secretaria General Académica (SGA) es el area que oficia de andamiaje a la formacion y gestion académica de la
UNSAM. En este sentido, es funcion principal de esa secretaria brindar estrategias, herramientas, recursos formativos y
de gestion. La SGA tiene la responsabilidad de generar las condiciones de posibilidad para que estudiantes y docentes
puedan vivenciar sus trayectorias estudiantiles y profesionales enfocados en sus tareas y objetivos, con la gestién aca-
démica al servicio de la formacion. También es su responsabilidad ofrecer instancias formativas y brindar herramientas
a los equipos de gestidn, que redunden en procesos eficientes y de calidad. En este sentido, la SGA, a través de sus
diferentes Direcciones, promueve un trabajo articulado, dialdgico, con las UU.AA,, con el fin de brindar los recursos y es-
pacios formativos para que éstas lleven adelante sus tareas y decisiones académicas con autonomia.

Con el proposito de discutir y tomar decisiones innovadoras acerca de la calidad de las actividades que desarrolla la uni-
versidad, la UNSAM puso en funcionamiento, por Resolucién Rectoral N°854/2011, los Consejos de Calidad; estos son
los drganos responsables de fomentar, evaluar y supervisar las acciones de aseguramiento de la calidad y mejora conti-
nua de la universidad en busqueda de la excelencia en sus funciones y servicios. Su alcance de actuacién es transversal
e involucra atodo el quehacer de la institucién y sus actores.

111-5.1 Estructura de gestion de las carreras

La mayor parfe de las carreras de grado y posgrado de la UNSAM cuenta con un/a director/a y un Comité Académico de
carrera. El/la director/a es el/la maximo/a responsable del desarrollo de cada carrera, mientras que el Comité Académico
funciona como consejo consultivo de la direccién. Las funciones que cumple el comité varian segun las UUAA, algunas
de ellas son: seguimiento de avances academicos, elaboracién de reglamentos de practicas y tfrabajos finales, y revision
de los planes de estudio de las carreras de grado.

Estas dos figuras han estado funcionando en las carreras de grado, maestrias, especializaciones y doctorados de ECYT,
EEyYN, EH, EIDAES, EAyYP, IDB, ITJS, EHyYS. EI INCALIN también cuenta con esas dos figuras en todas sus carreras, excep-
tfuando las dos ingenierias del Instituto que tienen un co-director/a en lugar de un comité académico.

En algunas UUAA el/la director/a de carrera cuenta con el apoyo de un/a co-director/a o coordinador/a asistente, asi
sucede en EH, ICRyM y en algunas carreras de la EHyS. En la EBYN funcionan diversas estructuras de gestion en simul-
faneo segun la carrera: en algunos casos se tienen uno o dos coordinadores de carrera o director/a y co-director/a. A eso
se suma un consejo de docencia, comité académico o comision de licenciatura o doctorado segun el caso.
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111-5.2 Gestion Académica

Enla UNSAM la gestion académica tanto de estudiantes como de propuestas formativas es descentralizada. Cada Es-
cuela o Instituto Asociado tiene un Departamento de Servicios Académicos que depende de la Secretaria Académica
de la unidad. Estos departamentos constituyen las areas a través de las cuales docentes, estudiantes y autoridades de
carrera realizan fodas las actividades vinculadas a la gestion académica: inscripciones, egresos, salicitudes de certifi-
caciones, organizacion de cursadas, comisiones y mesas de examenes, generacion de actas y diversidad de tframites
administfrativos en general.

En este marco, la SGA, a través de la Direccidn General Académica tiene a su cargo la coordinacion de los principales
procesos de gestion de la Universidad en didlogo constante y directo con las Secretarias Académicas de las UU.AA aten-
diendo al ingreso, la permanencia y los procesos de farmacién en sus multiples dimensiones. De |a Direccion General
Académica dependen las Direcciones de Titulos, Servicios Académicos y Carrera Académica.

En relacion con el periodo 2013-2022, se destacan como actividades sustanciales vinculadas a la gestion académica
el desarrollo del proyecto de implementacidn de una nueva versién del SIU Guarani, la organizacién del procedimiento
para la gestion de diplomas de carreras de pregrado, grado y posgrado de la UNSAM y la revisian, modificacién y crea-
cion de normativas y procesos institucionales referidos a las actividades de gestion.

111-5.3 Sistemas Informaticos para la Gestion Academica

Enelafio 2005, el Consejo Superior de la UNSAM aprobé el Manual de Administracién de Asuntos Académicos (RCS N°
91/05), normativa que permite iniciar institucionalmente un proceso de organizacién de criterios para las actividades
vinculadas a la gestion académica que, junto a la implementacidn de sistemas informaticos de estudiantes (ACA y luego
SIU Guarani), posibilitaron el registro y resguardo de la documentacion e informacion tanto de las dreas dependientes
del Rectorado como de las UU.AA..

A comienzos del 2016, la UNSAM decide impulsar un proyecto para implementar la version 3 del Sistema de Gestion
Académica (SIU Guarani 3) Al momento de iniciar el proyecto, la UNSAM confaba con multiples instalaciones para ges-
tionar la administracién académica de estudianfes de sus Escuelas e Institutos bajo una administracién técnica centra-
lizada en la Gerencia de Tecnologia y Sistemas. Se registraban 64 bases distribuidas en 28 servidores. Durante 2016
y 2017 se disefia un plan tentativo de implementacion del SIU Guarani 3. Con el apoyo de las autoridades de todas las
UU.AA., eneltranscurso de dos afios se llevan a cabo reuniones periddicas con los responsables e integrantes de los De-
partamentos de Servicios Académicos (DSA) de las distintas Unidades, a fin de comenzar el proceso de implementacion.
Posteriormente, se ensayan técnicamente las actividades de migracion de bases y se realiza el analisis del contexto
de la instalacion para poder dimensionar desde la experiencia las actividades del proyecto de implementacion. En el
marco del proyecto se realizd un proceso de saneamiento de datos de las UU.AA, tanto aquellos datos censales propios
del estudiantado como aquellos vinculados con los planes de estudio de las propuestas formativas. De esta manera, el
proyecto de migracion a G3 permitio establecer criterios instifucionales para el registro, resguardo y actualizacion de
la informacidn. Esta situacién requirio del involucramiento activo durante todo el proyecto tanto de las UU.AA. como de
tres areas dependientes del rectorado: la Secretaria General Académica, la Secretaria de Planificacién y Evaluacién, y
la Gerencia de Informatica. Entre 2019 y 2022 se realizaron las migraciones de bases de la EEYN, de la EAyP y de la EH.

I11-5.4 Organizacion del procedimiento para la gestion de diplomas de carre-
ras de pregrado, grado y posgrado de la UNSAM

En el afio 2014 se organiza el procedimiento para la gestion de diplomas de carreras de pregrado, grado y posgrado de la
universidad que hasta ese momento no conftaba con un sistema de apoyo y de registro acorde a la cantidad de egresos que
se estaban produciendo.
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Mediante Resolucion Rectaral N° 1088/14 se establecio el procedimiento para la emisién de titulos. En este mismo proceso,
por Disposicidn de la SGA N° 2/2014 y N°1/2015 se establecen mecanismos de organizacién administrativa y contral
de la documentacion presentada por las UU.AA.. Se implementa la gestion de toda la documentacién concerniente a
personas egresadas de la Universidad por medio del sistema: Base de Datos Unificada (BDU) que permite establecer
mecanismos de control como parte de un circuito, para la verificacién de la documentacién correspondiente. Este siste-
ma de registro institucional de titulos se acopla al sistema desarrollado por el Ministerio de Educacion SiCer que habia
comenzado a funcionar en el 2012 y permitia agilizar eficientemente los tiempos de gestion de los diplomas. En cuanto
a este proceso de modernizacién de los titulos que otorga la UNSAM, en el 2014 por Resolucion Rectoral N° 826/14 se
modifica el disefio de todos los diplomas y certificados a fin de incorporar medidas de seguridad de la informacién y de
la documentacién emitida.

Conlaimplementacion del SUI Guarani 3, a partir del 2021 se disefia e implementa un nueva circuito de egreso en el cual
se integraron el SIU Guarani 3, el Sistema de Gestion Documental de la Universidad (SUDOCU) y el Sistema de Legaliza-
ciones del Ministerio de Educacion (SICER 2.0).

111-5.5 Revision, modificacion y creacion de normativas y procesos institu-
cionales vinculados a la gestion academica

La normativa vigente en términos de la organizacion de la gestién académica es el Manual de Administracién de Asun-
fos Académicos. Dicho manual se encuentra actualmente en revisién dado que los cambios acontecidos en el periodo
objetode evaluacién en términos de la normativa nacional e institucional, la actualizacion de los sistemas informaticos y
la dindmica propia de la gestion imponen la necesidad de efectuar ajustes a lo definido hace casi 20 afios.

En el periodo 2014-2021 se realizaron modificaciones en la normativa institucional referida a los trdmites para la conva-
lidacion de titulos extranjeros. Asimismo, en el afio 2021 se modifica el Reglamento General Estudiantil y el Reglamento
Académico de Posgrado que forma parte de la revisién de todo el marco normativo que impulsa la reforma del Estatuto.
A partir de ese Reglamento se comienzan a ajustar algunos marcos normativos para regular la vida académica y que
eso se refleje en los sistemas de gestion del SIU.

Por otro lado, y a partir de una tarea consignada en el estatuto, se inicia el trabajo de confeccion del Reglamento de Ca-
rrera Académica. La mismainvolucra un conjunto de indagaciones previas, de la normativa vigente y de otros reglamen-
tos en otras universidades nacionales y extranjeras, asi como un conjunto de consultas internas y externas a la SGA.
Este documento aulin estd en proceso de redaccién.

El 2020 planted un escenario de posibilidad y necesidad de revisar los mecanismos para garantizar el buen funcio-
namiento de todos los procesos de gestion académica mas alla de la imprevisibilidad con que se sucedian los hechos
cotidianos producto de la pandemia. Procesos que fueron trasladados a la virtualidad, demastraron su eficiencia en
ese formato por lo que resulté fundamental poder formalizarlos institucionalmente para darles un marco oficial que les
permitiera permanecer de ese modo. Se confeccionaron documentos con criterios comunes, especificos y generales
entorno a la toma de decisiones sobre la gestién académica en toda la universidad. En este sentido, se reconfiguraron
algunas practicas pasando de un rol “supervisor, controlador” a un rol de “asistencia y acompafiamiento” a las UU.AA,
asumiendo su particularidad para latoma de decisiones en funcion de las pautas y acuerdos comunes.

111-5.6 Revision de los lineamientos y componentes del SIED

Envirtud de los ajustes y/o modificaciones realizadas respecto a los lineamientos y componentes del SIED de la UNSAM
ya validados, se observa la necesidad de pautar su actualizacion en el marco de lo dispuesto en el punto 8° del anexo
Unicode la Ordenanza N°72/2021de CONEAU sobre los procedimientos para los Sistemas Institucionales de Educacion
a Distancia junto a la presentacion del presente informe de autoevaluacién.

Esta decisidon se encuentra fundamentada en cuatro pilares, a saber:
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A) La madificacion de la Estructura Organico-funcional de la Secretaria General Académica, aprobada bajo Resolucion
Rectoral N°13/2022, que crea la Coordinacian del Sistema Institucional de Educacion a Distancia.

B) La sancion de un nuevo Reglamento del SIED y su correspondiente Marco Pedagdgico-conceptual, que considera los
lineamientos pedagdgicaos, didacticos y de gestién académica coincidentes con los cambios institucionales experimen-
tados por esta universidad a partir del afio 2019 con la aprobacién del nuevo estatuto.

C) dar respuesta a nuevas situaciones pedagogicas y fortalecer las estrategias didacticas que incorporan el uso de TIC
para la ensefianza en diversas modalidades.

D) Los procesos de transformacion de la opcién pedagdgica a distancia surgidos en el marco de la pandemia de CO-
VID-19 y relevados por la SGA en la publicacién “La farmacidn virtual en la UNSAM en el contexto de educacion remota
de emergencia: Diagnoéstico y prospectiva”.

111-5.7 La gestion academica: Analisis y Perspectivas

En lo que refiere a los Sistemas Informdticos para la gestion académica, en una etapa ya avanzada del proyecto de
implementacion del 5/U Guarani 3 se valara que el misma permite una mejor administracion de la gestion académica.
Esta tarea resulta importante dado que la gestion en bases separadas del SIU Guarani 2 posibilitd la existencia de
una gran heterogeneidad de prdcticas y criterios de decision. Asimismao, habilita a trabajar en la gestion del cambio
organizacional gue se relaciona con un cambio de paradigma expresado en la gestion por procesos y el nuevo modelo
conceptual de Guarani 3.

Por otro lado, se identifica comao necesidad para las dreas que desempefan tareas de administracion académica (vin-
culadas o no al 51U Guarani) el continuar avanzando en la implementacion de pracedimientos de gestion que se reali-
cen completamente de manera digital.

Esta implementacion requiere de la actualizacion de los equipos informaticos para que sean acardes a los sistemas de
gestion digital y la inclusion de ciertas prdcticas, como la firma digital. El fortalecimiento del equipamiento informdtico
del que dispone la universidad es imprescindible para alcanzar esos objetivos.

Por su parte, en lo que refiere a la gestion de diplomas, durante el periodo analizado, se organizé y modernizo el pro-
ceso, al misma tiempo que se adaptaron a las necesidades del contexto. Como aspecta a trabajar en los proximaos anos
se reconace la importancia de implementar la emision de diplomas digitales, trdmite que en la actualidad se encuentra
supeditado a la implementacion del SUI Guarani 3 en la totalidad de las UU.AA.
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111-6 Escuela Secundaria Técnica

Como parte de estas experiencias de vinculacion con el territorio, la UNSAM participa desde hace mas de diez afios
en mesas de encuentro y participacion entre organizaciones sociales, comunitarias y eclesiales, una de ellas conacida
como Mesa Reconquista. En el seno de esa mesa se manifesto la necesidad de crear una escuela secundaria para los y
las jovenes del area que estuviera vinculada, ademas, con el mundo del frabajo. Es asi como en 2014 se crea la Escuela
Secundaria Técnica-UNSAM por Resolucién N° 65/13 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de San Martin,
junto a otras cinco escuelas del mismo tipo llamadas “Proyecto Nuevas Escuelas Secundarias en Universidades Nacio-
nales”- hoy Escuelas del Bicentenario- que abrieron sus puertas enfre 2014 y 2015.

En el convenio marco que dio origen a estos proyectos se propiciaba el tfrabajo con trayectorias con sobreedad y frag-
mentadas, con una pedagogia situada en el territario y estimulando las innavaciones educativas y tecnoldgicas para
recrear las practicas de enseflanza y aprendizaje. En particular, el desafio de la Escuela Secundaria Técnica-UNSAM es
garantizar el ingreso, el reingreso, la permanencia y promaocion de estudios de todos/as los/as alumnaos/as que vivan
en barrios vulnerados del area Reconquista, desafiando el supuesto destino de exclusién educativa y social, y teniendo
en cuenta la diversidad de j6venes que los habitan. Asimismo, la EST-UNSAM articula con Formacion Profesional para
vincular a los/as jovenes con una propuesta orientada al mundo del frabajo.

La Escuela se ha estructurado en dos ciclos: un ciclo basico, comun a fodas las modalidades, de tres afios de duracién; y
un ciclo orientado con caracter diversificado, de tres afios para su oferta de Educacion Secundaria Orientada en Ciencias
Naturales (Resoluciones del Consejo Federal de Educacian N°111/10,120/10 y 179/12), y de cuatro afios para la de Educa-
cion Secundaria Técnico Profesional en Industria de Procesos (Resolucion CFE N° 47/08).

Etapa 1: Fundacion y creacidn de las bases de la Escuela (2014-2017)

La escuela abri¢ sus puertas en el afio 2014, primero en el campus y luego en un edificio del centro de San Martin, con
primero y segundo afo del ciclo basico. En 2016, algunos cursaos se frasladan al area Reconquista. Durante los primeros
anos el foco se puso en la construccion colectiva de las bases sociopedagdégicas de la escuela a través de encuentros de
formacion mensuales para todos los educadores, disefiados y gestionados por ellos/as mismaos/as en dialogo constan-
te con las familias, organizaciones sociales, y otros actores de la comunidad. Desde el comienzo de la escuela, conviven
enlamisma dos dimensiones: la académica y la socioeducativa, que estdn presentes en todas las acciones que se llevan
acaboyque,asuvez seorganizan en esas dos areas de trabajo.

Etapa 2: Consolidacidn en el territorio y apertura de la orientacion técnica. (2018-2019)

En el 2018 la escuela finalmente tuvo su edificio central en el barrio 9 de julio de José Ledn Suarez. Alli se pudieron ar-
mar talleres de carpinteria y electricidad en aulas, para poder dictar las actividades de ciencia y tecnologia con entornos
formativos mas adecuados y con practicas que dieran sentido a la teoria. La primera cohorte de la orientacién técnica en
Industria de procesos inicid en 2019, sumandose a la arientacion Bachillerato en Ciencias Naturales, gue ya contaba su
segunda camada de Egresados/as.

Etapa 3: La pandemia (2020-2021)

La pandemia trajo mucha incertidumbre en una escuela cuyo proyecto Institucional se basa en la presencia como
clave para acompafar trayectorias educativas. La brecha digital en familias donde los celulares escasean, hay wifi
solo en un 20% de los hogares y computadoras en no mas que el 10%, es aln mas profunda. Los mecanismaos de vin-
culacion y revinculacion gue se pusieron en practica fuvieron que ver con la comunicacion via Whatsapp, la entrega
de materiales impresos junto con la mercaderia de productos alimenticios, y una propuesta de radio para involucrar a
las familias y a la comunidad.

Etapa 4: Diversidad de propuestas para estudiantes diversos: consolidacion y fortalecimiento de las orientaciones
(2021-actualidad)

En |a actualidad, pueden preinscribirse a primer afio fodos/as los/as nifios/as y adolescentes que posean el nivel pri-
mario completo y tengan hasta 17 afios. Generalmente, el nUmero de preinscriptos para primer afio supera la matricula
gue la escuela puede recibir. En consecuencia, para definir los ingresos se lleva adelante un proceso que tiene en cuenta
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diferentes criterios de prioridad: 1. domicilio (se priorizan quienes residen en los barrios del Area Reconquista); 2. alta vul-
nerabilidad (se reserva un cupo de inscripcién directa, cuatro estudiantes, que se destina a jévenes con alta vulnerabili-
dad social recomendados/as por organizaciones sociales, dispositivos municipales e instituciones que frabajan en red
conlaescuela); 3. hermanaos/as (el cupo para hermanos/as es de 10 inscriptos/as). El resto de los preinscriptos se dividen
por barrios, con un porcentaje equitativo por zona. Al interior de cada zona se divide a los/as estudiantes siguiendo un
criterio de paridad de género. A su vez, se diferencia por edad, posibilitando ubicar a los/as estudiantes con mas de un
afno de sobreedad en un aula de fortalecimiento. Una vez segmentada la matricula, se realiza un sorteo publico.

Se presenta a continuacion la evolucidn de ingresantes desde la creacion de la EST.

FIGURA I11.24: Ingresantes a la Escuela Secundaria Técnica por afio. UNSAM. Aios 2015-2022

Hoy en dia, la EST-UNSAM cuenta con 141 educadores y 302 alumnos/as que asisten regularmente a la Sede Buen
Ayre, utilizan el espacio de Casa UNSAM y participan de actividades en el campus Miguelete de la Universidad.

En términos generales, la propuesta académica actual de la escuela estd constituida por espacios curriculares obliga-
forios, espacios electivos dentro de las dreas de lengua extranjera y artes, espacios optativos a contraturno vinculados
al arte, talleres y huerta. A su vez, la escuela articula con cursos y talleres de la universidad y de otras instituciones en
las cuales, principalmente a través de la gestion de becas, los/as estudiantes complementan su formacion optativa. Asi-
mismo un equipo interdisciplinario (asesores pedagdgicos, coordinadores socioeducativos, psicdlogo y psicopedagoga)
disefia tfrayectos personalizados para los/as estudiantes que lo requieran.

La consolidacién yfortalecimiento de las orientaciones, la revision de la propuesta pedagdgica del ciclo basico y la propues-
ta de espacios optativos fue posible gracias a la inauguracion de diferentes entornos formativos dentro del edificio de la es-
cuelaenel Ultimo afio: un taller de reciclado de plasticos en el que progresivamente se suman mas maquinas que habilitan
el aprendizaje de nuevos procesos, un laboratorio de informatica, un aula de electrotecnia y automatizacién, un estudio de
radio y grabacidn, una huerta escolar y un espacio para desarrollar experiencias cientificas vinculadas a la quimica.

Asimismo, para expandir sus harizontes, la escuela articula con varias escuelas e institutos de la universidad, organi-
zaciones saociales, organizaciones de la sociedad civil, empresas, el municipio, instifuciones estatales, con la Cadmara
Argentina de la Industria Plastica, el INTI, entre otros.

Por su parte, en 2022, comenzd a funcionar el centro de estudiantes y se sentaron las bases para la creacién de una
junta de familias, inspirada en las cooperadoras escolares.

Enrelaciénalaterminalidad, en el periodo 2018-2022 108 estudiantes finalizaron el Ultimo afic de su orientacion, 50 de
los cuales cumplieron los requisitos académicos para acceder al titulo.
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FIGURA I11.25: Estudiantes que finalizan el ultimo afio y egresados efectivos por afio. Escuela Secundaria Técnica, UNSAM. Ao 2022

Para fortalecer el vinculo con los/as egresados/as de la escuela, en 2022 se inaugurd un programa para egresados a través
del cual se realiza un acompafiamiento en cuestiones de estudio, trabajo y de vinculacion social. De ellos, seis trabajan en
espacios del territorio, doce tienen trabajo formal, once estan realizando estudios superiores, siete trabajan informalmente
y siete se encuentran vinculados a la escuela a través de diplomaturas, cursos de formacion profesional etc. que se dicta-
ron en la misma. Del resto, aguellos que aun adeudan materias estan vinculados a la escuela por medio del Programa de
Egresados para tener ambitos de estudio colectivo que faciliten la acreditacion de los espacios curriculares adeudados.
Hasta el momento un grupo reducido de estudiantes se inscribid para cursar estudios superiores en la UNSAM, no pudien-
do superarlainstancia del CPU. Esta situacion es considerada un déficit que hay que abordar de forma institucional.

Desafios hacia el futuro:

-(Re)contextualizar y revisar las propuestas, saberes, practicas y experiencias de aprendizaje al interior de las materias,
ensueje harizontal (coherencia y vinculos al interior de un mismo afio) y en su eje vertical (articulando los saberes de las

disciplinas en el recorrido afio a afio).

-Continuar fortaleciendo los entornos, especialmente los talleres para la arientacién técnica, los labaratorios y ampliar el
entorno de ciencias naturales, para poder afianzar los procesos de aprendizaje en ambas orientaciones.

-Profundizar las propuestas vinculadas a la salud mental y al consumo problematico,

- Trabajar estrategias para estudiar, ampliar espacios de estudio y alfabetizacion con tutores, y contar con el personal y
dispositivos necesarios para el acompafiamiento psicopedagdgico:

-Desarrollode una orientacion mas para el ciclo superior, centrada en oficios y formacion profesional, especialmente de-
dicada a trabajar con estudiantes con trayectorias fragmentadas, de sobreedad, para atender realmente a la diversidad
de estudiantes que ingresan a la Escuela.

-Consolidar proyectos productivos en la Escuela como un modo de vinculacidn con el mundo del frabajo y como una alterna-
fiva a los trabajos informales que muchos/as de los estudiantes, especialmente a partir de los 16 afios, comienzan a realizar.

-Implementar un programa que permifa una transicién exitosa de la escuela secundaria hacia la universidad, mediante
talleres de nivelacion en materias de mayor dificultad (Matematica, Fisica, Quimica) y acompafiamiento al Curso de Pre-
paracion Universitaria de la UNSAM.

-Fortalecer el vinculo con las ofras escuelas preuniversitarias parte del mismo proyecto para, principalmente, resolver el
vacio de programas frente a los que se ofrecen a las escuelas provinciales.

-Profundizar el proceso de fortalecimiento y sistematizacién de procesos administrativas, de financiamiento, de gestion
de personal y de gestidn cotidiana.
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111-7 Docentes

Los/as docentes, en tanto rol subjetivado, resultan un elemento fundamental del proceso formativo: las oportunidades
de aprendizaje de los/as estudiantes dependen, en buena medida, de las experiencias que ellos proponen. Sus prac-
ficas y decisiones cotidianas, asi como las expectativas, deseos y supuestos que las sustentan, forman parte de las
condiciones que delimitan las trayectorias estudiantiles. Son los/as docentes quienes reciben, forman y filian a los/as
recién llegados/as a un campo de saber. En ofras palabras, son responsables de disefiar las experiencias educativas que
ponen en accion el plan de estudios y que forman, en su sentido mas amplio, a los/as estudiantes.

En este sentido, resulta clave analizar el modo en que se configuran las frayectorias docentes, entendidas como las
posiciones continuas y sucesivas que adopta cada uno/a a lo largo de su desarrollo profesional en un espacio social en
continuo cambio que es influenciado por multiples factares, transformaciones y disputas de poder. En definitiva, son el
resultado de las acciones que realizan, las estrategias que adoptan y las elecciones que toman los/as docentes en un
contexto y frente a acciones particulares.

Las trayectorias estdn marcadas por diversas instancias de formacidn que cmienzan en la formacién inicial o de base y
contintan alolargo de toda la carrera, y que posibilitan la adquisicion saberes, la reflexidn sobre las practicas, la produc-
cion de conocimiento y la mejora de la profesidn. Es la variedad de estas instancias, mas o menos conscientes y planifi-
cadas, la que resignifica la tarea e identidad profesional continuamente.

I11-7.1 Los y las docentes

En el afio 2022, con un total de 2574 cargos docentes universitarios, 2.200 docentes desarrollaron actividades en la
UNSAM. El 61% corresponde a cargos de profesores y el resto a docentes auxiliares.

Desde 2013 hasta la fecha la planta docente crecié un 61% pasando de 1.599 cargos docentes universitarios a 2.574
siendo los afios de mayor crecimiento 2016 y 2017.

TABLA I11. 18: Evolucidn de los cargos docentes y de la matricula. Total UNSAM. Afios 2013-2022

2013 1.599

2014 1.709 7%
2015 1.862 9%
2016 2.102 13%
2017 2.308 10%
2018 2.318 0%
2019 2.348 1%
2020 2.363 1%
2021 2.474 5%
2022 2.574 4%
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Enelmismo periodo la tasa de crecimiento de la cantidad de estudiantes es superior a la de docentes: 69% frente al 61%.
Esao lleva a que la relacion estudiantes/docentes haya aumentado levemente en el periodo, de 9,7 est/cargo en 2013 a
10,2 est/cargo en 2022.

De manera global, las UUAA muestran gue el crecimiento sostenido de la matricula en las carreras de la UNSAM es
acompafiado por un incremento en la cantidad de cargos docentes. En este sentido, tanto la EIDAES, la EEyN, la EByYN,
la EHyYS y el INCALIN sefialan que el ratio estudiantes por docente se ha mantenido estable, lo que implica que el incre-
mento en la matricula estudiantil se ha visto acompafado con el incremento de la planta docente. Por su parte, la EHU
y la ECYT sefialan que a pesar de tener aulas numerosas, la ratio estudiantes por docente ha ido mejorado a lo largo de
esfos afios; no obstante, el desafio se sostiene con el incremento de la matricula de estudiantes ingresantes.

I11-7.2 Estructura de |la planta docente

Conforme a lo establecido en el estatuto de la UNSAM y a la normativa vigente en el sistema universitario nacional, las
categorias instituidas para el personal docente de la Universidad son: a) Profesor/a Titular, b) Profesor/a Asociado/a, c)
Profesor/a Adjunto/a, d) Jefe/a de Trabajos Practicos, e) Ayudante. Por su parte las dedicaciones adoptadas en la UN-
SAM son: a) exclusiva, b) semiexclusiva o c) simple, con las correspondientes cargas horarias fijadas por la legislacion
vigente (40 horas, 20 horas y 10 horas, respectivamente).

En 2022 la estructura del cuerpo docente de la Universidad muestra una mayor proporcion de cargos en la categoria de
Adjuntos (un 44% del total de los cargos) seguida por las categorias de Ayudantes y Jefes/as de Trabajos Practicos (en
conjunto suman 39%).

FIGURA 111.26: Cargos docentes universitarios segiin categoria. Total UNSAM. Afio 2022

Esta distribucidn indica, por un lado, que la universidad ha tomado como politica, a lo largo de los afios, afrontar la ma-
yor demanda proveniente del aumento de la matricula de estudiantes minimizando el impacto presupuestario de cada
cargo de profesor/a aincorporar. Por otro lado, la ausencia de pautas claras para progresar en la carrera acadéemica hace
gue las personas se estanquen en el cargo con el que ingresaron a la universidad, con escasa promocion a cargos de
categorias superiores.

Enrelacion ala dedicacién de los cargos docentes, el 84% de los cargos docentes son de dedicacion simple, una propor-
cion superior a la registrada en el nivel nacional (69%) .

1 Sintesis Estadistica 2021-2022. Departamento de Informacion Universitaria - DNPelU - SPU. Disponible en linea en https://www.argentina.gob.ar/
sites/default/files/sintesis 2021-2022 sistema_universitario_argentino_- ok.pdf
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FIGURA 111.27: Cargos docentes universitarios segin dedicacién. Total UNSAM. Aflo 2016 y afio 2022

FIGURA 111.28: Cargos docentes universitarios por categoria segtin dedicacidn. Total UNSAM. Ao 2022

La evolucion temporal de este indicador muestra que la cantidad de dedicaciones simples se ha ido incrementando mo-
notonamente alo largo de los afios. En la anterior autoevaluacién (2011) el porcentaje, si bien alto, alcanzaba al 75% del
total de docentes; 82% en 2016 hasta llegar al 84% en 2022.

Estos porcentajes deben ser leidos no solo en términos de dedicacion docente sino que necesitan ser complementados con el
numero de personas que fienen dedicacion exclusiva a la investigacion en la universidad (tipicamente, investigadores/as del
CONICET) y en los Institutos Asociados (INTI 'y CNEA). Si se incluye a los investigadores del CONICET con lugar de trabajo en
la UNSAM y dedicacidn simple a la docencia como docentes-investigadores de dedicacion exclusiva, el porcentaje de dedica-
ciones simples resulta entonces del 71%, y 18% de exclusivas, porcentajes que se han mantenido practicamente constantes
alolargodelos dltimos 5 afios. Por lo tanto la proliferacion de dedicaciones simples se explica en buena medida en la politica
institucional de financiamiento cruzado de la investigacion, y en el hecho que, a la par que el proyecto del Campus Miguelete
fue tomando despliegue y dimensian, la UNSAM se volvid un destino atractivo para investigadores que quisieran radicar sus
investigaciones, y para los ingresos a carrera. Es de hacer notar que si se incluyera entre los docentes investigadores de dedi-
cacién exclusiva a quienes desarrollan sus actividades de I+D en las instituciones can las que la UNSAM gestiona en canjunto
Institutos Asociados y que son docentes de la universidad el parcentaje de dedicaciones exclusivas alcanzaria el 24%.
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111-7.3 Perfil del/de la docente UNSAM

Alanalizar el perfil del cuerpo docente de la UNSAM, podemos encontrar algunos rasgos comunes y otros diversos. En cuan-
toalaformacion del cuerpo docente, la mayoria de las UUAA la consideran adecuada y de alta nivel académico. No abstante,
es baja la proporcidon de docentes que tienen formacion pedagadgica especifica y, en la mayoria de los casos, el perfecciona-
miento pedagdgico docente surge del interés personal y no como parte de una politica de formacion de la institucion.

En cuanto al desarrollo profesional y dmbito de insercidon de los/as docentes, hay variaciones dependiendo del area de
conacimiento de pertenencia. En este sentido, hay un grupo de UUAA que tiende a valorar principalmente las credencia-
les académicas de sus docentes, tanfo sus antecedentes en investigacion como sus estudios de posgrado. Sus docen-
tessuelen serinvestigadores/as, muchos/as de ellos/as con doble dependencia eninstituciones de investigacion (CONI-
CET, CNEA, INTI), con un alto nivel de formacion doctoral y/o postdoctoral y vasta experiencia en docencia universitaria.

Un segundo grupo de UUAA tiende a valorar en sus docentes las credenciales mas asociadas a su desempefio en el mun-
do profesional. Entre ellas se encuentran: ICRyM, EEYN y las carreras del &rea de transporte y arquitectura . Sus docentes
cuentan con titulaciones vinculadas al drea de conocimiento y se valora su idoneidad y frayectoria profesional en el campo.

Esta politica de propiciar fanto el perfeccionamienta disciplinar de los docentes a través de estudios de posgrado asaocia-
dos a la disciplina, como la incorporacion de docentes con ese perfil ya desarrollado ha generado gue la planta docente
(especialmente en el nivel de profesores/as) se distinga por su formacién de posgrado: el 41% del fotal de la planta tiene
estudios de posgrado (20% el promedio del sistema universitario publico), de los cuales el 70% corresponde a docentes
con titulo de doctorado (53% el promedio del sistema).

FIGURA 111.29: Cargos docentes universitarios con titulo de posgrado. Total UNSAM. Ao 2022. Comparacién con promedio UUNN (2020).

111-7.4 Género

Las mujeres ocupan en 2022 el 47% de los cargos docentes universitarios en la UNSAM. Una proporcién que se acerca a
la del Sistema Universitario Nacional, donde, en el 2021, el 50% de los cargos docentes estaban ocupados por mujeres?

Cabe sefialar que en la desagregacién por género segun la categoria, se mantiene la tendencia del sistema nacional:

2 SPU, Anuario Estadistico 2021. Disponible en linea en https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/informacion/publicaciones/anuarios
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cuanto mayor es la categoria del cargo, menor es la participacién de mujeres en el mismo. A medida que va descendien-
do la categoria, la proporcién se va equiparando. En términos agregados esto se ve en la menor propaorcién de mujeres
en los cargos de profesoras (en las que representan el 45%) frente a los cargos de auxiliares (donde son el 51%).

TABLA 111.19: Porcentajes de cargos docentes universitarios ocupados por mujeres segun categoria en UNSAM (ano
2022) y en UUNN (afio 2021)

_ TITULAR ASOCIADO | ADJUNTO | JEFETP | AYUDANTE | TOTAL

% de cargos ocupados

. 36% 33% 49% 52% 50% 47%
por mujeres (UNSAM) ° ? ? ° ° °

% de cargos ocupados

por mujeres 41% 43% 47% 54% 52% 50%
(Univ. Nacionales)

Si se observa la politica de igualdad a lo largo de todo el periodo evaluado, se constata que la participacién de las mu-
jeres en la planta docente se fue incrementando afio a afig, parficularmente en el caso de las profesoras para las que |a
participacion avanza 6 puntos porcentuales entre 2013 y 2022

TABLA 111.20: Porcentajes de cargos docentes universitarios ocupados por mujeres segun categoria agrupada por ano.
Total UNSAM. Afios 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total 43% 43% 43% 45% 46% 47% 47% 47% 47% 47%
Profesoras 39% 41% 40% 42% 42% 43% 44% 45% 45% 45%
Auxiliares 48% 47% 48% 51% 51% 51% 52% 51% 51% 51%

FIGURA 111.30: Porcentaje de cargos universitarios docentes ocupados por mujeres por categoria agrupada. Total UNSAM. Aios 2013 y 2022

Sin haber alcanzado alin nimeraos satisfactorios es claro que la tendencia sostenida a lo largo de varios afios es indica-
fiva de una politica institucional, declarada explicitamente en el estatuto, de promover la justicia de género en todos los
ordenes de la vida universitaria.
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111-7.5 La edad de las y los docentes

En relacion a la edad de los y las docentes, agrupados en intervalos de a cinco afios, en términos generales resulta evi-
dente que la Universidad cuenta con un plantel académico de edad mediana, con mayoria de docentes comprendidos
en el rango etario correspondiente a la franja de 35-54 afios (57% del total del plantel); comparte la tendencia global del
sistema universitario donde el promedio de edad es de 47 afios?.

FIGURA 111.31: Docentes universitarios por tramos de edad (en porcentaje). Total UNSAM. Afio 2022

[11-7.6 Concursos

Una tarea pendiente desde la anterior evaluacidn externa es la que se refiere a la sustanciacién de concursos docentes.
Segun los datos aportados por la Direccion de Carrera Académica de la SGA, en el periodo 2014-2021, se han sustan-
ciado 319 concursos. En ese periodo la planta docente se incrementd en un nimerao cercano a 700 cargos, por lo que el
numero de concursos no llegd a cubrir el equivalente a la mitad de los ingresos. Cabe aclarar que durante 2020, debido
ala pandemia de Covid-19, no se han sustanciado concursos presenciales. A partir de la aprobacién del protocolo parala
sustanciacion de concursos para profesores y auxiliares docentes de manera virtual de fecha 23/12/2020, se pudo dar
nuevo impulso a la sustanciacién de concursos. Dada la magnitud del déficit identificado es necesario definir acciones
claras y precisas para abordar esta cuestion de manera sostenible.

FIGURA 111.32: Cargos docentes universitarios ordinarios (2016-2022) y cantidad de cargos docentes universitarios segin estabilidad. Total UNSAM.
Afo 2022

3 SPU, Anuario Estadistico 2021. Disponible en linea en https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/infarmacion/publicaciones/anuarios
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I11-7.7 Incorporacion y promocion de los/as docentes

La Direccién de Carrera Académica de confarmidad con las normas legales vigentes se encarga del proceso que garanti-
zaelingresoala Carrera Académica, la permanencia en el cargo sujeta al mecanismo de evaluacion individual perigdica
y al ascenso y promocion en la carrera académica conforme a los criterios y procedimientos que establezca el Consejo
Superiar. La normativa aplicable es:

A) el Reglamento de Concurso para Cargos de Profesores aprobado por la RCS N°214/2009 y RCS N°271/11 (Criterios de
Evaluacidn para cargos de Profesores);

B) el Reglamento de Concurso para Cargos de Auxiliares Docentes aprobado por la RCS N°108/2002 y RCS N°272/11
Criterios de Evaluacion para cargos de Auxiliares Docentes) y modificatoria RCS N°27/2019;

C)la RCS N°275/16 Homologacion del Acuerdo Paritario Particular;

D) el Protocolo para la sustanciacién de los concursos para Profesores y Auxiliares Docentes de manera virtual aproba-
do por RCS N°370/2020;

Conforme el estatuto de la UNSAM, el personal docente ordinario es quien ingresa a la carrera académica mediante
concurso publico abierfo de antecedentes y prueba de opaosicion. El/la docente ordinario/a goza de la permanencia en el
cargo mienfras mantenga las condiciones de idoneidad, seguin los criterios y procedimientos que establezca el régimen
de la carrera académica.

Las convocatorias para el ingreso a la planta docente estan asociadas a las necesidades del desarrollo de las asigna-
furas de los planes de estudios de las distintas carreras que componen la oferta académica de la UNSAM. En principio,
esas necesidades se cubren con cargos interings, previa instancia de seleccion de candidatos con el perfil mas adecua-
do. La dedicacién se establece de acuerdo con las necesidades de las carreras y las caracteristicas de los espacios cu-
rriculares a cubrir. La coberfura de cargos en las distintas carreras de grado surge de un proceso de toma de decisiones
gue incluye diversos factores y esta sujeta a las posibilidades presupuestarias. Se puede mencionar que el criterio fun-
damental empleado para la designacién de docentes interinos es el de la idoneidad académica-profesional y la forma-
cién especifica en las areas curriculares.

Si bien no hay procedimientos definidos institucionalmente para la incorporacion de docenfes con cargos interinas,
algunas UUAA, como la EH, definieron normativa propia para la cobertura de estos tipos de cargos (RCS N° 373/18). A
su vez, las UUAA refieren que se favorece la designacién de cargos auxiliares enfre graduados de la UNSAM, siendo la
figura de estudiante adscripto un paso previo que otorga la posibilidad de comenzar la formacion como docentes en el
marco de las carreras y sus equipos de docencia e investigacion.

Como fue mencionado anteriormente, la permanencia por periodos prolongados de tiempo en la condicion de interino
de un porcentaje mayoritario del total del cuerpo docente de las UUAA es una de las problematicas que las Escuelas e
Institutos Asociados identificaron como aspecto sobre el cual es preciso trabajar en los préximos afios.

111-7.8 Carrera Académica

El Estatuto de la UNSAM establece que la Carrera Académica para el personal docente ordinario se organiza conforme a
los siguientes principios:

A) Ingreso: el acceso a la carrera académica es por concurso publico y abierto de antecedentes y oposicién con jurados
integrados por pares ordinarios de las Instituciones Nacionales Universitarias, de categoria no inferior al cargo concur-
sado, 0 excepcionalmente por personas de idoneidad indiscutible que no redinan esa condicion, que garanticen la impar-
cialidad y el maximo nivel académico.

B) Permanencia: la permanencia en el cargo que el/la docente ordinario/a hubiere alcanzado esta sujeta al mecanismo
de evaluacién individual periddica, sobre la base de los criterios establecidos por el Consejo Superior de la Universidad.

C) Ascenso y promocién: se efectia conforme a los criterios y procedimientos que establezca el Consejo Superior.
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En el periodo 2014-2021 se ha realizado una convocatoria a evaluacion de desempefio de docentes ordinarios (RCS N°
277/16 y 278/16). En dicha convocatoria se evaluaron a 89 docentes, pertenecientes a diez Unidades Acadéemicas. Al
momento de esta autoevaluacion se encuentra en elaboracion un Reglamento de Carrera Académica que establezca las
pautas institucionales para el desarrollo de los y las docentes en la universidad, de acuerdo a lo definido en el estatuto.

111-7.9 Formacion docente continua

La docencia universitaria es una practica profesional que posee un fuerte componente artesanal, ya que implica enfren-
tar problemas cotidianos multidimensionales y de caracter poco definido. El ejercicio de la docencia implica el dominio
de un conocimiento que se adquiere y se pone en juego en la practica, que articula el conocimiento tedrico, la experien-
cia misma y la reflexion compartida en y sobre la practica. La formacién del profesorado requiere de un modelo centra-
do en el desarrollo profesional y en la nocién de docente reflexivo, es decir, una concepcién del docente que produce
saberes en su quehacer . Esta perspectiva implica adoptar una vision integral de la formacion docente y asume que la
mejora de las practicas de ensefianza requieren de la reflexién sistematica de la practica cotidiana propia y compartida,
asi como también de las propias biografias y supuestos sobre la que se construye, y de la ampliacién de marcos tedricos
y analiticos que permitan analizar y reformular la tarea (Programa de Formacian Docente, 2022).

En este sentido, la formacidn docente es situada ya que prioriza la experiencia, y la mejora requiere necesariamente de
la reflexion sobre ella misma y, también, del contraste con otras practicas. También es transversal porque se nufre de los
debates y las tensiones del conocimiento pedagdégico-didactico y disciplinar.

111-710 Estfrategias de formacion docente situada

La formacién docente situada prioriza la experiencia. Es al involucrarse en actividades especificas y al reflexionar sobre
ellas que el/la docente construye un aprendizaje de |a practica profesional. Desde esta perspectiva, el desarrollo profe-
sional docente requiere de instancias de formacién continua que potencien la reflexidn, sistematizacidn y critica de la
experiencia propia y ajena. En definitiva, se trata de generar una actitud indagadora sobre la practica docente, posibili-
tando un analisis cientifico de los procesos y no uno basado en supuestos dogmaticos que nos obturan la posibilidad de
comprender de modo complejo la realidad, definir las problematicas y actuar sobre ellas.

Esta perspectiva de formacion docente es la base de diversas investigaciones y de trabajo que se realizan en la UNSAM.
Las investigaciones derivan en articulos académicos, ponencias o libros y, fundamentalmente, en el trabajo de forma-
cién docente gue se lleva adelante. El trabajo que realiza el Programa de Mejora de la Ensefianza desde 2011 con las
materias de los inicios de la ECYT se basa en la formulacion de proyectos de mejora por parte de los equipos docentes.
El objetivo de esta politica es generar instancias con los/as equipos docentes para reflexionar sobre los aprendizajes de
sus estudiantes e infervenir en la mejora de estos resultados en funcion del diagnéstico construido por ellos/as mismaos/
as. A partir del armado y evaluacion de los Proyectos, los/as equipos docentes han venido modificando de manera sos-
fenida las practicas de ensefianza, y con ello las experiencias de aprendizaje ofrecidas.

Algunos de los ejes sobre los que mas impacto se observan son: la mejora y diversificacion de la practica de ensefianza;
la revision profunda de los materiales didacticos; la revisién de los modos de ensefiar a resolver problemas; el disefio de
estrategias para profundizar la participacion estudiantil en las clases; la elaboracidn de estrategias para el diagndstico,
monitoreo y seguimiento del estudiantado; la revisién de la estrategia e instrumentas de evaluacidn; la mejora de oferta
de dispositivos y materiales de apoyo al aprendizaje complementarios a la hora de clase; la generacion de estrategias
para la personalizacién de la ensefianza; el aumento de estrategias de articulacidn vertical y horizontal entre docentes y
materias. Estas mejoras son el resultado de un trabajo de investigacidn-accidn, sostenido en el fiempo, que motoriza la
conformacion de instancias de frabajo junto a los/as docentes en pos de profundizar la reflexion pedagagica“.

4 Para mayor profundidad puede verse: Direccién de Formacion Docente (2022). Programa de mejoramiento de la ensefianza. Informe de diez afos.
Publicaciones de la Secretaria Académica UNSAM. Recuperado de http://unsam.edu.ar/secretarias/academica/publicaciones/publicacion_PME.pdf
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El frabajo por proyectos de mejora también se ha realizado en la EH, en una de las materias iniciales, durante el 2015 y
2016. Propuesta que comenzod vinculada a la revision de la ensefianza de contenidos orientados a la practica y derivé en
la reflexién sobre estrategias de moniforeo y evaluacion de los aprendizajes. En la misma linea se ha frabajado con las
materias del area de arquitectura durante el 2016 y 2017.

Asuvez,desde el IAU y en artficulacion con el Programa de Mejora de la ensefianza se realizan todos los afios en el mes
de febrero las Jornadas de Reflexidn Académica. En los encuentros se abordan diversos aspectos de la ensefianza, con
la intencion de favorecer la reflexién pedagogica y promover la integracion entre areas. A su vez, se busca refaorzar la
linea de formacidn general arientada a cuestiones tecnoldgicas y territariales.

También, desde la perspectiva de formacion situada, el Programa de Mejora de la Ensefianza trabaja desde 2015 con di-
versas UUAA a través de la estrategia de asesorias pedagdgicas focales. Entre ellas se encuentran: ECyT, EHU, IAU, CU-
SAM y el Ciclo General de Ciencias Sociales (EIDAES, EPyG y EH). Las asesarias focales son intervenciones especificas
gue se basan en un problema definido por un equipo docente o directivo. Las estrategias implementadas son evaluadas
periddicamente y de manera conjunta para ajustar las intervenciones.

Otra serie de acciones vinculadas a la formacidon docente situada en las UUAA son los encuentros de articulacién y re-
flexion docente. Son encuentros formativos y colabaorativos entre docentes, ayudantes y diversos actores de cada uni-
dad académica. En la EPYG estos encuentros tienen el objetivo de poner en comun las dificultades que se detectan en el
franscurso de la cursada y, en base a ellas, disefiar propuestas de acompafamiento: trabajos paralelos para abordar la
redaccion académica, mecanismos de evaluacién y seguimiento, entre otras. En el IT se focaliza en mejorar los métodos
de ensefianza para favorecer que los/las estudiantes comprendan cdmo se organizan las materias en la Universidad,
gué practicas y habitos de estudio necesitan desarrollar, y de qué forma hacerlo. En la ECyT se realizan reuniones de
frabajo y coordinacién entre docentes pertenecienfes al mismo tramo con el objeto de reflexionar sobre las propias
practicas de ensefianza y articular entre materias, estos encuentros se implementan desde el afio 2011 en la ¢rbita del
frabajo con el PME. En el INCALIN se propician instancias de socializacion de experiencias didacticas tanto virtuales
como presenciales y que se han ido extendiendo a toda la Universidad.

I11-7.11 Esfrategias de formacion docente transversal

La formacion docente transversal consiste en instancias de formacién que se proponen ampliar los marcos tedricos a
fravés de los cuales se piensa la practica de ensefianza, sus desafios y tensiones. En este sentido, se nutre tanto del co-
nocimiento y los debates pedagagico-didacticos, como de los disciplinares. Mas especificamente, tiene la intencién de
consolidar espacios vinculados a la revision de los modos de ensefiar y aprender en la universidad, y en cada disciplina;
asi como producir y circular conocimiento sobre las tematicas centrales del quehacer docente.

En esta linea, algunas UUAA producen guias pedagdgicas para docenfes. Son documentos que rednen diversos re-
cursos didacticos y propuestas para el frabajo en clase. Tienen la intencion de promover mejoras en las propuestas
didacticas de las materias. En la ECYT se disefian cuadernillos con propuestas de actividades y guias de trabajo para
docentes. Enla EPYG se disefiaron guias en el marco del trabajo sobre estrategias de comprensién lectora. En esta linea,
desde el afio 2012 el Programa de Mejora de la Ensefianza produce una serie de documentos de trabajo llamada “Caja
de herramientas”. En ellos se abordan tematicas pedagdgicas especialmente orientadas a docentes de nivel universi-
fario y con herramientas practicas para pensar la propia practica. Muchos de estos documentos se editaron a través de
UNSAM-Edita y circulan entre los/as docentes de distintas UUAA.

Asuvez,sedesarrollan diversos seminarios de formacion y capacitacion transversales. En el IT se llevan a cabo seminarios
sobre distintas tematicas, entre ellas se destacan: el sujeto de aprendizaje, la evaluacion y el uso de nuevas tecnologias en
la disciplina. En el caso del INCALIN, fienen un drea de Metrologia que realiza periédicamente seminarios y funciona como
una escuela de acfualizacion para los/as docentes. En la EEYN bajo el imperativo de darle un mayor contenido practico a
las carreras, se realizan distintas capacitaciones a docentes a fin de que mejoren sus practicas. Ademas, se capacita a los/
as docentes a fin de que incorporen el uso de recursos digitales en sus actividades dulicas cotidianas. En 2017, la EEyN en
colabaoracion con UNSAMDigital ha realizado “micro videos” de docentes con sus respectivas secuencias didacticas.
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Desde el Programa de Mejora de la Ensefianza se ofrecen Seminarios de formacion docente continua con el objetiva de
complejizar, profundizar e inspirar las reflexiones de las estrategias de formacién docente situada, y de brindar un espa-
cioparalaformaciondelos docentes enservicio. Los espacios de formacion se organizan bajo la modalidad de taller. En-
tre el 2014 y el 2016 la implementacién se ha enfocado en los equipos docentes de las materias iniciales de la ECYT. Se
han abordado diversas tematicas, entre las que se destacan: evaluacion de los aprendizajes, estrategias de ensefianza,
estrategias de trabajo en pequefos grupas, evaluacién y monitoreo continuo de los aprendizajes, configuracion de es-
pacios de apoyo a los aprendizajes, la ensefianza a través de exposiciones y la lectura y la escritura en el labaoratorio. En
2017 se amplia la convocatoria y se incorpora a los equipos docentes del CEP y la UIS, trabajando fematicas vinculadas
a esfrategias de enseflanza y programacion. En el 2019 se lleva adelante un madulo de 6 encuentros de formacion lla-
mado “Ensefiar y aprender en la universidad”, que incluyd docentes ECYT, IDAES, IAU y CUSAM. En el 2020 y 2021, en
razon de la pandemia, estas instancias de formacién docente tomaron ofras formas mas localizadas para acompafiar Ia
virtualizacion de la ensefianza en su especificidad.

La Direccion de Género y Diversidad Sexual de la Secretaria General Académica, adhiriendo al acuerdo plenario del CIN,
lleva adelante instancias de formacidn al claustro docente de la UNSAM en materia de género y violencia contra las
mujeres prevista en la Ley 27.499 Ley Micaela. El objetivo de estas instancias es trabajar en la sensibilizacién de las
desigualdades de género y pensar al docente como un agente activo en el abordaje de las violencias.

En lo que refiere a la formacion disciplinar, algunas UUAA fortalecen las alternativas disponibles para incentivar que el
plantel docente refuerce sus antecedentes formativos haciendo formacion de posgrado. Estos son los casos de carre-
ras de posgrado vinculadas con fematicas asociadas a arquitectura y transporte (EHYS). En la EAyP se fomenta este
tipo de formacion mediante becas de posgrado de numerosos profesores. Se estima que dicha oferta contribuye con
la profesionalizacion de las disciplinas artisticas dentro de |la universidad y redunda en un mejoramiento de la calidad
académica. En el caso de la EBYN, la formacién de los/as docentes es continua -participacién en congresos, seminarios
de actualizacién, entre otras actividades- pero a cargo de los propios docentes.

Por ultimo, otra estrategia transversal gue contribuye a la reflexion sobre la practica docente es la encuesta de opi-
nién a estudiantes sobre la ensefianza. Su fin es contribuir en la mejora de la formacidn, para lo cual releva a través de
sus preguntas la situacion de los diversos aspectos que hacen a la ensefianza: organizacion, contenidos, bibliografia y
evaluacién, entre ofras. La informacidn cobra sentido en su uso, es decir, en el momento en que las distintas UUAA Ia
incorporan para el disefio de los aspectos formativos. A tal efecto, la Direccién de Formacién de la SGA ha identificado, a
fravés de una serie de entrevistas a autoridades, que luego de la implementacién de siete relevamientos sucesivos, los
resultados de las encuestas estan incorporados como parte de las herramientas de gestion académica. La encuesta re-
leva informacidn sobre 73 carreras de pregrado y de grado -presenciales y a distancia-, y la responden los/as reinscrip-
tos de todas las carreras cada cuatrimestre. Los resultados generales se difunden a través de la pagina web de la Uni-
versidad y los especificos de cada Unidad Académica son distribuidos a las autaridades. En la mayor parte de las UUAA
los resultados de las encuestas son entregados a docentes a través de los/as directores/as de carrera y son utilizados
como instrumentos de medicion para la mejora contfinua. Con esa informacion cada director/a de carrera inferactia con
sus docentes con miras a corregir formas de encarar el proceso de ensefianza de las asignaturas.

I11-7.12 Estrategias de formacion docente para carreras a distancia o cursa-
das remotas

La Direccion de Entornos Virtuales (area previa al SIED) acompan6 el fortalecimiento de las propuestas de ensefianza a
distancia a fravés de la formacidn y tfrabajo en conjunto con docentes de las carreras a distancia. Las acciones de forma-
cién contaron con dos lineas principales: por un lado, se ofrecen cursos a docentes con modalidad de dictado presencial
ovirtual; por otro lado, se generaninstancias de trabajo junto a docentes para el desarrollo de materiales didacticos para
las carreras de modalidad a distancia. Antes de comenzar con el desarrollo de estos materiales, los/as docentes tienen
una jornada de capacitacion y reciben manuales e insfructivos sobre la elaboracién de materiales didacticos y distintas
experiencias de educacién a distancia.

El advenimiento de la pandemia por COVID-19 y el contexto de virtualizaciaon en emergencia de todas las actividades de
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la universidad, impuso la necesidad de que todas las materias fengan propuestas de ensefianza remota. En ese marcg,
entre el 2020 y el 2021, desde la Universidad se han llevado a cabo diversas acciones de acompafiamiento de las prac-
ficas docentes a distancia. .

En el caso de la EH, se reforzaron las acciones encaradas desde el area “Virtual EH” y desarrollaron una serie de en-
cuentros entre docentes denominados “Ensefiar en la Virtualidad” destinados a brindar orientaciones para el disefio
de clases en la virtualidad. En EPyG, ECyT y EHYS se elaboran tutoriales para acompafiar a los/as docentes en procedi-
mientos de gestién académica virtual y asesoramiento personalizado. En EEyN implementan distintas estrategias de
acompafiamiento a docentes en el proceso de virtualizacion: la “Comunidad virtual de aprendizaje docente EEYN”; el
“Equipo Proyecto EEYN 4.0”; el “Programa de capacitacion docente en competencias tecnopedagdgicas”. En el INCALIN
desarrollan videos didacticos para los equipos docentes.

Desde la SGA también se llevan adelante iniciativas de este tipo. El Programa de Mejora de la Ensefianza junto a la
Direccién de Farmacién Docente desarrollaron un micrositio para docentes con el objetivo de compartir ideas, dudas y
experiencias entre pares. Alli se comparten recomendaciones sobre cdmo ensefiar, monitorear y evaluar los aprendi-
zajes en contexto de ensefianza remaota. Asimismo, el micrositio cuenta con un espacio en el que los equipos docentes
comparten sus experiencias de ensefianza y evaluacidn virtual, con la intencidn de que las experiencias particulares se
conviertan en aprendizaje colectivo. Por Ultimo, redne diversidad de tutoriales generados especificamente para pensar
en el uso de los diversos recursos y aplicaciones en contextos de ensefianza y de aprendizaje. El SIED, por su parte, ge-
nera y publica un amplio volumen de instructivos para docentes enfocados en el uso de las herramientas del campus
virtual, asi como diversos cursos autoasistidos para docentes en los que se profundizan tematicas vinculadas al disefio
de propuestas didacticas de modalidad a distancia.

En el 2021, luego de un afio de ensefianza remota en emergencia, la Direccién de Formacién Docente de la Secretaria
General Académica llevd adelante el diagndstico “La formacién virtual en la UNSAM en el contexto de educacién remota
de emergencia: diagndstico y prospectiva”. La indagacion de las aulas virtuales de la universidad permite detectar una
gran heterogeneidad en el uso de las aulas y pone de manifiesto el traslado directo de las estrategias propias de la
ensefianza presencial a través de clases por videoconferencias o grabadas en video, sin considerar otras estrategias
gue ofrece el campus. Ante esta situacion, una de las primeras estrategias impulsadas desde el SIED y la Direccion de
Formacion Docente fue realizar en 2021 el Encuentro de Socializacion de Experiencias, con el objetivo de generar un
espacio de intercambio entre docentes a partir de la expaosicion de experiencias de ensefianza en pandemia que hayan
resultado significativas. Esta iniciativa se enmarca dentro del Plan Bienal de Formacién Digital para Docentes y del Plan
de Formacion Docente Universitaria en la UNSAM (2021-2022).

111-713 Docentes: Analisis y Perspectivas

En lineas generales el incremento de la planta docente estuvo ligeramente por debajo del parcentaje de aumento de
la matricula en el periodo 2013-2022 (61% de incrementao de cargos frente a un 69% de aumento de la cantidad de es-
tudiantes totales en carreras activas). La mayor parte de las UUAA sefala que el incremento de la cantidad de cargas
docentes estuvo acorde a la demanda.

Del total de la planta el 61% corresponde a cargos de profesaor (adjunto/a, asociado/a, titular), de los cuales el 72% co-
rresponde a cargos de adjunto. Respecto de las dedicaciones, el 84% posee dedicaciones simples, y sélo el 5% son de
dedicacion exclusiva, muy por debajo de la media nacional (12% de dedicaciones exclusivas). Este indice mejora al 18%
sise considera al conjunto de investigadores del CONICET con lugar de trabajo en la UNSAM como de dedicacion exclu-
siva. También debe contemplarse que los docentes de las instituciones con los que la universidad gestiona en conjunto
Institutos Asociados (INTI, CNEA) realizan su actividad de investigacion y docencia en el mismo ambito, lo cual a los
efectos prdcticos implica una dedicacion exclusiva a la investigacion y docencia asociada a la formacion. En ese caso el
numero de personas con dedicacion exclusiva aumenta al 24%.

Un rasgo distintivo de la planta docente de la UNSAM es su formacion de posgrado. Al 2022 el 41% poseia algun titulo
de posgrado (20% promedio en las UUNN), de los cuales el 70% (53%) tenia titulo de doctorado. Esta caracteristica esta
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en linea con la cantidad de carreras de posgrado que la universidad ofrece.

Respecto de la edad de los y las docentes, el 31% tiene edades entre los 40 y 50 afios. El 47% de los cargos docentes es
ocupado por mujeres, un porcentaje que ha venido aumentando sistemdticamente en los Gltimos afnos.

La gran tarea pendiente respecto a la consolidacion de la planta docente sigue siendo la formalizacion de los cargos
a través de concursos. Si bien en los Gltimos afios se ha intentado revertir ese déficit, el porcentaje de docentes con-
cursados esta muy por debajo de lo aceptable, y es una debilidad a ser corregida en el futuro proximo. Concomitante
con esta paolitica, la institucion tiene ademas que definir la normativa de la Carrera Académica, para dar un encuadre
general a las actividades docentes y establecer los mecanismas de permanencia, ascenso y promaocion, y finalizacion,
dentro del marco de una carrera profesional.
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CAPITULO IV: Investigacidn, desarrollo e innovacion

IV-1. Infroduccioén

En las bases programaticas 2018-2022 se establecieron los lineamientos basicos de las politicas asociadas a las ac-
tividades sustantivas de la universidad, es decir, la formacién, investigacion y desarrollo, y extensién y transferencia.
Respecto a lainvestigacion el documento establecia:

1. Fortalecer una politica de Investigacién segun los siguientes principios:

A) La produccion de conocimiento basico y aplicado, en tanto avances cientificos y desarrollos tecnoldgicos, estan vincu-
lados significativamente al desarrollo y a los desafios del pais, asumiendo que la investigacion es imprescindible para
propiciar el desarrollo humano y social.

B) Las agendas de investigacion, en su sentido amplio, se definen por las comunidades de investigadores, en el marco
de las areas de conocimiento vinculadas a las unidades académicas y con el apoyo de la unidad central.

C) La universidad reconoce formas multiples de produccién de investigacidn e incita a las articulaciones disciplinares y
la pluralidad metodoldgica.

D) La conexidn internacional en la investigacion es una prioridad de la universidad.
E) La investigacion debe estar indisolublemente vinculada con la formacian de recursos humanos de alto nivel.

F) La funcion de investigacion influye directamente en la ponderacién de los criterios de asignacién presupuestaria, a
partir de las politicas que sustentan su financiamiento.

Con ese instrumento como guia se establecieron los criterios para la autoevaluacian de la funcién Investigacién+Desa-
rrollo+innovacian (1+D+i) El analisis del estado de la I+D+i en la UNSAM se describird a partir de indicadores de:

Insumo: son los recursos, tanto humanos como fisicos (infraestructura y equipamiento) y financieros, dedicados a la [+D+i.
Proceso: son los proyectos encarados para demastrar las hipotesis planteadas por los investigadores.

Producto: sonlos articulos, libros o capitulos de libros, presentaciones a congresos, patentes y fransferencias tecnologicas.

IV-2. Indicadores de insumo

Para trabajar con este indicador es necesaria una definicidn precisa de lo que se llama investigador/a. En lo que sigue
los/as definimos comao aquellos/as que satisfacen dos condiciones, la primera de necesidad y la segunda de suficiencia:

1.Mantienen una condicidn de relacién salarial con la UNSAM con dedicacién exclusiva o semiexclusiva, o son investiga-
dores/as de CONICET con lugar de trabajo en la universidad, o son investigadores/as de doble dependencia UNSAM-CO-
NICET, o son pagados por alguna agencia de financiacién para que realicen su trabajo en la UNSAM.

2. Alcanzan algunos de los siguientes requisitos:

A) Categorial, Il o lll en el Programa de Incentivo Docente.

B) Miembros de un proyecto I+D acreditado de la UNSAM.

C) Han publicado al menos 2 articulos con referato en el Ultimo quinguenio.
D) Han publicado al menos 1libro con referato en el Ultimo quinguenio.

E) Han publicado al menos 1 capitulo de libro en el Ultimo quinquenio.

F) Han publicado al menaos 1trabajo en evento en el Ultimo quinguenio.

G) Haniniciado un trdmite de registro de patente en el Ultimo quinquenio.

Esta definicion trata de ajustarse a la Resolucion del Comité Ejecutivo del CIN (1177/16) en cuanto al caracter de inves-
tigadaor/a universitario/a que lo define cdmo aquel que “tiene un cargo docente universitario con el que realiza [+D con
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dedicacion simple, semiexclusiva o exclusiva, con lugar de trabajo en la Universidad, y partficipa en un proyecto de [+D
reconocido instifucionalmente como integrante-investigador”.

Para el caso de este informe hemos seguido el criterio de considerar investigadores/as a aguellos/as con una dedicacién
semanal a la investigacion de hasta 30 horas. Es importante remarcar que, en lo gue sigue, no se consideran investiga-
dores/as de la universidad a los/as docentes cuya dedicacion a la investigacion es de hasta cuatro horas semanales,
aun cuando estén involucrados en proyectos de investigacién reconocidos.

Elconjuntode losinvestigadores/as de la UNSAM reconoce dos fuentes principales de financiamiento de sus salarios; el
CONICET, la propia UNSAM (o el financiamiento simultdaneo de ambas). La evolucién en cantidad de investigadores/as,
discriminados por fuente de financiamiento se muestra en la figura 3.1

FIGURA IV.1: Evolucién temporal de los investigadores UNSAM por fuente de financiamiento segun afio. Aflos 2016-2022

Se observa el crecimiento constante de investigadores de CONICET con lugar de frabajo en la universidad que pasa de
207 en 2016 a 340 en 2022, un 64% de aumento. Este aumento se nota mas fuertemente en dos Escuelas: la de Bio y
Nanaotecnologia (EByN) que pasa de 78 investigadores en 2016 a 102 en 2022 y la Interdisciplinaria de Altos Estudios
Sociales (EIDAES) que lo hace de 59 en 2016 a 88 en 2022. En orden decreciente en el nimero de investigadores de
CONICET siguen la Escuela de Humanidades (42), la Escuela de Ciencia y Tecnologia (41), la de Habitat y Sostenibilidad
(27),la de Palitica y Gobierno (22) y las de Economia y Negocios (9) y Arte y Patrimonio (9).

Enelmismo periodo la cantidad de investigadores/as con fuente de financiamiento UNSAM se ha mantenido en valores
gue oscilan entre los 200 y los 240. Esto refleja una politica de fortalecimiento de la investigacién basada en atraer a
investigadores/as financiados/as por fuente externa (CONICET casi exclusivamente) por sobre la de aumentar la canti-
dad de dedicaciones exclusivas y semi. En 2022, del total de docentes de la UNSAM, 12% son semiexclusivos y solo el
6% fienen dedicacion exclusiva, o sea sumando ambas, el 18% del total de los docentes UNSAM son considerados in-
vestigadores/as con fuente de financiamiento propia. Recordamos que el criterio de investigador es de doble estandar;
por un lado debe haber una relacién rentada con la universidad o con otra institucion que designe el lugar de trabajo en
la universidad; por el ofro hay un requisito minimo de produccion cientifica. Si ocbservamaos la distribucién promedio de
cargos en las universidades nacionales, vemos que en 2020 fue de, 18% semiexclusiva y 10% exclusiva (68% fueron de
dedicacion simple y 4% fueron a otros tipos de cargos). O sea, la media del sistema universitario publico tiene 28% de los
cargos como exclusivas o semiexclusivos mientras que en la UNSAM suman el 18% del total.

La elevada proporcion de dedicaciones simples de la UNSAM (82%) encuentra asi una explicacion sencilla; por un lado,
los investigadores/as del CONICET con lugar de trabajo en la UNSAM son simultaneamente docentes de dedicacion
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simple; por el ofro los investigadores de los organismos vecinos (primariamente CNEA e INTI) son también docentes de
dedicacion simple en UNSAM. Esta situacidn de alto numero de docentes remuneradaos por instituciones que no son la
universidad demanda que se trabaje en la fidelizacidn del conjunto de investigadores/as e impone una intfensa tarea de
creacion de comunidad por parte de la Secretaria de [+D+i.

En lo que respecta a la categorizacion del Programa de Incentivos la Figura V.2 muestra la distribucion 2016-2022
de los docentes investigadores categorizados por categoria y por afio. Esto incluye a los investigadores del articulo
25 inciso a) del Programa de Incentivos que trabajan en organismos de ciencia y técnica nacionales y ensefian en
universidades publicas.

FIGURA IVv.2: Evolucién temporal de la distribucién por categoria del Programa de Incentivos de los investigadores UNSAM. Aios 2016-2022

En 2022, la distribucién estd dominada por la Categoria Il que tiene a casi el 30% de todos los investigadores UNSAM,
seguida porlall (20%);1aV (20%); la IV (16%) y finalmente la | (14%). El sistema en su conjunto (esto es, todas las univer-
sidades nacionales) concentra el 60% de todos los docentes investigadaores en las categorias V y IV. Notese el declive de
las primeras fres categorias con el transcurso del tiempo; esto obedece a que en el periodo considerado ha habido sola-
mente una convocatoria a Categorizacion (la 2014) mientras que las categorias IV y V (en esta se inscriben los becarios
doctorales) fueron aumentando hasta estabilizarse.

Entre los investigadores el 51% del total son mujeres (2022), quienes prevalecen en los quintiles que van desde los 25 y
hasta los 54 afios; se convierten en minoria en los dos quintiles superiores (>55 afios).

FIGURA 1V.3: Distribucion por franja etaria y por género binario de los investigadores UNSAM. Ao 2022
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Para el mismo afio (2022) la distribucion por categoria de los investigadores con FF CONICET o UNSAM-CONICET (364
en tofal) indica que el 38,5% son Adjuntos, el 23,5% son Asistentes, el 23% Independientes, el 13% Principales y el res-
tfante 2% son Superiores.

La distribucion de los investigadores UNSAM por grandes areas del conocimiento ubica (en 2022) a casi 35% dedicado
alas Ciencias Saciales, el 29% a las Exactas y Naturales; el 21% a las Humanidades y el restante 15% repartido entre las
Ingenierias y Tecnologias (7,7%); Ciencias Médicas y de la Salud (6,1%) y Ciencias Agricolas (1,2%).

La division entre los dos grandes grupos de Ciencias Exactas, Naturales e Ingenierias (CENI) y Ciencias Sociales y Huma-
nidades (CSyH) ubica los porcentuales en 44% y 56%, respectivamente.

FIGURA IV.4: Distribucién por area del conocimiento de los investigadores UNSAM. Afio 2022.

Los becarios de la universidad acompafian el desarrollo de las disciplinas.

FIGURA IV.5: Becarios de doctorado y posdoctorales por fuente de financiamiento. UNSAM (2016-2022)
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Histdricamente, han ido creciendo en cantidad acompafiando el crecimiento del nimero de investigadores. Asi se paso
de 234 becarios doctorales y posdoctorales en 2016, al pico de 417 en 2021y disminuyd a 381en 2022. Este crecimiento
es proporcional al crecimiento del nimero de investigadores y refleja la actitud de formar grupos capacitados de inves-
tigadaores para generar lineas de trabajo. La disminucion debe ser seguida para determinar si es fendencia o un efecto
secundario de la pandemia de COVID-19. Discriminados por fuente de financiamiento, la proporcién mas importante
corresponde a CONICET con alrededor del 90% del total de becarios, seguida por la UNSAM que mantiene una cantidad
histdrica anual de entre 30 y 40 becarios doctorales y posdoctorales, y la ANPIDTI que financia becas por fres afios
asociadas a los proyectaos PICT. Un nimero decreciente de becas financiadas en coparticipacién entre la UNSAM y el
CONICET se iniciaron en 2015 y concluirdn en 2025. El cociente entre becarios doctorales y posdoctorales es de aproxi-
madamente 3 a 1. Las becas con financiamiento UNSAM se otorgan siempre por periodos de un afio excepto en el caso
de la financiacién conjunta con CONICET gue pueden extenderse hasta cinco afios.

Un andlisis hecho por el Colegio Doctoral muestra que en los 19 doctorados acreditados que fiene la UNSAM hay 787 docto-
randos registrados lo que triplica el nUmero de becarios doctorales. Esto Ultimo parece indicar que dos tercios de los estudian-
tes de doctorado se especializan en una disciplina al mismo tiempo que realizan actividades rentadas que pueden, o no, estar
relacionadas. La universidad sigui6, en la ultima década, una politica de creacion de doctorados con la idea de aprovechar las
capacidades de investigacidn tanto humanas como de infraestructura para capacitar estudiantes. La politica se continda por-
gue Argentina se encuentra debajo del promedio latinoamericano de docentes universitarios con el titulo de doctor.

IV-2.1 Financiamiento

Los fondos destinados para la 1+D+i se dividen por fuente de financiamiento (FF 1.1, Tesoro Nacional, FF 1.2 Recursos
Propios, FF 1.3 Recursos Especificos y FF 1.6 Afectaciones de Ejercicios Anteriores) y por Objeto del Gasto (1. Personal, 2.
Bienes de consumo, 3. Bienes y Servicios No Personales, 4. Bienes de Uso, 5. Transferencias y 6. Créditos).

Elinciso1(Personal) reconoce como fuentes de financiamiento a: a) el Tesoro Nacional (FF11) que paga los salarios y con-
fribuciones de los docentes-investigadores, becarios y personal técnico de la UNSAM; b) los recursos de terceros (ma-
yormente CONICET a fravés de salarios y estipendios); y c) los de otras fuentes externas nacionales e internacionales.
En el caso de los docentes investigadores cuyo salario paga la UNSAM, usamaos como criterio que el 50% de su tiempo
esta dedicado a la investigacién (el otro 50% estard dedicado a la docencia, la gestion y la extensian).

TABLA IV.1: Inversion en capital humano de |+D+i de UNSAM y de CONICET. Aifos 2018-2021

# MONTO** (US$)  # MONTO** (US$)  # MONTO** (US$) # MONTO** (US$)

Investigadores
9 284 7.300.000 310 6.500.000 331 6.800.000 337 6.000.000

CONICET
Becas

292 3.200.000 293 2.500.000 363 4.300.000 364 4.200.000
CONICET
Investigadores

256 4.000.000 266 3.500.000 270 3.300.000 295 3.120.000
solo UNSAM
Becas de
investigacion 58 480.000 59 420.000 42 410.000 42 400.000
UNSAM

* Se contabilizan investigadores jornada completa + parcial hasta 30hs.
** Todos los valores en délares se obtuvieron calculando la mediana entre los valores publicados por el Banco Nacioén, délar tipo comprador, en su histé-
rico anual correspondiente.
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La Tabla IV.1 muestra la inversidon en estos rubros para el periodo 2018-2021. Todos los valores estan expresados en
dolares estadounidenses para eliminar las distorsiones introducidas por la desvalorizacion de la moneda a lo largo de
varios afios. Asi y todo, el mecanismo elegido de la mediana anual del tipo de cambio no evita que aparezcan algunas
distorsiones (ver elaumento del nimero de investigadares entre 2020 y 2021 con descensao de inversion). Par la misma
razon los valares se expresaron usando solamente dos digitos significativos.

Alrededor de US$ 10 millones ingresan anualmente en inversion de personal de 1+D+i desde CONICET (investigadores y
becarios) y unos US$ 7 millones lo hacen provenientes de la universidad. La fuente en este Ulfimo caso son mayormente
recursos del presupuesto (FF11) de la UNSAM de |a finalidad 4. Educacian, ya que los del Tesoro en la finalidad 3.5 CyT
son escasos (en 2021 fueron de US$ 13.000). A estas cifras hay que agregar el personal técnico dedicado a tareas de
|+D+i que suma alainversién anual en personal unos US$ 900.000 (en 2021) y el que la universidad dedica a la funcion
(técnico y administrativo) que, en 2021, fue de alrededor de US$ 400.000.

La inversion en Bienes de Consumo (inciso 2) y Bienes y Servicios No Personales (inciso 3) se obtiene del SIU Mapuche.
Al momento de redactar este informe no se ha concluido con la identificacién total de todos los gastos atribuibles a la
funcién [+D+i. Sin embargo, puede estimarse un piso anual de alrededor de los U$5 100.000 basados en el total de gas-
tos en estos dos rubros y descontados los gastos académicos y de extension conocidos. Esta inversion no incluye los
gastos ocurridos dentro de los proyectos de 1+D que se contabilizan aparte.

La parte de Bienes de Uso (inciso 4) reconoce dos fuentes; los recursos de la UNSAM (FF11) volcados a obras de infraes-
fructura edilicia, de manftenimiento edilicio (no de servicios) y de adquisicion de equipamiento, y los fondos que atrae la
universidad para los mismaos propasitas. Las primeros fueron de US$ 300.000 en 2020, y de US$ 700.000 en 2021y
2022, (obtenidos a partir del presupuesto anual de inversion de la universidad). Los segundos varian en los afios

El financiamiento restante corresponde a los incisos 5 y 6. En el primero incluimos toda la inversidn en proyectos de |+-
D+itanto de fuentes nacionales como de fuentes intfernacionales. Incluye ademas lainversién en desarrollo tecnolégico
y los ingresos por regalias. A todo esto, nos referiremos en la seccion de indicadores de proceso.

IV-3. Indicadores de proceso

Como ya se menciong, el financiamiento proviene mayoritariamente de fondos externos a la UNSAM ya que la politica
general hasido que sean los propios investigadores quienes se aseguren el financiamiento para sus proyectos aplican-
do a subsidios nacionales e internacionales. Se incluyen en esta seccién los proyectos de 1+D+i que llevan adelante los
investigadores UNSAM, a saber:

-Proyectos acreditados al Programa Nacional de Incentivos a la Investigacion del Ministerio de Educacién de la Nacian.

-Proyectos relacionados con fuentes del MINCYT, la ANPIDI y el CONICET obtenidas tanto por investigadores como por
grupos de investigacian.

-Proyectos internacionales con liderazgo o participacion de investigadores de la UNSAM.

-Proyectos con acreditacién académica de la UNSAM sin financiacion.
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FIGURA IV.6: Proyectos de I+D+i en ejecucidn por investigadores de la UNSAM entre 2016 y 2021

Las areas disciplinares en las que se inscriben los proyectos, o sea los campos tematicos que abordan y su alcance geo-
grafico permite clasificarlos en torno a las siguientes areas: Ciencias Agricolas; Ciencias Naturales y Exactas; Ingenierias
y Tecnologia; Ciencias Médicas y de la Salud; Ciencias Sociales y Humanidades.

La Figura IV.7 ilustra la distribucién de los proyectos acreditados en UNSAM en funcién de estas areas del conocimiento.

FIGURA IV.7 Proyectos de I+D+i acreditados entre 2016 y 2021 por area disciplinar. UNSAM
FUENTE: Informe UNCuyo-EIDAES (2021)

De la Figura IV.7 se desprende que las Ciencias Naturales y Exactas concentran el grueso de los proyectos acreditados y
ejecutados en la UNSAM, acumulando el 49% del tofal; sequidos, pera con una distancia porcentual significativa, por las
Ciencias Sociales con un 20% de los proyectos y las Humanidades que han alcanzado un 10% en la disfribucién. Sumadas
a ellas, con un 9% se encuentran las areas de Ingenierias y Tecnologias, y Ciencias Médicas y de la Salud. Finalmente, las
Ciencias Agricolas constituyen el drea con menor peso en la distribucion de proyectos, alcanzando el 3% del fotal de casos.

Un analisis interesante de los objetivos asumidos por las investigaciones o, en otros términos, cdmo se configuran las
“agendas de investigacion”, fue publicado en el Informe producido por la Facultad de Ciencias Paliticas y Sociales de la
Universidad de Cuyo y la Escuela IDAES de la UNSAM (2021). Alli se describid bajo la denominacién “escala geografica”
el alcance de la audiencia de interés de los proyectos que se llevan a cabo y se los clasificé en cuatro escalas.

1) Local. De interés para el territorio

2) Nacional. De interés para el pais.
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3) Latinoamericanos. De interés para el subcontinente de habla hispana,
4) Internacionales. De inferés para todo el globo.
5) Transversales. De interés multidisciplinar.

TABLA 1V.2: Distribucién por Escala Geografica de los proyectos de la UNSAM vigentes en el afio 2018.

ESCALA GEOGRAFICA CANTIDAD

Estudios “locales” 6 4%
Estudios “nacionales” 55 35%
Estudios “latinoamericanos” 21 13%
Estudios “internacionales” 8 5%
Estudios “transversales” 68 43%
Total 158 100%

Esta distribucidn estd dominada por los estudios “nacionales” y los “transversales”, que suman el 78% del total, y re-
fleja la composicién del cuerpo de investigadores que, a su vez, son una consecuencia de la politica de incorporacion
de capital intelectual.

Un indicador de la potencialidad de inversion en [+D+i, 0 en otras palabras |a capacidad de afraer recursos externos a la
universidad, lo da el nimero de proyectos PICT que se obtienen por afio. La Figura IV.8 ilustra la cantidad de proyectos
presentados en el decenio 2012-2021y aquellos que fueron adjudicados.

FIGURA IV.8: Proyectos PICT presentados y adjudicados en las convocatorias 2012 a 2021 de la ANPIDI. UNSAM
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El promedio anualizado (desconfado el afio 2012 donde no existia aun una politica de identificar los proyectos pro-
pios) es de 40 proyectos anuales adjudicados. Con un promedio de 2,5 afios por proyecto esto implica unos 100
proyectos anuales activas, o sea, un proyecfo por cada 5,4 investigadores. En promedio la linea PICT trae unos US
$450.000 por afioala UNSAM.

Los proyectos considerados hasta aqui constituyen una fuente de recursos externa y de origen nacional, o sea, se trata
de recursos del Estado aplicados a la funcidn 1+D+i y disponibles competitivamente. Existe otra fuente de recursos que
es la que proveen las agencias internacionales de financiamiento y su nimero y cantidad se relaciona con las capaci-
dades de la universidad de atraer fondos de organismaos financiadores de otras regiones. Ejemplos distintivos lo cons-
fituyen la Comision Europea, la Fundacion Howard Hughes, la Fundacion Paul Getty, los Institutos Nacionales de Salud
(EE.UU.), el Instituto Nacional de Fisica Nuclear (Italia), el Ministerio de Educacion y Ciencia (Alemania), los Institutos Max
Planck, el Karean Polytechnic Institute y ofros. Estos recursos contribuyen a aumentar la inversién en 1+D+i y, durante el
frienio 2020-2022, superaron a los de origen nacional (ver Figura 1V.9).

FIGURA 1V.9 Recursos obtenidos por proyectos de 1+D+i durante el quinquenio 2018-2022. UNSAM
NOTA: En 2022 no se considerd el ingreso extraordinario ocasionado por el desarrollo y ensayos de la vacuna ARVAC “Cecilia Grierson” (US$ 8.800.000

IV-4. Indicadores de producto

Incluimos en esta seccidn aquellos indicadores que miden lo producido por los investigadores de la UNSAM involucra-
dos enla I+D+i. Esto incluye articulos (sélo aquellos que cuentan con algun tipo de evaluacién por pares), libros, capitu-
los de libros y presentaciones a congresos.

En la produccién de articulos cientificos en revistas con referato existen bases indexadoras que los recolectan y clasifi-
can de acuerdo a varios criterios. Como no fodas proceden idénticamente, la Tabla IV.3 muestra el nimero de articulos
recolectados por diferentes bases. Scopus, subsidiaria de la empresa editorial europea Elsevier (y accesible por la biblio-
teca electrénica del MINCyYT) y Web of Science (WoS) asociada a la ex Thomson estadounidense, son las que recopilan
la mayor parte de la produccion (2018 se usd como referencia por estar en medio del periodo de esta autoevaluacién).
DOAJ (Directory of Open Access Journals) de revistas con acceso abierto. OLIVA recopila la produccion latinoamericana
y caribefia en revistas del mismo origen a partir de datos de REDALYC y SciELO, que lo hacen de las de todo el mundo.
Finalmente se lista Google Scholar en sus dos versiones.
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TABLA 1V.3: Cantidad de articulos publicados durante 2018 por base indexadora. UNSAM
FUENTE: Informe UNCuyo-EIDAES (2021)

SCOPUS 587
DOAIJ 167
WoS-Clarivate 558
REDALYC 36

SCIELO 86

Google Scholar 126
Google Scholar (citas) 129

Ndtese que Scopus y WoS muestran recopilaciones similares si bien la primera no incluye a las revistas de SciELO.

La distribucion regional de las revistas elegidas por los investigadores de la UNSAM, incluyendo las propias revistas de
la universidad, muestra que un 60% lo hace en aguellas de internacionales no latinoamericanas; 28% publican en revis-
tas nacionales y un 3% en revistas de la propia universidad.

TABLA IV.4: Tipo de revista por region e indexacion para la produccion de articulos UNSAM en 2018.
FUENTE: Informe UNCuyo-EIDAES (2021)

Extranjera no latinoamericana (indexadas o no) 59%
Latinoamericana (indexadas o no) 20 %
Nacional (indexadas o no, sin contar las de UNSAM) 259
De la UNSAM (indexadas o no) 39

La produccion de libros y capitulos de libros por el tipo de editorial de publicacion se muestra en la Tabla IV.5 correspon-
dientes al afio 2019.
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TABLA 1V.5 Libros y capitulo de libros de investigadores de la UNSAM en 2019.
FUENTE: Informe UNCuyo-EIDAES (2021)

Cantidad total de docentes-investigadores/as con al menos un libro

o capitulo de libro publicado 329
Total 23%

Porcentaje de docentes- | .

investigadores/as con libros o De la UNSAM ki

capitulos publicados en editoriales

argenﬁnas Segl:ln 1‘|p0 Universitarias (excluge UNSAM) 19%
No Universitarias 38%

Porcentaje de docentes- Latinoamérica (excluyendo nacional) 12%

investigadores/as UNSAM-CONICET

con libros o capitulos de libros

publicados, segutn localizacion

geografica de la editorial Extranjero (excluyendo Latinoamérica) 17%

Para el mismo afio la distribucion de publicaciones por base indexadora muestra que las Ciencias Naturales y Exactas,
las Ingenierias y las Tecnologias y las Ciencias Sociales absorben entre el 80% y el 90% de las publicaciones en Scopus
y Web of Science; el 75% en el Directory of Open Access Journals; y entre el 60% y el 70% en RedALyC y Scielo.

Las Ciencias Sociales y las Humanidades ocupan el 80% y el 94% de la recopilacién de ScieLo y RedALyC respectivamente.

FIGURA 1v.10 Cantidad de publicaciones de la UNSAM (2019) por base indexadora y disciplina. Fuente: Informe UNCuyo-EIDAES (2021)

Enla base Scopus la produccion de la UNSAM publicada en el periodo 2016-2022 muestra un ascenso constante que la
lleva de los 360 articulos en 2016 a los +600 en 2022. En el guinquenio 2018-2022 la cantidad de publicaciones con al
menos un investigador de la UNSAM fue de 2.460. El desglose disciplinar indica que el 79% corresponde a las Ciencias
Exactas, Naturales e Ingenierias y el 21% a las Ciencias Sociales y Humanidades.
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FIGURA I1V.11: Cantidad de publicaciones de la UNSAM 2016-2022 en la base Scopus.

La cantidad de citas para el mismo quinguenio fue de 26.935 (excluyendo autocitas). Un indicador de impacto es el co-
ciente entre el nimero de citas y la cantidad de publicaciones en la unidad de tfiempo (quinguenio en este caso). Para la
UNSAM este cociente es 11 que puede compararse con 7,4 para la UBA y 8,0 para la Universidad del Litoral. La cantidad
de citas para el mismo periodo sigue la misma tendencia de acelerarse hasta los cuatro afios desde la publicacién y
mantenerse luego estable (debe mirarse desde la derecha hacia la izquierda).

FIGURA I1v.12: Cantidad de citas (excluyendo autocitas) de los articulos UNSAM en la base Scopus.

IV-4.1 Ranking SCIMAGO

Este clasificador y ranking de instituciones de I+D+i recaba la informacidn de produccidn de la base Scopus para publica-
ciones, de la base PATSTAT para transferencias y patentes, de Google and Ahrefs para medir |a visibilidad de su sitio y,
finalmente, de Altmetrics de PlumX metrics y Mendeley para medir el factor social de cada universidad. Tiene la particulari-
dad de que no solicita informacion a cada institucion ni depende de encuestas de reputacion de profesores o empleadores.

En 2022 la UNSAM se ubica en el puesto 50 en Latinoamérica, sobre un total de 388 instituciones medidas y en el pues-
fo 5 en Argentina, sobre 30 instituciones medidas. La trayectoria seqguida desde 2015 muestra una caida en ubicacion
durante los afios 2018 y 2019 que SCIMAGO reconoce como debida a la inclusién, a partir de ese afio, del numero de
patentes en su calculo del factor de innovacion. A la caida le sigue una recuperacion en los afios siguientes.
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FIGURA 1V.13 Ubicacién de la UNSAM en Latinoamérica (sobre 388 en 2020) y en Argentina (sobre 30 en 2020). Datos de Scimago Institutions Ranking

IV-4.2 Innovacion y Transferencia

Mas del 70% de sus recursos pravienen de organismas externos de |la drbita nacional, especialmente desde el MINCYT y
la SPU. Dentro del MINCyT, ha sido especificamente el Fondo Argentino Sectarial (FONARSEC) el principal instfrumento
utilizado para la formulacién y ejecucién de proyectos de transferencia e innovacion, orientados a desarrollar capacida-
des tecnoldgicas y conocimientos aplicados. En la mayoria de los casos, se trata de proyectos asociativos publico-priva-
dos que apuntaban a resolver problemas o aprovechar oportunidades tecnolégicas de alto impacto sectaorial.

Entre 2014 y 2019 se realizaron 240 acciones de transferencia a cargo de los docentes-investigadores. Mayoritaria-
mente corresponde a actividades de extension (132) y de divulgacién social del conocimiento (83). Analizadas por fipo
y por contraparte se desprende que:

-El 70% son actividades de asesoramiento y consultoria (por ejemplo, asesaramientos al poder legislativo nacional y a
municipios) y el 30% servicios, confratos y convenios.
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- El 3% se llevan a cabo con actores no académicos y el 38% con ofros actores académicos. Dentfro del primer
grupo hay enfidades gubernamentales (29%), entidades productivas de bienes y servicios (21%) y organizaciones
civiles y comunitarias (13%). En cuanto a los actores académicos, enconframos desde organismaos cientificos como
el CONICET, la propia CNEA, otras UUNN como Lanus o La Matanza (que representan el 33%) hasta laboratorios y
editoriales no universitarias (5%).

En relacidn con el ambito de las principales interacciones en materia de transferencias tecnoldgicas cabe destacar que
lo constituye el mismo conurbano bonaerense. No obstante, se destacan luego otras vinculaciones con institfuciones
emplazadas en ofras localidades del pais, dando cuenta del alcance nacional (38%). El 8% de transferencias (sdlo 2 acti-
vidades) son infernacionales: un convenio de vinculacidon tecnolégica con Universidades Israelies y una asesoria sobre
reformas politicas para la OEA.

Las patentes de invencidn licenciadas son acciones de fransferencia relevantes, y se entienden como un derecho exclu-
sivo que el estado oforga al inventor (sea un agente individual o institucional), a cambio de que brinde a la sociedad el
fruto de su investigacidn. En Argentina no hay politicas publicas de patentamiento y de hecho el Estado no constituye
un miembro activo del Patent Cooperation Treaty; patentar es costoso y existen inventaores que consideran que es mas
atil guardar un secreta industrial que salir rdpidamente al mercado con una patente.

Desde 2013 hasta 2019 la UNSAM obtuvo |la propiedad intelectual de un total de 10 patentes, ya sea en caracter de uni-
ca propietaria intelectual o en copropiedad con otras instituciones, tales como el CONICET, el INTA, la CNEA, laUTN y la
Universidad de Alberta (Canada).
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TABLA IV.6: Patentes desarrolladas por la UNSAM segun aio de publicacién y copropietario intelectual. Fuente: Infor-

me UNCuyo-EIDAES (2021)

2012297533

UsS20150316
549A2

ARO087557A1

AR093466A1

AR103977A1

AR108565A1

AR111502A1

W02019155
415A1

AR110991A1

18-04-2013

13-11-2014

03-04-2014

10-06-2015

14-06-2017

05-09-2018

24-07-2019

09-02-2019

22-05-2019

CONICET -
Universidad de
Alberta (Canada)

CONICET -
Universidad de
Alberta (Canada)

INTA

CONICET

CONICET

CONICET

CONICET

CONICET

CNEA, UTN,
CONICET, Pedro
Ferreirds Auer
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Method of
diagnosing
bacterial infections
using bacterial
glycoproteins

Method of
diagnosing
bacterial infections
using bacterial
glycoproteins

Bobino que produce
leche humanizada

Método para
evaluar la actividad
de una patologia
autoinmune en
mamiferos

Método para
detectar la
enfermedad de
Chagas y kit de
vacunas

Medio de cultivo

y procedimiento

de preparacion para
microorganismos.

Matriz de
afinidad y método
de aislamiento

y purificacion

de polipéptidos

y anticuerpos

Immunomodulating
and
immunostimulating
polypeptides for
drug-delivery

Aleaciones de
circonio, niobio
y tantalio

174

- UGALDE, Juan (IIB-INTECH)
- CIOCCHINI, Andrés (IIB-INTECH)
- COMERCI, Diego (IIB-INTECH)

- UGALDE, Juan (IIB-INTECH)
- CIOCCHINI, Andrés (IIB-INTECH)
- COMERCI, Diego (IIB-INTECH)

- CRESCENCIO, Nicolds (IIB-INTECH)
- KAISER, German (IIB-INTECH)
- MUTTO, Adrian (IIB-INTECH)

- DEWEY, Ricardo (IIB-INTECH)

- NIELSEN, Morten, (1IB-INTECH)

- TEKIEL, Valeria (11B-INTECH)

- MUCCI, Juan (I1B-INTECH)

- CAMPETELLA, Oscar (IIB-INTECH)
- BUSCAGLIA, Carlos (I1B-INTECH)

- FRASCH, Alberto (IIB-INTECH)

- NOSEDA, Gabriel (I1B-INTECH)
- JARAMILLO, Santiago (IIB-INTECH)
- ALBERTO, Edgardo (11B-INTECH)

- ROSET, Mara (IIB-INTECH)
- DRTIiZ, Gaston (IIB-INTECH)
- BRIONES, Carlos (IIB-INTECH)

- CASSATARQO, Juliana (I1B-INTECH)
- PASQUEVICH, Karina (IIB-INTECH)
- CORIA, Mirta (IIB-INTECH)

- FERREIROS AUER, Pedro (ITS)
- ALONSQO, Paula (ITS)

- FORTI, Mariano (ITS)

- GARGAND, Pablo (ITS)

- KNIZNIK, Laura (ITS)

- LANZANI, Liliana (ITS)

- RUBIOLO, Gerardo (ITS)
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La UNSAM comparte la autoria de siete patentes con el CONICET, las cuales han consistido en: la instrumentacian de
péptidos de galectina 8 como adyuvantes en la construccién de vacunas para mamiferos, en los cuales se incluyen hu-
manos (2014); la construccion de un metodo de evaluacion de la actividad patoldgica autoinmune en mamiferos (2015);
el desarrollo de un método especifico de deteccion de la enfermedad de Chagas, junto al disefio de un kit de vacunacion
(2017); la determinacion de un procedimiento de preparacion de un medio de cultivo apto para el crecimiento de bacte-
rias, levaduras, hongos filamentosos, asi como protozoos especificos (2018); la instrumentacion de una matriz de afini-
dad, en conjuncién a un método de aislamiento y purificacion de péptidos de interés o anticuerpos (2019), y la invencion
de modificaciones de bacterias polipeptidicas (2019).

Asitambién, comparte la propiedad infelectual de cuatro patentes con diversas instituciones: en conjunto con el CONI-
CETyla Universidad de Alberta docentes-investigadores de la UNSAM disefiaron un Método de diagndstico de infeccio-
nes bacterianas utilizando glicoproteinas bacterianas (2013). Por su parte, la universidad en estudio, en conjuncién con
laCNEA yla UTN, cientificos de la UNSAM han creado una aleacidn de circonig, niobio y tantalio resistente a la corrosian
y atemperaturas “extremas”, apta para suimplementacién en el revestimiento del combustible como también de partes
especificas del nucleo de reactores nucleares (2019).

FIGURA IV.14: Instituciones involucradas en las 12 patentes registradas por la UNSAM como propietaria desde 2001. Fuente Informe UNCuyo-El-
DAES (2021)

En la mayoria de los casos la propiedad intelectual de patente se comparte con ofros arganismaos CyT, principalmente
nacionales, destacandose el binomio de propiedad intelectual UNSAM-CONICET.

El motor de busqueda Google Patents (sobre una base de 2914 docentes y/o investigadores UNSAM) identifica un fafal de
54 inventores o desarrolladores de patentes de invencion. Dado que sélo 12 de ellas han sido registradas por UNSAM desde
2001, se deduce gue ofras han registrado sus patentes por fuera de la institucion. En la mayoria de los casos directamente
desde el CONICET. Otro rasgo para destacar es que sélo el 35% del total de los inventores y las inventoras son mujeres.

En cuanto ala co-invencion de patentes, 32 docentes-investigadores han participado como inventores en patentes ob-
tenidas por la UNSAM como titular o cotitular; 27 lo han hecho como inventores en patentes en las cuales la UNSAM no
es propietaria ni co-propietaria. En estos ultimos hay 5 casos de docentes-investigadores/as que han participado en
ambas instancias: tanto como inventores/as de patentes en UNSAM como en ofras instituciones.

Entre los 27 inventores de patentes 14 integran la Carrera del Investigador Cientifico del CONICET y 13 cuentfan con car-
gos propios de la UNSAM para desarrollar sus tareas académicas. De los 27 docentes-investigadores/as de la UNSAM
gue han participado como inventores o infegrantes de equipos de invencion, en al menos 1 patente registrada por ofras
instituciones/organismos: 44% son nacionales, 56% extranjeros no latinoamericanos.
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Sobre la unidad académica de afiliacion de los y las inventaras, cabe destacar que la gran mayoria de los desarrollado-
res de las 12 patentes histdricas de la UNSAM, provienen de la unidad académica que hasta el afio 2021 se denominaba
[IB-INTECH (actualmente EBYN).

Respecto a los ambitas de interaccidn via co-invenciones, 62 es el total de patentes de invencidn en las que han parti-
cipado docentfes-investigadores afiliados a la UNSAM, pero registradas por otras instituciones/organismas exfernaos.
Sitenemos en cuenta los tipos de gestidn de sus propietarios intelectuales, puede advertirse que quienes registran las
paftentes se fratan de organismos CyT y/o empresas tanto nacionales coma internacionales, los cuales en determinadas
situaciones han compartido la propiedad intelectual de alguna patente en especifico.

Los organismos CyT, asi como las empresas argentinas dan cuenta de una contfundente presencia como propietarias y
copropietarias intelectuales de patentes (41) en las cuales participaron docentes y/o docentes-investigadores UNSAM
y/o UNSAM-CONICET. En efecto, se destacan la empresa Siderca SA con 14 registros de propiedad intelectual y el CONI-
CET junto a otras instituciones con una suma de 12. A dichas instituciones los acompafian ofros organismos CyT como
la CNEA que es propietaria de 5 patentes y el INTA que cuenta con 5 también; luego el relevamiento permiti¢ identificar
las siguienftes empresas: Tomografia de Hormigén Armado SA, junto a Halitus Instituto Médico SA., propietariasde 2y 1
patentes respectivamente.

Por su parte, Estados Unidos por medio de sus empresas denominadas INIS BIOTECH LLC, Shopperception, junto a ins-
fituciones académicas como la Universidad de Vermont se posiciona como el segundo pais con mayor parficipacion en
las propiedades intelectuales de las patenfes analizadas. Asi también, la empresa holandesa Tenaris Connections AG
registro tres patentes en las cuales colabord la Dra. Teresa Pérez quien se desempefia en el ITS. Cabe sefialar, también,
el Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria -organismo CyT espafiol- es propietario inte-
lectual de dos patentes y, finalmente la empresa italiana Industriale Chimica SRL, como también la canadiense Algoma
Tuber Inc. registraron una patente cada una, cuyos grupos de inventores estuvieron integrados por docentes y/o docen-
tes-investigadores UNSAM y/o UNSAM-CONICET.

La universidad posee un Reglamento de Propiedad Intelectual que regula la participacién de los inventores/as, la insti-
fucion, y la asociatividad con otras instituciones publicas y privadas. La actividad de innovacion y transferencia, si bien
fue parte del periodo de creacion y normalizacion de la universidad no crecié con la misma intensidad con la que lo hizo
la de investigacion y desarrollo. Los fondos dedicados a proyectos aplicados provinieron, principalmente, del sector
publico sobre todo durante el periodo 2010-2016 cuando el FONARSEC de la Agencia financi¢ proyectos de creacion de
empresas de base tecnoldgica o aquellos de participacion en desarrollos tecnoldgicos innovativos en empresas ya exis-
fentes. A estos Ultimos se los denominé proyectos FONARSEC y la UNSAM participd en diez de ellos.

IV-4.3 COVID-19

Durante el periodo presentado en este informe se desarrollé en el mundo la epidemia del virus SAR-CoV-2 portador de
la enfermedad que se denomind Covid-19. El afio 2020 fue el del inicio de la pandemia y el mas afectado por las medi-
das de aislamiento que se tomaron para mitigar la expansian del virus.

Como resultado de las investigaciones en el area de biologia surgieron 3 kits de testeo de la enfermedad, el CovidAR IgG
(serolégico) en colabaracian con el Instituto Leloir y el CONICET, el ELA CHEMSTRIP (viroldgico) en colaboracién con la
UN de Quilmes, y el FLYE-ULTRA (viroldgico). La UNSAM también brindd asistencia para el desarrollo del suero hiperin-
mune equino para terapia de COVID-19 en enfermos moderados a severos.

Investigadores/as de la UNSAM lideraron o fueron parte de los equipos que trabajaron en los proyectos de los SUPER BARBI-
JOS, un barbijo con propiedades viricidas, bactericidas y fungicidas, de uso social y médico ampliamente difundido en todo el
pais; y el SPRAY ANTIMICROBIANG, de accion prolongada efectivo en superficies potencialmente contaminadas.

La Iniciativa de Inteligencia Artificial Interdisciplinaria (IAl) de la UNSAM, que se habia iniciado en 2019, contfribuyd con
dos desarrollos: 1. El INDICE MOVILIDAD CIUDADANA (IMC) donde, a partir de un acuerdo con la telefénica Movistar se
desarrollo un software que permitié, y aun lo hace, a partir de datos de unos 10 millones de teléfonos celulares, monito-
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rear la movilidad de las dreas mas pobladas de todo el pais y que fue adoptado inmediatamente por el Poder Ejecutivo
Nacional para monitorear la situacion sanitaria en tiempo real; y 2. el ATI COVID, una aplicacién

adoptada por la Nacion y la Provincia de Buenos Aires para el seguimiento y prediccién del comportamiento social y de
potenciales brotes de la enfermedad.

Finalmente, investigadores/as de la UNSAM iniciaron el desarrollo de una vacuna contra el Covid-19 que al momento del
cierre de este informe (2022) se encuentra realizando ensayos de Fase 3-clinica.

IV-5 Gestion de la funcidon de 1+D+i

Desde 2011y hasta el 2018 las actividades de investigacion y de vinculacién y transferencia se coordinaban para toda la
universidad con una estructura de dos Secretarias separadas (una de Investigacion y una de Innovacion y Transferen-
cia Tecnoldgica) cada una con personal a su cargo y con tareas y responsabilidades claramente diferenciadas.

La estructura organico-funcional de las Secretarias se mantuvo a lo largo de estos periodos con pocas modificaciones
estructurales, pero con algiin aumento del personal. En 2018 ambas Secretarias se fusionaron dentro del Vicerrectora-
do en una Unica estructura de Secretaria de Investigacion, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica compuesta por una
Gerencia de Investigacion, una Gerencia de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica y una Direccion Administrativa.

En 2022 se valvid al régimen de una secretaria de investigacion, desarrollo e innovacion y las dos gerencias devi-
nieron en subsecretarias, una de investigacién y la ofra de desarrollo e innovacion, y se crearon cuatro direcciones:
administracion, datos, becas y convenios, y de transferencia. La responsabilidad primaria de ambas subsecretarias
es la coordinacion de paoliticas y programas que promuevan la investigacion de excelencia y formacidn de recursos
humanos altamente capacitados. Luego, cada una se enfoca en sus incumbencias, a saber: investigacién se ocupa
de gestionar las politicas de investigacion y planes estratégicos de los institutos y escuelas. Coordina el programa de
becas y de incentivos a la investigacion y los programas y proyectos de 1+D mediante criterios de pertinencia y cali-
dad, alineados con las areas de desarrollo estratégico nacional y orientados a atender necesidades del medio social y
productivo. Desarrollo e innovacion crea herramientas para estimular la innovacién y la fransferencia de conocimien-
tos y de tecnologias hacia el sector productivo y la sociedad. Define estrategias para estimular la tfransformacion del
conocimiento y de las ideas originadas en la Universidad en productos, servicios, aplicaciones y practicas. Desarralla
herramientas para facilitar, sistematizar y escalar la vinculacién con el sector productivo y consolida la vinculacion
con camaras industriales y confederaciones.

IV-5.1 Direccion de datos de [+D+i

En la estructura vigente al 2020 no se encontraba el drea de Datos de 1+D de desarrollo de sistemas informaticos para el
soporte de actividades de 1+D que se desarrallé durante el Ultimo periodo de 2018-2022. Sin embargo, sus actividades
comenzaron en 2012 cuando la universidad incorpord el sistema SIGEVA a la operatoria de llamado de fodas sus convoca-
torias. Junto con el sistema se trajo la base de evaluadores de CONICET y esto automatizé la etapa de evaluacion. A partir
de 2016 y como resultado del Plan de Desarrollo Institucional de la funcion 1+D+i financiado por el MINCYT se contratd un
desarrollador para trabajar en la extraccion de informacién que, a esa altura, el sistema ya manejaba. Esto inicid un periodo
de, por un lado, establecimiento de criterios de eleccion de indicadores clave necesarios para una mejora de la gestion y,
por el otro, la exploracién necesaria de otras fuentes para completar la informacidn que se extraia de SIGEVA. Con datos
ahora de indicadores de insumo (investigadores/as y becarios/as por fuente de financiamiento) y de produccién, registra-
dos en SIGEVA mismo y en la base de datos SCOPUS se desarrollaron elementos de inferaccion y visualizacion.

Las nuevas herramientas a disposicion dieran, a su vez, arigen a necesidades nuevas. Asi se desarrollaron localmente
sistemas de gestidn para el manejo de proyectos de ciencia y técnica (PICT de la ANPIDTI) y de los becarios de la univer-
sidad. Para estas tareas, debid reclutarse a un nuevo recurso y el drea comenzd a expandirse y a interactuar con otras
universidades, un proceso en el que es lider y que se desarrolla actualmente (2022). En 2021 un resumen, evaluacién y
perspectivas de estas actividades aparecieron en un libro publicado por FLACSO.
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IV-5.2 Financiamiento de la investigacion

Los recursos para investigacian se administran (y para algunos casos se gestionan) desde la Unidad Central, es decir, la
Secretaria de [+D+i asistida ademas por dos fundaciones: FUNINTEC y la Fundacion Instituto de Biotecnologia. Las fuen-
tes de financiamiento a las que la universidad accede y destina especificamente para actividades de investigacién son:

-Fondos delafuncién Cy Tdel presupuesto nacional; la mayoria se destina a proyectos de investigacion y luego a becas.

-Recursos externos percibidos por cada UA de fuentes externas a la Universidad, provenientes de CONICET, ANPIDTI y
organismos internacionales.

- Recursos de capital aplicados provenientes de convenios y negociaciones con los Ministerios de Gobierno, por via di-
recta oindirecta, destinados a la infraestructura del Campus.

El financiamiento para proyectos proviene mayoritariamente de fondos externos a la UNSAM. Son los propios investi-
gadores quienes deben asegurar el financiamiento para los proyectos, aplicando a subsidios nacionales e internacio-
nales. En este sentido, en el Informe de Autoevaluacion de la UNSAM (2012) se afirmaba que: “la UNSAM entendié que
los fondos para la investigacion son escasos y, por lo tanto, habia que buscarlos externamente, no dejar de alentar a sus
investigadores en funcién de sus perfiles y necesidades, y si bien fija areas prioritarias eninvestigacién, no desalentar el
esfuerzo de los investigadores en otras que nalo son. (p. 82)".

Se decidid que la financiacién de proyectos con fondos propios se enfocaria esencial y principalmente a proyectos inferdis-
ciplinarios. En la década transcurrida se disefiaron dos tipos de convocatarias dirigidas a este propasito: “Dialogo entre las
Ciencias” que contd con dos versiones (2013 y 2016) y “UNSAMR25” (luego denominada UNSAM Investiga, 2017). En la prime-
raloque se buscd es la presentacién de proyectos que involucrasen a las dos grandes dreas de investigacién dentro de la uni-
versidad: por unlado, las ciencias exactas, naturales y de la ingenieria y, por el otro, las ciencias sociales y las humanidades.

Un reflejo de esta decisidn es la elevada cantidad de PICT que fueron y son obfenidos por investigadores de esta uni-
versidad. Los datos de una publicacién de Suarez y Fiorentin de 2018 muestran la distribucién acumulada entre 2012 y
2015 de los PICT adjudicados en diversas instituciones del pais; alli indican que hay diez instituciones donde se radica-
ron mas del 80% de los proyectos adjudicados en ese periodo y la UNSAM forma parte de ese grupo cuyo universo esta
conformado por: universidades nacionales, INTA, INTI, CNEA, CONICET y otros organismaos cientificos del pais.

Entre las lineas especificas de la entonces ANPCYT (hoy ANPIDTI) se destacan los financiamientos obtenidos en proyec-
tos de asaciacién publico-privada del Fondo Argentino Sectarial (FONARSEC) y de la linea ARSET para el equipamiento
de las areas de ambiente y nanotecnologias.

IV-5.3 Marco Normativo

El desarrollo de las actividades de |+D+i se lleva a cabo dentro del marco de un conjunto de normas que comprende las
siguientes reglamentaciones:

-Bases Programaticas 2018-2022.

-Creacian del Consejo de Investigacion (Res. CS 89/2007).

-Reglamento de Subsidios para Propuesta de Investigacion (Res. CS 45/2008).
-Reglamento de Becas de Iniciacion y de Posgrado (Res. CS 24/2018).

-Manual de Procedimientos del Programa de Incentivos a los Docentes-Investigadores aprobado por Resolucién del
Ministerio de Educacion No 1879/08.

-Reglamento UNSAM de Propiedad Infelectual (Res.29/2020).

En 2019 la UNSAM aprobd una reglamentacion de reconocimiento institucional de proyectos de investigacion, donde se
establecia que “se denominan proyectos de investigacion con reconocimiento institucional a aquellos proyectos de inves-
figacion viables, esto es que poseen un grupo de investigadores participantes, que pueden tener o no financiamiento y
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gue han sido evaluados par pares externaos a la UNSAM, pero no pueden acreditarse de acuerdo a las reglas del Manual
del Programa de Incentivas” (Res. CS 368/19, Art. 1)”. Los proyectos de reconacimiento institucional deberan orientarse a

desarrollar conocimientos en una linea o area tematica y tendran una duracién de dos afios.

Luego de todo lo dicho, podriamos sintetizar los distintos circuitos de acreditacion y financiacion de los proyectos de la
UNSAM de la siguiente manera:

-Programa Nacional de Incentivos a la Investigacion del Ministerio de Educacién de la Nacién.
-Lineas de financiacién de la ANPIDTI y del CONICET obtenidas tanto por investigadores como por grupos de investigacion.
-Subsidios de las convocatorias nacionales e internacionales de la UNSAM para programas de investigacion.

-Acreditacién académica de la UNSAM sin financiacion.

IV-6 Investigacion, desarrollo e innovacion: Andlisis y Perspectivas

Fue y sigue siendo una aspiracion de quienes crearon la universidad, y de aquellos que contintan gestiondndola, que
esta sea considerada una universidad de investigacion. El significado de este lema no es muy preciso, pero un sucedd-
neo podria reducirlo a un nimerao, y es una fraccion por encima del 50% de todo el personal docente que se dedica a la
investigacion. Con este criterio y con casi 2.500 docentes y 1.000 investigadares, la UNSAM no es aun una universidad
de investigacion, pero esta en camina de serlo ya que el sequndo numero aumenta mds rdpido que el primero.

A lo largo del Informe se han maostrado los resultados de esta politica de “tratar de convertirse” en una universidad de
investigacion. Se necesitd de una unidad central vigorosa y enfocada para canalizar esta aspiracion, de una continua
busqueda de fondos para atraer personal, de construir espacios y adquirir equipamiento y, ademds, de un esfuerzo
dedicado en tejer redes que aseguraran estos objetivos. La asociacion con organismos de ciencia y técnica jugo un
papel preponderante en el arigen y cred el molde para estructurar las futuras tareas de ensefianza e investigacion.

Las alianzas estratégicas que la universidad ha establecido (explicitas e implicitas) con instituciones de ciencia y tec-
nologia (CNEA, INTI, CONICET por mencionar las mas relevantes) han sido determinantes a la hora de construir un
perfil institucional en donde las actividades de I+D+i son valoradas y fomentadas particularmente. Una medida de la
valoracion de las actividades de I+D es la participacion de la universidad en las convocatorias PICT medida a través del
numero de proyectos financiados cada ario.

La vinculacidn con el sector privado también ha tenido impacto positivo en la actividad y valoracion de la universidad.
La participacion en consorcios asociativas publico-privado ha sido una caracteristica distintiva de la institucion, prin-
cipalmente a partir del financiamiento provisto por el estado nacional a través del FONARSEC en las convocatorias de
Fondos Sectoriales y Empretecno.

Las transferencias de productos tecnoldgicos desarrollados en el émbito de la universidad vieron un aumenta signi-
ficativa en el periodo 2018-actual. 5in embargo, este crecimiento se baso mas en el esfuerzo personal de los investi-
gadares involucrados y del personal dedicado a la tarea, que en la aplicacion de una palitica de desarrollo. Se avanzo
con la creacion de un reglamento de propiedad intelectual, pero, por ejemplo, se carece de un centro de incubacion que
permita canalizar los desarraollos tecnoldgicos.

Los esfuerzaos por equipar al conjunto de investigadores fueron muchaos y bastante exitosos. A partir del afio 2014,
la universidad comenzo a equiparse de manera sostenida con instrumental con valor superior los US$ 50.000 por
unidad, que alcanzo, en 2020, a mds de 15 instrumentos de este valor o superior. Impacto favarable en esa linea han
tenido también los proyectos ARSET, que permitieron el equipamiento de laboratarios de ciencias ambientales y na-
notecnologias. Lo que se observa, sin embargo, es que en las compras de los equipos de menar valor hay duplicacion y,
en varios casos, subutilizacion del material, algo que mostrd ser dificil de regular.

Respecto de la estructura de gestion de la funcidn Investigacion, Desarrollo e Innovacion, la misma ha ido sufriendo
madificaciones a lo largo del tiempo, desde un diserio en el cual las actividades de investigacion y las de desarrollo e in-
novacion se gestionaban en secretarias paralelas, hasta el actual formato en el que ambas funciones estdn en cabeza de
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la misma persona, y se despliegan a partir de dos subsecretarias. Este formato resulta mas apropiado para gestionar
integralmente un drea en la cual esas funciones estan naturalmente vinculadas, y las politicas institucionales deben
estar naturalmente articuladas.

Hay cuestiones que, sin embargo, no se lograron resolver totalmente. Internamente, las trayectarias burocrdticas si-
guen siendo complicadas y, como consecuencia, también lentas. La aplicacion del decreto 1030/16, al que la universi-
dad adhirié, demanda un meticuloso tratamiento de todas las compras, lo que termina dificulténdolas mds alld de los
tiempaos razonables. Este problema se hace aun mds agudo en épocas de alta inflacion.

En relacion al financiamiento, la universidad ha realizado la mayor parte de la inversion para investigacion en infraes-
tructura, aumentando considerablemente la superficie construida destinada a ese fin en las Ultimos 20 afios, y en par-
ticular a partir de 2010. El aumento de la disponibilidad de infraestructura ha permitido la incorporacion de grupos de
investigacion completos; su seleccion ha sido en funcion de las paoliticas institucionales definidas por las autoridades.
El financiamiento posterior de esos grupaos para su desarrollo y crecimiento ha quedado en manaos de los propias gru-
pos, y en su capacidad para captar fondos concursables de distintas fuentes. En ese sentido se considera conveniente
poner en agenda y priorizar las disciplinas y temdticas que se vislumbren como relevantes para la saciedad en el futu-
ro proximo y generar paoliticas activas para su desarrollo y crecimiento.

Con la madurez alcanzada y el capital acumulado (humanao y fisico) se considera que la universidad estd en condiciones
de profundizar el perfil que la ha destacado entre sus pares. Seguramente no haya una sola estrategia para profundizar
ese perfil y dependerd en buena medida del cantexto, principalmente externo, en el cual se deban desarrallar. Pero hay
algunaos hechos objetivas que deberdn ser considerados en su definicion, entre los cuales se puede mencionar:

a) Privilegiar el impacto y la calidad frente al volumen. Siendo una universidad de tamafo mediano, en la cual se han
desplegado prdcticamente todas las ramas de conocimiento, seria ilusorio pretender ser reconacida por el volumen de
su actividad de I+D+i, pero si puede ser distinguida por la calidad e impacto en la sociedad de algunas de sus lineas de
trabajo. De alguna forma eso ya pasa actualmente, en dreas especificas. Cudles son las tematicas que van a ser lideres en
elcampo de investigacion en el futuro, tanto por su relevancia comao por su impacto, y cudles de ellas la universidad puede
abordar a partir de las fortalezas que posee es un debate que merece ser dado hacia el interior de la universidad, partien-
do de la premisa que la investigacion bdsica es la base para que las fortalezas de una institucion perduren en el tiempo.

b) En sintonia con lo anterior, la existencia de un campus donde conviven la mayor parte de las disciplinas, y par lo
tanto sus grupos de investigacion, que se desarrollan en la universidad es una ventaja comparativa respecto a otras
instituciones donde el conocimienta se encuentra fragmentado espacialmente. Esto debe ser explotado para la con-
formacion de grupos inter, multi y transdisciplinarios, que planteen y aborden problemas actuales y futuros de la so-
ciedad a partir de la formulacion de proyectos y objetos de estudio que necesariamente requieran la complementacion
y, principalmente, la interseccion de diferentes ramas de conacimiento. Ese ecosistema innovador debe ademds incluir
ala formacion como eje fundamental, a fin de propiciar que no solo los proyectaos tengan esa caracteristica de amplitud
disciplinar, sino también que los recursas humanos se formen dentro de ese nuevo ecosistema.

¢) Hay sin duda una deuda pendiente que tiene el sistema cientifico-tecnoldgico-productivo con la sociedad y es la
escasa integracion entre los procesos propios de cada actividad. En las dltimas décadas el Estado ha venido impulsan-
do programas de financiamiento para fortalecer la asociacion publico-privado en proyectos tecnolégicos-productivas
a través de distintos mecanismaos (FONCYT, FONARSEC, FONSOFT, etc) con diverso impacto (la cambiante situacion
macroecondmica no colabora para el fortalecimiento de estos proyectos, que necesitan del mediano-largo plazo para
prosperar). En ese contexto, la universidad estd en condiciones de hacer un aporte importante, (si bien simbdlico en su
magnitud) para la integracion del sistema cientifico tecnoldgico con el productivo, a partir de la incubacion y promaocion
de proyectos productivaos de base tecnologica.

En conclusion, la universidad en su conjunto esta en condiciones de dar un salto importante en aras de mejorar el impacto
de sus actividades de I+D+i, y esta autoevaluacion es un motivador para la discusion de las politicas y estrategias a seguir.
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CAPITULO V: Extensidn y Vinculacion

V.1. La politica de vinculacién de la UNSAM

La politica de vinculacion de la universidad esta expresada explicitamente en el estatuto, en cuyo predmbulo se estable-
ce “..reconociendo la asociatividad con instituciones y arganismos que comparten esta vision como un valor estratégi-
co”. Por su parte, el Articulo 4 declara como uno de los objetivos de |la universidad “desarrallar la extensién y la transfe-
rencia a fin de incrementar el impacto social de la generacidn de conocimiento y promover la vinculacién con todos los
sujetos de la sociedad desde una relacion de co-produccion de saber y de co-organizacion de la formacion”.

Por otfra parte, en el Articulo 6 se establece que “la universidad se relaciona con la sociedad a través de sus actividades
sustantivas definidas en el articulo 4, garantizando la vinculacidn permanente de su comunidad con:

a) Los sistemas cientificos, tecnolégicos, profesionales y educativos nacionales e intfernacionales.

b) Los gobiernos nacional, provinciales y municipales, asi como las instituciones intermedias de la regidn, las organiza-
ciones productivas y del frabajo, las organizaciones politicas, sociales y territoriales.

) La sociedad civil en su conjunto, aportando al pleno desarraollo del pais y de la regién.

A estos efectos la Universidad podra crear Consejos Consultivos cuyos objetivos, integracion y atribuciones son regla-
mentados por el Consejo Superior.”

En funcién de estas premisas se pueden identificar lineas bien definidas en las cuales se da cuenta de la implementa-
cion de las politicas establecidas en el estatuto a fravés de acciones concretas. Algunos ejemplos de resultados que
cada uno de esos instrumentos han producido, y del impacto de los mismaos, se presentan a continuacion.

En el primero de esos niveles, por su impacto en la estructura académica, se encuentra la vinculacién con organismos
publicaos, principalmente del area de ciencia y tecnologia, que permitio que la universidad diera un salto inicial en sus
actividades, a la par que colaboraba en |la potenciacion del impacto de recursos humanos y materiales de primer nivel
pertenecientes a esas instituciones. En los primeraos momentaos del desarrallo institucional se destaca la alianza con las
instituciones cientifico-tecnoldgicas de la zona de influencia de la UNSAM, como el INTI y la CNEA, |a cual se tradujo en
la creacién de unidades académicas bajo la figura de Institutos Asociados (el de Tecnologia “Jorge Sabato” y el de Tec-
nologia Nuclear “Dan Beninson”, ambos con la CNEA; el Instituto para la Calidad Industrial con el INTI). A ellos se sumo
el acuerdo con el Ministerio de Salud para la creacién del Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento; mas
tarde el acuerdo con la Fundacién Banco Patricios que di¢ lugar al Instituto de Altos Estudios Saciales, actual Escuela
IDAES. En fodos los casos estos acuerdos frajeron aparejada la formacién de nivel de pregrado, grado y posgrado y la
participacion en actividades conjuntas de investigacion y desarrollo, e impactaron directamente en la estructura acadeé-
mica de la universidad.

En unsegundo nivel se encuentran las alianzas con organismos nacionales e internacionales para llevar adelante inicia-
fivas y proyectos conjuntos de investigacion y/o formacién. En ese grupo se pueden mencionar:

- Las unidades de doble dependencia creadas con el CONICET, descriptas principalmente en el Capitulo IV. Esas nueve
unidades albergan a mas de 250 investigadores e investigadores y 50 becarios y becarias, ademas del personal de
apoyo. Las areas involucradas abarcan todas aquellas expresadas en la universidad (humanidades, ciencias sociales,
ciencias exactas y naturales, ciencias aplicadas y arte y patrimanio).

- El Centro CALAS (centro Maria Sibylla Merian de Estudios Latinoamericanos Avanzados), consorcio de universidades
latinoamericanas y alemanas creado por el Ministerio Federal de Educacion e Investigacion de Alemania en 2017, para
el cual la UNSAM fue seleccionada como Sede Regional del Cono Sur. Con una duracién estimada de diez afios para su
proyeccion y un presupuesto superior a los 10 millones de euros, hoy se encuentra en su fase principal de desarrallo
(2019-2025) Participan principalmente las areas pertenecientes a Ciencias Sociales y Humanas.

- La Alianza Esfratégica KIT-UNSAM, una iniciativa con el Karlsruhe Institute of Technology de Alemania. Establecida
en 2018, ha promovido a lo largo del tiempo proyectos conjuntas en areas de nanotecnologia, seguridad nuclear, fisica
de particulas, detectores y procesamiento de sefiales electrdnicas, ciencia ciudadana, desarrollo regional y eco indus-
frial, sistemas topoldgicos para fecnologias cuanticas, organoides y materiales para fotocatalisis, entre otros campos
de investigacién. En el 2019 se firmd un acuerdo para financiar, a lo largo de tres afios, proyectos conjuntos en las dreas
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mencionadas, por un total de 300.000 euros. Bajo el paraguas de esta colaboracién se encuentra también el Doctorado
en Astrofisica, carrera de doble titulacion con financiamiento del Centro Universitario Argentino-Aleman.

- La creacién del Instituto Colomb, en conjunto con la Comisidn Nacional de Actividades Espaciales, para impulsar activi-
dades asociadas al acceso y exploracion del espacio, con impacto en actividades de formacidn, investigacion y desarrollo.
El Colomb actualmente es una unidad funcional de doble dependencia en |a drbita de la Escuela de Ciencia y Tecnologia.

En el siguiente nivel se encuentran las articulaciones con el sector publico y el privado en la concepcién y gestién de pro-
yectos conjuntos de interés mutuo. En esta linea se inscriben, a titulo de ejemplo, los Convenios Asociativos Publico Priva-
do para la presentacién de proyectos dentro de los Fondos Argentinos Sectoriales (FONARSEC), en los cuales la UNSAM
participd en conjunto con empresas privadas con nueve propuestas aprobadas y financiadas en el periodo 2013-2022, la
incubacion de empresas de base tecnoldgica (Chemtest, Clice, entre otras), los proyectos desarrollados durante la pande-
mia (barbijos (Kovi), movilidad ciudadana (Movistar), test rapidos (Chemtest)) y el proyecto de mayor envergadura desarro-
llado por la universidad, la vacuna contra el COVID-19, en asociacion con el CONICET y Laboratorios Cassara.

En loreferido a prestacion de servicios a terceros, la universidad ha desarrollado a lo largo del fiempo una palitica espe-
cifica al respecto, ofreciendo su capacidad intelectual y técnica a la demanda de asesoramiento o transferencia al sector
publicoyal privado. Ejemplos de estas acciones son la prestacién del servicio de mantenimiento del sistema informatico
del estado nacional en el que se sostiene la gestion digital del estado nacional (Secretaria de Innovacion Publica), la
prestacion de servicios técnicos y de asesoramiento al Municipio de San Martin, principalmente en tematicas ambien-
tales y de paliticas publicas, la gestion del sistema de consultas telefanicas del ANSES, definicion de politicas publicas
para distintas areas del estado nacional, y servicios a empresas privadas, particularmente en las areas de ambiente,
urbanismo e informatica. En el Capitulo VIl se presentan datos pormenorizados de estas actividades, desarrolladas prin-
cipalmente porlas UUAA.

Un capitulo importante dentro del marco general de esta politica es la vinculacién de la universidad con las instituciones,
empresas y organizaciones del territario. Dentro de la vinculacion con instituciones se destaca la articulacién con el nivel
educativo de la regién, particularmente con el secundario. Estas acciones se describen con mayor amplitud en el Capitulo
Ill,enlaseccion especifica referida a la articulacion con el nivel secundario. Por ofra parte, las acciones de la universidad con
las organizaciones del territorio se han detallado en varios capitulos anteriores, principalmente en los capitulos [y 1.

Finalmente, la UNSAM participa activamente de practicamente todas las redes interuniversitarias promovidas por el CIN.

Elimpacto de todas y cada una delas lineas descriptas sobre las capacidades institucionales ha sido y es enorme. El per-
filgue la universidad ha construido a lo largo de estos afios se explica principalmente en su politica de vinculacion y aso-
ciacion, porgue la misma ha atravesado integralmente todas las actividades sustantivas de la institucién, conformando
una red de actores de la cual la universidad se ha nutrido, y a la vez ha fortalecido con su actividad.

V-2. Desarrollo de la extension en la UNSAM

Alo largo de los afios el concepto (y por lo tanto las acciones emergentes) de extension en la universidad ha ido mutando
en funcidn de criterios y necesidades de la época. Siendo una funcién fan amplia en sus alcances y dispositivos, Ias activi-
dades de extensidn se estructuraron a partir de las iniciativas de la unidad central y de las propias unidades académicas.

Elalcance que lainstitucion le fue dando al término se fue reflejando en la planificacion institucional, tanto en los planes
estratégicos (2006 y 2015) como en las Bases programaticas 2018-2022.

En su primer Plan Estratégico Institucional (2006) la linea destinada a la extensién se proponia “Mejora de la calidad de
vida de la comunidad universitaria con especial énfasis en los estudiantes, de la comunidad local y de los dmbitos de
influencia de la UNSAM, atendiendo a las necesidades de conocimiento, bienes culturales y servicios sociales”.

En el desagregado de objetivos, aparecia claramente el concepto de exftension asociado a las actividades culturales,
deportivas y de bienestar.
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Estos mismos criterios aparecen en el PEI 2016-2022, en el cual la funcidn de extensidn no aparece definida explicita-
mente sino a fravés de acciones asociadas al desarrollo social y a las actividades culturales, y desvinculadas del concep-
to mas amplio de “extensidon” que involucra también las actividades de formacion, vinculacion y de transferencia, y con
una mirada unidireccional respecto de un “oferente” (la universidad) y un “receptor” (la comunidad).

El tema de Ia extension es retomado canceptualmente en las Bases Programaticas 2018-2022 con una impronta dis-
finta, en la cual la definicién de extension y transferencia aparecen aunadas en linea con la concepcién moderna de la
funcidn. En dicho documento se establecio:

Propiciar una politica de Extensidn y de Transferencia, en la que:

a) La extensian y la transferencia, en todas sus expresiones (innovacion, desarrollo tecnoldgico, asistencia técnica, ac-
tividades artisticas y culturales, etc.), son formas especificas de vinculacidn con la sociedad y estan asociadas con la
produccién de saber y son parte de los procesos de aprendizaje.

b) Estas funciones promueven particularmente el reconocimiento del saber experiencial, las formaciones duales, las
articulaciones con organizaciones privadas, publicas y de la sociedad.

) Elvinculo con el territorio, tanto en el plano fisico, comunitario, empresarial, institucional e individual, es parte constitu-
tiva de nuestro cardcter asociativo y comprometido con la justicia social.

Estas definiciones avanzan concepfualmente sobre algunos aspectos clave de la funcién y su implementacion
en la UNSAM. El fexto incorpora cuestiones asociadas a la innovacion, desarrollo tecnoldgico y asistencia téc-
nica (a las ya establecidas actividades culturales y artisticas) asociadas a las formas de vinculacién con la so-
ciedad, e, interesantemente, vinculadas a los procesos de aprendizaje. Esto indica que el vinculo que se propo-
ne con la sociedad deja de ser activo-pasivo, y pasa a ser considerado parte de los dispositivos formativos de la
universidad. Este concepto se refuerza particularmente en el item b), al establecer el reconocimiento del saber ex-
periencial y las formaciones duales como parte de los procesos de aprendizaje de los estudiantes de la universidad.

Finalmente, el vinculo con el territorio aparece como un objetivo en si mismo, es decir, el “ddnde” se define explicitamente
en la politica institucional, y la extensién y transferencia se incorporan a las herramientas instrumentales de esa politica.

Con ese marco conceptual, las actividades de extensién y vinculacion incrementaron su caracter transversal a lo largo
del tiempo, a partir de diferentes estructuras y programas localizados en distintas dreas, dentro de un sistema de acto-
res que necesariamente involucra a fodas las instancias de gestion de la palitica institucional.

Entre los actores relevantes para la gestién de las actividades de extensidn y vinculacion se destacan, a nivel unidad
central, la Secretaria de Extensidn, la Secretaria General Académica, la Secretaria de Investigacién y la Secretaria de
Cultura, Comunidad y Territorio, contemplando para todas ellas sus diferentes etapas y denominaciones. A esta lista se
suman las actividades que desarrollan las UUAA en vinculacién o no con las areas de gestion central y como parte de
sus politicas de vinculacion con la sociedad a partir de las disciplinas que se expresan en cada unidad.

Siendo el tema de la vinculacién de la universidad con su territorio una politica transversal, la descripcion especifica de
las acciones desarrolladas al respecto esta reflejada en la seccidn I1-6.2 del Capitulo Il denominada “Territario Educati-
vo”. Actualmente las acciones al respecto estan bajo la ¢rbita de la Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio, dentro
de la cual se ubica la Direccion de Articulacion Territorial, estructura a la cual se sumao recienfemente la Subsecretaria de
Desarrollo Territorial como forma de dar mayor impulso y organicidad a las actividades en el area.

Dependiendo de la misma secretaria, pero con un concepto de la extension y vinculacién mds abarcativo, se encuentran
la Gerencia de Comunicacion, la editorial UNSAM Edita, y la Revista Anfibia. Son dispositivos todos ellos que, en una
concepcién mas amplia, funcionan como drganos de vinculacién con la sociedad, con la que dialogan a partir de lo que
la universidad produce.

En otro orden de actividades, pero también en didlogo con la sociedad, la secretaria conduce el Programa de Alimenta-
cion y Cultura Saludable, una iniciativa promueve estos valores en la comunidad, a partir tanto de la gestion del comedor
principal de la UNSAM como por la oferta de capacitaciones en diversos formatos que al respecto se realizan desde el
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area. Uno de esos farmatos es la Diplomatura en Alimentacion y Cultura Saludable, la cual se ha ofrecido en diferentes
ambitos (organizaciones sociales de San Martin, Mercado Central) para la formacién de personas del conurbano bonae-
rense que buscan capacitarse en el rubro de la alimentacion con una formacion basada en la cultura saludable.

Las actividades desplegadas por la Secretaria de Investigacian, Desarrollo e Innovacidn se encuentran descriptas en el
Capitulo 1V, incluyendo aquellas que involucran actividades de transferencia y vinculacion.

En lo que refiere a la interrelacion entre extensian y formacion, principalmente en cabeza de la SGA, se destaca el pro-
grama de becas de la universidad, el cual esta descripto en el Capitulo lll, y la gestién de la oferta de materias optativas.
Al respecto es dable destacar que en el afio 2016 la universidad cre¢ el Sistema de Créditos Académicas, el cual vino a
establecer criterios para el otorgamiento de créditos por actividades de formacion. Dentro de ese sistema se definieron
los Dispositivos de Formacién Alternativa, actividades que no integran formalmente el plan de estudios de la carrera
especifica pero que contribuyen a la formacién integral de los estudiantes, y se habilitd a incorporar hasta 4 creditos
(equivalentes a 64 hs de cursada presenciales) en las actividades académicas acreditables en el plan de estudios a fra-
veés de estos dispositivos. Los mismos estaban conformados por dos categorias de actividades: a) Eventos académicos
(congresos, simposios, conferencias, jornadas académicas), seminarios, circulos de estudio, catedras libres, ponencias y
estudios en el exterior; b) Trabajos de campo profesional supervisado (voluntariado, pasantias, adscripciones, practicas
profesionales, estancia de aprendizaje-servicio, entre otras). De este modo la universidad avanzdé en lainiciativa de acre-
ditar saberes experienciales como parte de la formacion.

En el mismo sentido, pero en el formato de materia optativa, se cred en el 2018 la materia Territorio Educativo: Experien-
cias Faormativas, la cual se ha ofrecido una vez al afio desde enfonces. La materia se ofrece en conjunto con arganizacio-
nes del Area Reconquista, y es una propuesta optativa y transversal que integra los saberes del drea Reconquista con
la ensefianza académica tradicional. En sus cinco ediciones se han inscripto 114 estudiantes, un total de 511a aprobaron.

Ofrainiciativa que la universidad gestiona en forma descentralizada, pero que constituye una oferfa integral es la referi-
da ala atencion de la salud. Esta se realiza a fravés de tres dispositivos: el Centro Asistencial Universitario, dependiente
del rectorado y que atiende principalmente cuestiones de discapacidad fisica, articulando con las carreras del ICRyM; el
Centro Universitario de Imadgenes Médicas, dependiente de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, dedicado al diagnastico
por imagenes y articulando con las carreras del area de tecnologia médica, y el Centro de Atencidn Psicoanalitica, de-
pendiente de la Secretaria de Cultura, Comunidad y Territario, el cual brinda asistencia psicoldgica a la comunidad. Las
actividades de estos centros se detallan mas adelantfe en este informe.

Mas alla de las iniciativas particulares que se desarrollan en distintos ambitos de la universidad, la Secretaria de Ex-
fensidén es la principal referente institucional en el area. En el 2018 a la secretaria se le asigno la tarea de “coordinar
y promoaver las actividades de extension de la Comunidad Universitaria asi coma contribuir a articular y fortalecer la
politica territarial de la universidad”. Mas alla de las definiciones conceptuales, en la organizacion de la gestion 2018-
2022, la funcidn de la Secretaria de Extensién seguia adn vinculada esencialmente a la oferta de la universidad hacia
la sociedad. Esto quedaba plasmado en los objetivos y en las acciones a desplegar, definidos en la resolucién rectoral
N°1285/2017 que definia los alcances e incumbencias de la Secretaria de Extensian:

1. Coordinar las actividades de extension de la universidad.

2. Formular e implementar actividades culturales, deportivas y de bienestar para la comunidad universitaria, con espe-
cial énfasis en sus estudiantes.

3. Desarrallar actividades saciales y culturales, que confribuyan a la formacion integral del individuo y al crecimiento de
la comunidad en su conjunto, en coordinacién con las demds areas de la UNSAM competentes segun la materia.

4. Garantizar el acceso al conocimiento a la poblacion en su conjunto.

5.Ser el nexo de integracion de la universidad con la comunidad no universitaria, y el espacio para fomentar ambitos de
crecimiento cultural en general.

6. Generar mecanismos que permitan a la universidad tener una auténtica interaccién creadora con la Comunidad, con
la clara finalidad de contribuir alos problemas y necesidades que demanda el medio en el gue ésta se encuentra inserta
para producir las transformaciones que ella reclama.
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7. Favorecer los espacios de didlogo con los diversos sectores de la comunidad que conftribuiran a la formacion de
profesionales comprometidos con las necesidades sociales posibilitando el desarrollo de practicas que garanticen la
calidad de la institucion.

8. Promover la reflexion y la capacidad de invencidn y creatividad que exige el compromiso de ser agentes de
fransformacion social.

9.Elaboraryllevaradelante cursos y actividades, que tengan en cuenta las realidades y problematicas de la regién, para
gue la comunidad obtenga herramientas y conocimiento que faciliten su desarrollo en la sociedad, con el fin de tener
una mejora en la calidad de vida.

10. Coordinar el Consejo de Calidad de Extensién.

A partir de esas definiciones la Secretaria llevd adelante una reconfiguracion del equipo de frabajo y una reestfructu-
racion de la estructura organico funcional definiendo cuatro areas de actividades de desarrollo: Deportes, Bienestar y
Extension, Empleo y Pasantias, Capacitacion y Formacién.

Deportes. Una de las principales apuestas fue el desarrollo del drea de deportes, tanto de actividades competitivas
coma recreativas.

La universidad paso de no tener actividad y representacion deportiva a fener para fines de 2020 una estructura con-
solidada con mas de 15 disciplinas deportivas en la que partficipan mas de 700 estudiantes.

Como parte de su estrategia para el area, la UNSAM se afilié a FEDUA (Federacion del Deporte Universitario Argentino),
comenzando a participar en los distintos tarneaos universitarios fanta nacionales como regionales. Asimismo, se definid
y aprobo el Programa de Doble Carrera, del cual participan actualmente 30 estudiantes, con el fin de apoyar a los y las
estudiantes deportistas de élite que estudian en la universidad. En 2022, como fruto de las lineas de trabajo implemen-
fadas, 1000 estudiantes participaron en mas de 10 competencias y torneos interuniversitarios y regionales ocbteniendo
17 medallas de oro, 12 de 2° de plata y 6 de bronce.

Adicional a lo expuesto, se logro el financiamiento para la construccion de una cancha de futbol 5 de césped sintético,
una cancha de hockey, un cajon de arena para deportes de playa, y se esta trabajando en la construccién de un playén y
vestuarios, proyectando que una vez finalizadas todas estas obras, la infraestructura deportiva que tendrd la Universi-
dad permitira un salto cuali y cuantitativo en las politicas de bienestar estudiantil, extension y territorio asociadas a las
actividades deportivas.
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El desarrollo de actividades deportivas recreativas destinadas para la comunidad UNSAM en su conjunto fue otras de
las lineas desarrolladas. En 2022 un total de 540 estudiantes, no docentes y docentes participaron en alguna de las 20
actividades propuestas entre las que se encontraban entrenamiento funcional, futbol 11, futsal, voley, UNSAM corre,
ajedrez, boxeo, handball y yoga.

Bienestar y extensidn. Se logro incrementar considerablemente la cantidad de voluntariado, realizando multiples accio-
nes de inclusion educativa dando apoyo escolar primario y secundario a miembros de la comunidad de San Martin; se
potencid el Programa Fines, se incorporo el Programa de Terminalidad Primaria de jovenes y adultos, como asimismao se
acompafio con todas las acciones necesarias vinculadas a apoyar la terminalidad primaria y secundaria tanto de la sede
como de la comunidad en general, potenciando con nuestra comunidad los espacios de apoyo escolar de manera presen-
cial hasta el 2020 y posteriormente de manera remota producto de la pandemia COVID19.

Como parte de las politicas de bienestar y en articulacién con el voluntariado, se desarrollan cada afio actividades vincu-
ladas a la promocidn de la salud de la comunidad. Parte de ellas son por ejemplo las campafias de donacién de sangre y
plasma, y los operativos junto a AATALAC para dar certificados de apto fisico a los miembros de la comunidad universi-
faria, y elacompafiamiento a nuestra comunidad con el Servicio de Diagnadstico y Tratamiento Nutricional.

A lo largo del periodo evaluado se consolidd un espacio de sustentabilidad ambiental, huerta y agroecologia donde se
llevaron adelante actividades, talleres, cursos y webinarios con las tematicas. .La UNSAM participa en la Red de Univer-
sidades Argentinas para la Gestian Ambiental y la Inclusién Social (UAGAIS)
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Empleo y Pasantias. En el area de empleabilidad, se efectivizd la creacion del Servicio de Empleas y Pasantias (SEPAS),
un espacio que promueve la insercién laboral de los y las estudiantes y graduados/as de la UNSAM.

Esto a través de capacitaciones de armado de CV, la firma de convenios marco de pasantias con institfuciones publicas y
privadas, la adquisicion de un sistema de carga de CVs para opfimizar las busquedas de perfiles y la implementacion de
bldsquedas en vinculacion con las demandas recibidas . EIl SEPAS ha realizado grandes esfuerzos para poder incremen-
far el nimero de convenios de pasantias con distintas empresas y dar la posibilidad a los y las estudiantes de la Univer-
sidad a acceder a un empleo que se encuentre en vinculacion con su formacion. En 2022 mas de 13.000 estudiantes te-
nian registrados sus CV en el SEPAS, un 48% mas que dos afios antes. Durante ese mismo afio se llevaron adelante 175
busquedas, entre ellas 97 busquedas efectivas, se firmaron 52 Convenios Marco de Pasantias y se efectivizaron 78 pa-
santias (vs 20 hasta 2021). El crecimiento de las pasantias fue producto de la agilizacion de los circuitos administrativos
y del conocimiento de la creacién del SEPAS por parte de las Escuelas e Institutos, y de su comunidad de estudiantes.

Capacitacion y Formacidn. Se incrementaron las actividades de dictado de cursos de extension, creando la marca
“Extendete”. Bajo este paraguas se comenzo con el disefio de una oferta atractiva, moderna y Util para que fodos los
miembros de la comunidad de San Martfin tengan alternativas de cursos corfos de capacitacion que les brinden herra-
mientas ya sea para sus empleos actuales o bien puedan tener elementos para emprender sus propios negocios. El
publico objetivo esta compuesto por estudiantes, graduados/as, docenfes y no docentes, asi como también personas
de la comunidad de San Martin y publico general. La conformacién etaria oscila entre los 16 y 65 afios, quienes toman
los cursos para capacitarse y fener mejores herramientas laborales, o bien encontrar nuevas opciones de empleo o
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adquirir herramientas para realizar trabajos de forma independiente. Durante el afio 2022 Extendete ha desarrollado
50 cursos con un total de 699 participantes.

En 2022 se puso en marcha el Centro de Capacitacion para la Inclusion en el Empleo UNSAM - PARQUE SUAREZ (CIE)
gue esta ubicado en José Ledn Sudrez, cuyo objetivo es elaborar cursos y actividades orientados a las realidades y pro-
blematicas de laregion, con el fin de que la comunidad obtenga herramientas y conocimiento que faciliten su desarrallo
en la sociedad e impacten en la mejora de su calidad de vida.

El CIE trabaja junto al Municipio de San Martin (MSM), la Gerencia de Empleo de San Martin (GCAL) dependiente del Mi-
nisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Saocial de la Nacidn, y la Secretaria de Paliticas Universitarias (SPU) Ministerio
de Educacion de la Nacion.

Con el objetivo de profundizar en estas lineas de trabajo, a inicios de 2022 la unidad central redefinid una nueva estruc-
fura de gestidn con la readecuacion de funciones de las secretarias, a fin de dar nuevo impulso al nivel e impacto de sus
actividades. En esalinea la Secretaria de Extension pasé a denominarse “de Extensién y Vinculacién”, enlinea conlo for-
mulado conceptualmente en las Bases Programaticas. Las nuevas funciones fueron definidas por resaolucién rectoral,
guedando enunciadas de la siguiente manera:

OBIJETIVOS
-Coordinar las actividades de extensién de la universidad.

-Farmular e implementar actividades culturales, deportivas y de bienestar para la comunidad universitaria, con especial
énfasis en sus estudiantes.

-Desarrollar y promocionar todos los aspectos vinculados a la difusion del conocimiento hacia la comunidad del Munici-
pio de General San Martin, bajo los principios de recreacion de la tradicién, de asociatividad y de innovacion que orientan
el accionar de la Universidad.

-Farmular e implementar acciones de responsabilidad social y accion comunitaria.

- Establecer vinculos con empresas y asociaciones a fin de potenciar el impacto de las actividades de la universidad
en la sociedad.

-Promover la vinculacién de estudiantes con el ambito laboral a través de programas de pasantias y de insercién labaral.

-Elaborar cursos y actividades orientados a las realidades y problematicas de la regidn, con el fin de que la comunidad ob-
tenga herramientas y conocimienta que faciliten su desarrallo en la sociedad e impacten en la mejora de su calidad de vida.

-Desarrollar herramientas para facilitar, sistematizar e incrementar la vinculacidn con el sector productivo.
-Establecer estrategias para incrementar la reputacion de la universidad ante futuros empleadares.
-Coordinar el Consejo de Calidad de Extensidn.

Estos objetivos indican una mirada mas integral de la funcidn, incorporando conceptos tales como “establecer vinculos
con empresas y asociaciones a fin de potenciar el impacto de las actividades de la universidad en la sociedad” y “desa-
rrollar herramientas para facilitar, sistematizar e incrementar la vinculacidn con el sector productivo”. Estas premisas
fenian en su formulacién la necesaria articulacion con la Subsecretaria de Desarrollo e Innovacién, dependiente de la

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

189



CAPITULO V: Extensidn y Vinculacion

Secretaria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, y con la Subsecretaria de Desarrollo Territarial, dependiente de la
Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio.

Entre ofras funciones, se le asigno a la Subsecretaria de Desarrollo e Innovacion la tarea de “definir estrategias para esti-
mular la transformacion del conocimiento y de lasideas originadas en la universidad en productos, servicios, aplicaciones
y practicas “, mientras que puso en cabeza de la Subsecretaria de Desarrollo Territarial la responsabilidad de promover la
formacién, investigacién y transferencia en el territorio del partido de General San Martin; impulsar el involucramiento de
las unidades académicas con la experiencia de formacion en el CUSAM y de la Escuela Secundaria Técnica; incentivar la
comprension del rol de la UNSAM en la nocidn de territario educativo y desarraollar y fomentar los vinculos de la UNSAM
con las distintas areas de la Municipalidad de Gral. San Martin y la gobernacién de la provincia de Buenos Aires.

Instalar esta mirada integral y transversal respecto del concepto de “extensién”, articular distintos saberes y capacida-
des, tanto a la hora de disefiar herramientas de gestion como de llevarlas a cabo, es un desafio que se plantea la univer-
sidad para dar un salto de calidad en el impacto de sus actividades.

V-3. Los centros de salud:

La universidad, a fravés de distintas iniciativas, viene realizando acciones sostenidas en lo que refiere a la atencion
de la salud humana. Estas iniciativas son de distinta indole y estan canalizadas a través de tres dispositivos: El Centra
Asistencial Universitario (CAU), que depende del rectorado, cuya actividad principal esta centrada en la atencién de per-
sonas con discapacidad; el Centro Universitario de Imagenes Médicas (CEUNIM), dependiente de la Escuela de Ciencia
y Tecnologia, dedicado al diagndstico por imagenes; y los Centros de Atencién Psicoanalitica (CAP), dependientes de la
Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio, los cuales se ocupan de brindar apoyo psicoldgico en articulacién con el
Centro de Estudios Psicoanaliticos, dependiente de la mencionada secretaria. Como prestadores de servicios a la co-
munidad en general representan una parte importante del proyecto institucional en el area de extensién y vinculacion.

V-3.1 Centro Asistencial Universitario

El CAU fue creado en 2013 como el primer centro de rehabilitacion motora-sensarial en vinculacion con las carreras aso-
ciadas a las ciencias de la rehabilitacién y a la ingenieria biomédica. Sus principales actividades son la investigacion, la
formacion clinica de estudiantes avanzados y la rehabilitacion de adultos y menores. EI CAU tiene un funcionamiento si-
milar a las Unidades Docentes Hospitalarias, de esta manera se constituye como en una unidad fisica y funcional donde
los/as estudiantes realizan practicas, con un fuerte énfasis en que la formacion de los/as estudiantes del area de salud
puedan desarrollarse profesionalmente en un ambiente interdisciplinario, académico y especializado. Sus instalacio-
nes de 1.200 m? estan distribuidas en una planta lo cual brinda accesibilidad y confort al paciente en el proceso de reha-
bilitacion. La misién del CAU es mejorar la calidad de vida y desempefio funcional de personas que sufren discapacidad
tfemporal o permanente. Su objetivo es desarrollar un dmbito de formacidn, entrenamiento e investigacion entorno ala
tematica de la discapacidad a la parque se brindan servicios a lacomunidad. El centro se especializa en rehabilitacion de
lesiones deportivas o medulares, secuelas de ACV, Parkinson, esclerosis multiples, amputados, afecciones del sistema
vestibular, enfermedades neuromusculares, musculo-esqueléticas, entre otras. Funciona como un centro abierto a la
comunidad; por unlado se brinda asistencia a las personas sin cobertura médica, como asi también mediante convenios
con distintos arganismaos se brinda atencion a afiliados de sistemas de prestaciones médicas (prepagas y obras sacia-
les). De esta forma se posibilita financiar el equipamiento, y el fortalecimiento de los distintos laboratorios que lo con-
forman. Entre las acciones desarrolladas, el Laboratorio de Biomecanica llevo adelante iniciativas como la evaluacion a
representantes del equipo nacional de hockey femenino que se desempefiaban bajo el plan de Doble Carrera con objeti-
vos de mejorar su rendimiento. Se analizd al equipo de voley UNSAM para identificar patrones motores potencialmente
lesivos y orientar el enfrenamiento hacia la generacion de las compensaciones necesarias. Estudiantes de las carreras
de Terapia Ocupacional, Ortesis y Pratesis e Ingenieria Biomeédica y Psicopedagogia cumplimentan el proceso de forma-
cion profesional con los aportes de la tecnologia con la que cuenta el laboratorio. Se atienden consultas de deportistas
particulares en busca de asesoria para mejorar el rendimiento en competencia y evitar dolores durante la ejecucién de
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los gestos propios de la disciplina deportiva en la que se desempefian. El CAU colabora con la asesaria en el campo de
la tecnologia y el entrenamiento a colegas de la institucidn, asimismo también brinda servicio y asesoramiento a los
pacienfes de la institucién segun lo solicitado de las areas. También realiza capacitaciones, talleres y conversatorios
para sensibilizar en tematica de cuidados y salud que fueron abiertos ala comunidad. A modo de ejemplo, durante 2022
se realizaron un total de 13225 prestaciones, distribuidas de la siguiente forma: 880 consultas médicas de primera vez
(clinica, traumatologia, oftalmologia, neurologia, fisiatria); 550 consultas médicas de contfrol; 7500 intervenciones de
neurorrehabilitacion (kinesiologia, terapia ocupacional, fonoaudiologia, psicopedagogia, psicologia, nutricion); 2250
atenciones en consultorios externos de kinesiologia; 1430 prestaciones de enfermeria; 200 evaluaciones funcionales y
biomecanicas; y 415 acciones de disefio y confeccién de equipamiento ortoprotfésico.
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Vv-3.2 Centfro Universitario de Imagenes Medicas

El CEUNIM surge con la mision de profundizar la vinculacién entre el sector académico y el sector salud en el area del
diagnostico porimagenes multimodales de alta complejidad y paliticas publicas de salud y educacion. EICEUNIM, depen-
diente de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, cuenta con equipamiento de Ultima generacion en resonancia magnética
nuclear (RMN) y fomografia por emision de positrones en combinacién con tomografia computarizada (PET/TC). Comen-
z06 a operar en forma efectiva en 2021, luego de relajadas las condiciones impuestas por la pandemia. Durante el 2022
el CEUNIM generd prestaciones clinicas de alta especificidad dando lugar a la investigacidn y desarrollo médico-biolégi-
co-farmacéutico. Impulsé proyectos de investigacion, desarrollo y transferencia de caracter interdisciplinario e interinsti-
fucional en el area de las imagenes médicas. Propicio la formacidn de recursos humanos especializados en fisica médica,
ingenieria biomédica, ingenieria de sistemas, ciencias basicas, medicina, farmacologia, biotecnologia y areas conexas.
En el drea asistencial se trabajé con fres modalidades: pacientes privados (385 estudios), pacientes de la comunidad
UNSAM sin cobertura médica (principalmente estudiantes, 46 estudios), y pacientes que accedieron al servicio a partir
de un convenio con el Hospital Italiano de Buenos Aires (5420 estudios) En relacion a las actividades de investigacién,
existen actualmente cuatro proyectos de investigadores de la universidad y cuatro colaboraciones externas en curso.

Informe de Autoevaluacidn Institucional UNSAM 2013-2022

192



CAPITULO V: Extensidn y Vinculacion

V-3.3 Centro de Atencion Psicoanalitica

El CAP articula con el Centro de Estudios Psicoanaliticos, un espacio innovador dentro del ambito universitario en el que
se desarrollan actividades de formacidn e investigacion en relacion con la teoria y la practica psicoanalitica. En este sen-
fido el CAP brinda un servicio de atencion clinica gratuita ala comunidad universitaria (incluyendo el CUSAM y la Escuela
Secundaria Técnica) y al publico en general. Se especializa en adultos, nifios y adolescentes y personas con consumos
problematicos. A partir del 2020 se implementd la atencidn a distancia para poder seguir brindando el servicio durante
el ASPQ. Esta modalidad se continud utilizando a lo largo del 2022, combinada con la atencidn presencial convencional.
Ademas de la atencién a adultos, en los Ultimos afios se agregaron tres nuevas lineas de frabajo:

Nifos y adolescentes

La gran demanda de atencidn a nifios y adolescentes del distrito de San Martin produjo la apertura de un espacio es-
pecializado. Asi nacié en mayo de 2014, el CAP-Nifios y adolescentes, el cual propone tratar por la palabra las proble-
maticas de este periodo clave de la vida. Asimismo, el CEP cuenta con un dispositivo en la Escuela Secundaria Técnica
de la UNSAM.

Proyecto Escuela

Surge en 2014 como un proyecto de inclusidn social propulsado por acuerdos entre el Ministerio de Educacién y las universi-
dades nacionales. La propuesta pone énfasis en la formacién de chicos y chicas de sectores vulnerables, con especial aten-
cion sobre las condiciones de vida en el territorio. El Proyecto Escuela se caracteriza por una “pedagogia de la presencia” con
futores académicos y socioeducativos que realizan un seguimiento personalizado de sus alumnos. Es una propuesta que
alcanza a chicos que viven en condiciones graves de vulnerabilidad social con dificultades para el aprendizaje y de comporta-
miento. Se cred un dispaositivo que consiste en visitar la escuela, conversar con los/as estudiantes y los docentes, almarzar con
ellos y brindar una escucha atenta. Se vuelve necesario salir del consultorio. Poner el cuerpo en el territorio, darle presencia
al inconsciente alli donde parece solo haber restos es también una orientacion politica. Solo hay que poseer palabras como
requisito de un analisis. Las consultas se realizan en la Escuela en un espacio privado. Los chicos pueden acercarse a hablar
espontaneamente luego de alglin encuentro en el patio o los pasillos, 0 bien por una recomendacién del equipo socioeducati-
vo de la escuela que esta atento a las particularidades de los/as estudiantes. El acercamiento a las problematicas territariales
invita a repensar las relaciones de la sociedad de consumo y el resto, junto con los efectos segregacidn y la violencia. Encon-
frar nuevos modos de legalidad que nos permitan hacer lazo es renovar la apuesta por la palabra como una salida posible.

Adicciones

La cuarentena obligataria trajo como consecuencia un incremento en el consumo de sustancias, destacandose la in-
gesta de alcohol y de psicofdrmacos como uno de los modos para paliar el aislamiento que nos impone la pandemia de
COVID-19. Es por eso que hemos decidido poner en marcha el CAP-Adicciones, que debido a las mismas circunstancias
opera felefanicamente. Las consultas son enviadas al equipo de profesionales para pactar un turno con el paciente e
iniciar una terapia telefdnica, gratuita y de sesiones limitadas. Por otra parte, la UNSAM participa desde 2019 de los
relevamientos nacionales coordinados por SEDRONAR dirigidos a estudiantes universitarios. Estos constituyen una
oportunidad para la sensibilizacion del estudiantado acerca de esta problematica y la oportunidad de ofrecer apoyo a
los estudiantes que lo requieren. La informacidn que se releva constituye un insumo para el CAP-Adicciones.

V-4 Extension y vinculacién en la Unidades Académicas

Como parte de la cultura institucional, las UUAA despliegan sus propias actividades de vinculacién con la sociedad a
partir de los saberes y capacidades de las disciplinas especificas que se desarrollan en cada una. Las actividades ex-
fensionistas que asumen y despliegan las UUAA son ofra forma de poner en valor y potenciar el impacto de lo que cada
una produce en términos de conocimiento, incorporando a sus esftudiantes en forma temprana a actividades conllevan
la adquisicién de saberes y practicas gue no necesariamente se encuentran entre los limites de la universidad. Al mismo
tfiempo, se promueve la construccién de un entramado social donde los actores de la sociedad en su conjunto aportan al
fortalecimiento de los procesos de construccion colectiva a partir del didlogo permanente entre saberes.
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Sin pretension de exhaustividad (el Capitulo VIl hace una descripcion mas pormenarizada), se presentan algunas de las
acciones de extension y vinculacion llevadas a cabo por las Unidades Académicas, a modo de ejemplo de la dimensidn
gue toma el concepto de extensidn y vinculacién en las mismas.

En la Escuela de Ciencia y Tecnologia se destaca la creacidn de 3 empresas de base tecnoldgica: IDEAS MEDICAS, una
start-up iniciada por el Laboratario de Neuroingenieria e incubada en FUNINTEC, que apunta al desarrollo de sistemas
de diagnéstico cuantitativo y tecnologia de salud basada en inteligencia artificial y procesamiento de sefiales; ARGEN-
TUM TEXNE. Empresa de Base Tecnoldgica (EBT) incubada en la Fundacion Argentina de Nanotecnologia (FAN), su
objetivo es desarrollar sistemas olfatométricos y separacion de gases para uso medicinal; BIOMATTER. EBT dedicada
a la investigacién, desarrollo, fabricacidn, comercializacién, importacion y exportacion de dispositivos médicos, biotec-
noldgicos, electrénicos y elecfromecanicos, instrumental medico y productos medicinales, destinados a uso humano y
eventualmente para uso veterinario o bioldgico. Se origing a partir de un consorcio asociativo publico-privado (CAPP),
gue reunid a un equipo interdisciplinario de investigadores de UNSAM y CONICET dedicados a biomateriales, con dos
emprendedores particulares. Otra actividad a destacar fue el Proyecto Referentes Energéticos Barriales, en colabora-
cion con la Fundacion Pro-Vivienda Social, destinado a formar referentes y auditores energéticos barriales que puedan
asesorar y ayudar a sus vecinos a hacer un uso mas eficiente de la energia y bajar sus consumos.

Unadelas acciones de extensién que llevd adelante la Escuela de Politica y Gobierno fue el Programa de Planes Munici-
pales de Contingencia ante Inundaciones mediante un convenio de cooperacion con la Autoridad de la Cuenca Matanza
Riachuelo (firmado en 2021). Su objetivo fue asistir técnica y metodoldgicamente a los municipios destinatarios para la
elaboracidn y actualizacion de sus planes de contingencia ante inundaciones con referencia a los “Lineamientos para la
elaboracion de planes de confingencia”.La EPyG cuenta también con una oferta de cursos y diplomaturas de formacion
y capacitacion profesional especialmente pensada para el fortalecimiento de las capacidades del estado, de la sociedad
civil y de cooperativas. El dictado se ofrece a través de la firma de convenios con instituciones publicas o privadas, orga-
nizaciones de la sociedad civil y organismos estatales de todos los niveles. Cabe sefialar gue casi todas las diplomaturas
de la EPyG se encuentran acreditadas por el Instituto Nacional de Administracion Pablica.

Por su parte la Escuela de Bio y Nanotecnologias cre¢ en 2013 la Oficina de Bioemprendedores y Transferencia, “BIOLOOP”,
gue tiene como misidn fomentar el bioemprendedorismo y la transferencia de innovaciones cientificas y tecnolégicas al
sector socio-productivo para el agregado de valor y la mejora de la sociedad. En ese mismo afio, se inscribid a Bioloop como
incubadora en el Ministerio de Desarrollo Productivo. Desde 2017, becarios/as e investigadores/as de la EBYN dictan talleres
deintroduccidn ala nanotecnologia en el concurso nacional Nanotecndlogos por un dia, un certamen organizado por la Fun-
dacion Argentina de Nanotecnologia cuyo objetivo es acercar a estudiantes de colegios secundario al mundo de la ciencia.

En conjunto con ACUMAR, la Escuela de Hahitat y Sostenibilidad confecciond la guia sobre tratamiento de aguas para

la adecuacion ambiental, cuyo objetivo es fortalecer las capacidades técnicas e incrementar el conocimiento especifico

sobre el fratamiento de aguas para la adecuacién ambiental y estad destinado a las y los trabajadores y responsables de
establecimientos que operan dentro de la Cuenca Matanza Riachuelo. También se destaca el convenio con el Ministerio
de Infraestructura y Servicios Publicos de la provincia de Buenaos Aires, para realizar auditorias de observacion de la
gjecucion de obras que se llevan a cabo en distintos municipios; y el firmado con la empresa 3C construcciones con el ob-
jetivo capacitar sobre la reutilizacion de residuos plasticos no reciclables para la construccion de paneles de cerramiento
vertical para viviendas y realizar asistencia técnica para la obtencién de certificacion ante organismos publicos y/o pri-
vados. En el area de transporte, hay que mencionar el convenio con la Asociacion Argentina de Empresarios del Trans-
porte Automotor que tuvo como fin preparar los lineamientos institucionales, productivos, financieros y legales para
promaover un cambio en la matriz energética del autotransporte publico de pasajeros en el AMBA, aprovechando las
ventajas de la accesibilidad al GNC, con la finalidad de reducir la emision de gases de efecto invernadero en consonancia
con las previsiones del Plan de Accion Nacional de Transporte y Cambio Climatico. Ademas, en conjunto con la EEyN, en
2021 se firmaron dos convenios: uno con el Ministerio de Transporte para la revisidn de confratos ferroviarios con em-
presas chinas y otro con la provincia de Buenos Aires cuyo fin era la revision de la movilidad fluvial en el Delta del Tigre.

La Escuela de Artes y Patrimaonio, a través del area de conservacién y restauracién, realiza diferentes actividades de
fransferencia y vinculacion con organismaos publicos y privados en las que participan investigadores, docentes y estu-
diantes. Entre los organismos con los que ha frabajado se encuentran la gobernacidn de Entre Rios para la restauracion
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de las pinturas de la Casa Gris de Parang; el Museo Marc de Rosario para la restauracién de sus pinturas coloniales; la
legislatura portefia para la restauracidn de su coleccion pictdrica; el Museo Castagnino de Rosario, para la restauracién
de pinfura siglo XVIII; el Ministerio de Educacion e Innovacion de la Ciudad de Buenos Aires para la restauracién de los
murales de Quinguela Martin de sus escuelas; entre otros. La EAyP también ofrece diversos cursos acerca de sus tema-
ficas de incumbencia. Entre aquellos ofertados en 2022, se destacan el de Infroduccidn al 3D que presenta una primera
aproximacion a las herramientas basicas de la creacion de modelos 3D digitales, y el de conservacion preventiva para
personal de archivos y bibliotecas que presenta los contenidos basicos sobre la disciplina y la metodologia para la con-
servacion de los bienes patrimoniales archivisticos y bibliograficos.

En relacion a las acciones que realizan las UUAA en el territorio, se destaca la Feria de Ciencias Sociales y Humanas de
la Escuela de Humanidades, un espacio destinado a impulsar el infercambio entre la comunidad escolar y la comunidad
universitaria en el que participan diversas unidades académicas de la UNSAM. Su objetivo es promover el encuentro
de experiencias educativas entre estudiantes y docentes de las escuelas secundarias del partido de San Martin con el
apoyo y seguimiento de docentes investigadores de la UNSAM, mediante tutarias, falleres, encuentros para que cada
escuela pueda presentar proyectos de investigacion y/o audiovisuales colectivos pensados y ejecutados por sus estu-
diantes y docentes, utilizando la creatividad, la capacidad de investigacion y la construccion cientifica.

La comunidad de la Escuela de Economia y Negocios acompafia a infancias del Comedor Las Manitos ubicado en Villa
Zagala, partido de General San Martin. Alli realiza apoyo escolar y campafas para la celebracion del dia de la nifiez y
navidad, entre otras actividades. Por otro lado, la EEyN promueve la capacitacién y formacion en areas especificas re-
levantes para empresas, individuos y organizaciones. Para eso, presenta una oferta variada de cursos, diplomaturas y
programas en las tematicas de administracion, contaduria, organizacion, marketing, turismo y génerao.

La Escuela Interdisciplinaria de Alto Estudios Sociales, con el objeto de ofrecer programas de formacion profesional des-
tinado a trabajadores/as del Estado, efectares de la salud, profesionales de las Ciencias Sociales y Humanas, periodis-
fas, etc,, ofrece diplomaturas que combinan saberes profesionales con temas relativos a la agenda publica tales como
género, salud, historia, ciencias computacionales, etc.

El Instituto Dan Beninson tiene un programa especifico para atender las vacancias de formacion en la utilizacion de tec-
nologia nuclear. En relacidn a las aplicaciones médicas de la misma, se identificd una deficiente formacion de médicos
en la materia, por lo que dicta diversos cursos orientados a ese publico. Un ejemplo es el de Metodologia y Aplicacion de
Radionucleidos, que se ofrece a médicos y bioguimicos y los de Dosimetria y Fisica de la Radioterapia, gue se dictan en
el Instituto Roffo. Por su parte, en relacion alas aplicaciones en [+D y produccion implementd Cursos de Formacion Com-
plementaria, destinado a trabajadores del area nuclear que requieren un permiso o licencia expedido por la Autoridad
Regulatoria Nuclear para desenvolverse en un laboratorio o planta de produccién.

El Instituto Sabato dicta una Diplomatura en Materiales para la Industria Nuclear destinada fundamentalmente a la ca-
pacitacion de personal técnico de la CNEA y otras instituciones.

EI INCALIN, bajo el programa de cooperacian técnica “Desarraollo del capital humano para mejorar la competitividad de
la industria textil en Argentina” a partir de un acuerdo entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Fundacién
ProTejer, dicta la diplomatura en Procesos Textiles de Tejeduria, que busca mejorar la competitividad de la industria tex-
til y aumentar la calidad de los empleos en el sector a través del desarrollo de habilidades técnicas de sus trabajadores.
Asimismag, en el marco del Plan Argentina 4.0 del Ministerio de Desarrallo Productivo el instituto dicta la Diplomatura en
Industria 4.0 y sus Tecnologias Habilitadoras, una propuesta dirigida a profesionales, técnicos y titulares de empresas
gue busquen incorporar conocimientas para poder aplicar las nuevas tecnologias.

Por ultimo, el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento, por iniciativa del Colegio Médico de San Martin y
Tres de Febrero y de la Secretaria de Salud del Municipio de Exaltacidn de la Cruz, comenzd a impartiren 2020 la capaci-
taciéndirigencial politicas y gestidn sanitaria destinada a la formacion de cuadros dirigenciales en el sector, con especial
énfasis en el primer nivel de atencién.
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V-5. Comunicacion Institucional

La politica de comunicacidn institucional adquiere gran relevancia debido a que la diversidad de herramientas disponi-
bles posibilita la llegada a una gran cantidad de personas tanto perfenecientes a su comunidad como externas a ella.
En ese sentido la comunicacién institucional debe construirse como un instrumento de vinculacion a través de la cual la
sociedad pueda valorar lo producido y senfirse vinculada a los desafios y metas que la universidad alcance y no como
una mera estrategia de difusion, enla cual la universidad da a conocer lo que hace anfe un receptor pasivo. Es una farma
de generar una comunidad mucho mayor que la que constituyen docentes, no docentes, estudiantes, graduadas/os,
investigadores/as y becarios/as, haciendo parte a quienes declaran interés en estar informados acerca de lo que esfa
pasando en la universidad y de los logros de su comunidad, en lo referido a formacidn, investigacidn, extension y ges-
fign. En ese contexto, la comunicacién, dentro de la actual politica institucional, es considerada una parte fundamental
de la politica de extension y vinculacion de la universidad, y el desafio que ello plantea es poder construir una auténtica
vinculacidn bidireccional entre la universidad y la comunidad toda.

La Gerencia de Comunicacion Institucional depende de la Secretaria de Cultura, Comunidad y Territario. Se trata de
un area clave para la construccion de un sentido de pertenencia, la integracion de las microcomunidades de la uni-
versidad, la dinamizacion del didlogo con actores del partido de San Martin, el establecimiento de redes cooperativas
con enfidades de los sectores publico y privado, y la consolidacion de la marca UNSAM como garantia de excelencia
(entre otros valores).

Su funcidn principal es definir e implementar la politica de comunicacion institucional de la universidad, formular los con-
cepfos e instrumentos que hacen a su imagen y posicionamiento publico y divulgar de manera organica sus actividades
y logros en materia de farmacidn, investigacion, transferencia y extensian, tanto a través de sus distintas plataformas
(pagina web, redes saciales, newsletter, mailing, pantallas) como en medios graficos, radiales, televisivos, influencers, etc.

A fal efecto, la Gerencia trabaja de manera sostenida en la produccién de contenidos periodisticas, de divulgacion,
starytellings, publicitarios y audiovisuales que confribuyen a instalar la Universidad como institucion de prestigio, tanto
en el campo de la formacion como de la investigacién yla produccion cientifica, dotada ademas de un campus amigable,
vanguardista y sustentable que favorece no solo el desarrollo de las actividades académicas, sino fambién el encuentro
social y el intercambio cultural entre pares.

Hasta 2019, la Gerencia de Comunicacion busco reflejar la politica institucional y la dinamica académica dialogando
con autaridades, decanas, investigadores y medios externos autarizados. En cambio, con el segmento estudiantil —la
comunidad mdas numerosa de la UNSAM, conformada por enfonces por mas de 20 mil estudiantes— mantuvo lazos
débiles. A partir de este diagnaéstico (que tuvo en cuenta el alcance e impacto de los canales, los puntos fuertes y débiles
del lenguaje, las interacciones y el cruce entre infoarmaciéon-emaocion), la nueva gestion definio objetivos y marcd lineas
de accidn a corto, mediano y largo plazo.

V-5.1 Diagnostico y lineas de accion derivadas

Una de las primeras propuestas en esta etapa de la gerencia consistid en posicionar al estudiante como sujeto principal
de la comunicacién de la universidad: hablar su idioma, entender sus cddigos e intereses e infegrarse a sus espacios de
circulacion e intercambio. Para esto, se implementd una estrategia de renovacion del lenguaje y de ampliacion de los
canales de comunicacion, con foco en la produccion de contenidos para redes. Esta accion, en principio de corto plazo,
operd ademas como “leading case”: las areas de comunicacion de las Escuelas e Institutos observaron, copiaron y gene-
raron -en algunos casos logrando una buena combinacidon de “marca UNSAM” + particularidades de la Escuela/Institu-
fo- sus propias nuevas herramientas y lenguajes para comunicar.

Ademas de ubicar al estudiante en el corazén del dispositivo comunicacional, se implementdé una segmentacion de au-
diencias que permiti¢ llegar a las distintas subcomunidades que integran la gran comunidad UNSAM: para cada tema
a comunicar se penso el mensaje, el formato, el canal ideal y, sobre todo, el pudblico destinatario. Otro aspecto central
de esta reconfiguracién fue buscar que los mensajes estuvieran siempre ligados a las problematicas contempordneas.
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Ademads de las comunidades de la UNSAM, y como parte de su funcién asociada a la extensian y vinculacién, los
mensajes fueron construidos buscando llegar a los siguientes publicos objetivos: comunidades universitarias, comu-
nidades cercanas alaeducacién y la ciencia, comunidades adherentes a la idea de “educacién publica”, comunidades
criticas de la actual educacién publica pero que la consideran necesaria, comunidades gue valoran el potencial del
conocimiento argentino, comunidades que valoran “el talento” argenting, comunidades que valoran el desarrollo de
“proyectos argentinos”, comunidades que valoran las organizaciones de personas (sean estas privadas o ONGs, esta-
tales u otro tipo de organizaciones).

Ofra linea de trabajo fue la reelaboracidn de la marca UNSAM a partir de un hito clave en la consolidacién de la ima-
gen posifiva de la Universidad: los proyectos de investigacién y logros cientificos obtenidos durante la pandemia de
COVID-19 (barbijos, tests de deteccion temprana, vacuna, etc.), que generaron una mejaria significativa en cuanto a su
visibilidad y posicionamiento en los motores de busqueda. La pandemia significd un salto cuantitativo y cualitativo
de posicionamiento de la marca UNSAM. La universidad se consaolida —con el desafio de mantener ese espacio en el
presente y en el futuro— como un lugar de referencia, “palabra autorizada” en el campo de los saberes. En la narrativa
2020-2023, desde los discursos del rector hasta los estudiantes, la UNSAM se posiciond como un espacio en el que la
sociedad puede buscar “soluciones” y posibles respuestas a problematicas.

Por Gltimo, se comenzo a trabajar de manera coordinada con las dreas de comunicacion y prensa de organismos guber-
namentales y estatales que interactdan con la UNSAM —ministerios de Ciencia y Tecnologia, de Salud, y de Educacion;
Secretaria de Politicas Universitarias; Agencia de Promaocién Cientifica; Consejo Interuniversitario Nacional, etc.—, para
mejorar la calidad de los contenidos y sincronizar agendas.

V-5.2 Herramientas de comunicacion de la UNSAM

a) Pagina web y redes sociales

Ademas de su pagina web, la UNSAM cuenta con seis redes sociales (Instagram, Youtube, Linkedin, Facebook, Twitter
y TikTok), las cuales permiten seleccionar tematicas y elaborar mensajes diferenciados en base a las caracteristicas de
sus audiencias.

Es dable destacar el crecimiento de publico en cada una de esas redes. Entre 2018 y 2022 los usuarios en Instagram se
multiplicaron por diez, los de Youtube por seis, en Twitter hubo un 150% de aumento, un 71% en los usuarios de Face-
book y100% en los de Linkedin.

Recienfemente se incarpord una cuenta de TIKTOK, que cuenta con 985 seguidares y 49.000 reacciones pasitivas.
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b) Herramientas de comunicacién interna

Newsletter

En 2021 se sumd una nueva herramienta de difusién: el newsletter semanal # NU. Un canal para usuarios del correo
electranico de la UNSAM gue resume lo mas importante de la semana y organiza lo que se informa desde los canales
oficiales, pero fambién suma contenidos propios o que interactdan con nuestra comunidad desde otras plataformas.
Este nuevo canal permitio reforzar el posicionamiento de la Universidad como voz autorizada en temas especificos,
fidelizar a los usuarios con la marca UNSAM, recuperar trafico en la web oficial y ofrecer un contenido premium gque
generd otro tipo de compromiso por parte de las audiencias. También se convirtié en un importante medio de difusion
externa, llegando a referentes de prensa y medios de todo el pais.v

#NU NEWSLETTERUNSAM

20.790 destinatarios/as
(envio semanal)

Pantallas LED
Se reforzd la actualizacién de los contenidos institucionales de las pantallas LED distribuidas en el campus Miguelete y
otras sedes de la UNSAM, con mds y mejares piezas graficas e incorporacion de cadigos QR.

Info UNSAM
Una herramienta similar al newsletter, pero que permite llegar de manera diaria a todas las cuentas@UNSAM y ofras
cuentas que van incorparandose a la base de datos de la Gerencia con informacion intferna destacada o urgente.
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V.6. Extension y Vinculacion: Andlisis y Perspectivas

La politica de asociatividad y vinculacion ha sido una estrategia permanente de la UNSAM desde su etapa fundacio-
nal. Sobre esta politica se ha cimentado en gran parte los logros que la universidad ha ido alcanzando en sus treinta
afos de existencia, en todas las dimensiones asociadas a las actividades sustantivas. En ese sentido el territario que le
es propio ha sido determinante para la conformacion del ADN de la universidad.: la vecindad con uno de los palos cien-
tifico-tecnolégicos mds importantes del pais, en uno de los territorios con mayores demandas sociales, ambientales
y economicas. Simbolo de esa conjuncion particular es el hecho que, en ese territorio, la UNSAM ha establecido una
Escuela Secundaria Técnica en José Ledn Sudrez, un Centro Universitario en la Unidad Penal San Martin, y, en colabo-
racion con CNEA, un doctorado binacional con Alemania en astroparticulas.

En la gestidn cotidiana de la extension y la vinculacion, la universidad ha estructurado tres niveles conceptuales, con
distintos alcances: 1- fortalecimiento de la comunidad universitaria, 2- vinculacion con el territorio, 3- servicios de trans-
ferencia de conocimiento

1-Fortalecimiento de la comunidad universitaria

Esta linea se asienta fundamentalmente en las acciones destinadas a miembros de la comunidad (principalmente es-
tudiantes) a partir de la propuesta de actividades extracurriculares, y de asistencia y asesoramiento para su desarrollo
profesional, y de vinculacion entre las actividades de extension y el conocimiento propio de cada campo disciplinar
(saber experiencial). En esa linea general se inscriben las iniciativas asociadas a las prdctica deportivas, las cuales han
tenido un despliegue significativo a partir del 2018 por el desarrollo de instalaciones aptas para la prdctica del deporte
en el campus, sino principalmente por la politica desarrollada desde la Direccion de Deportes de la entonces Secretaria
de Extension. Esta Direccion incarpord al departe como dimension cultural impartante en la farmacion integral de los y
las jovenes, y como una practica favarecedara de la salud mental y fisica de todas las personas en general.

No menos importante, y valorado por la comunidad en las encuestas, es la puesta en funcionamiento del Servicio de
Empleo y Pasantias, destinado a favorecer el contacto temprano entre estudiantes y egresados y egresadas con el am-
biente laboral. Estainiciativa es una herramienta fundamental en un momento crucial de la vida de la comunidad de estu-
diantes, que es el momenta de vinculacion efectiva con el mudo laboral para el cual la universidad los y las ha preparado.

Conceptualmente importante es el hecho que la universidad ha creado dispositivos para el reconocimiento efectivo de
las actividades que los y las estudiantes realicen como actividades de extension y vinculacion, llevando a la prdctica lo
gue establece el estatuto al proponer entre los objetivos de la universidad “desarrollar la extension y la transferencia a
fin de incrementar el impacto social de la generacion de conocimiento y promaover la vinculacion con todos los sujetos
de la sociedad desde una relacion de co-produccion de saber y de co-arganizacion de la formacion’.

2-Vinculacion con el territorio

Lavinculacion con el territorio tiene una larga tradicion en la universidad, y se ha desarrollado tanto a partir de paoliticas
centrales como de las que han desplegado las UUUAA comao parte de sus propias visiones. Tanto la construccion del
Centro Universitario San Martin en el penal, como la Escuela Secundaria en José Ledn Sudrez hablan de la actitud de la
universidad para ocupar espacios que muchas veces quedan al margen de las paoliticas publicas, y que la universidad
puede ocupar con acciones contundentes. Con el mismao sentido las UUAA realizan una impartante tarea de vincu-
lacidn, con las modalidades y alcances propios de cada disciplina, en funcion de establecer un ida y vuelta entre los
saberes propios y los que se construyen en el territario. A todas estas acciones la universidad las ha agrupado bajo el
paraguas de Territorio Educativo. La consolidacion de Territorio Educativo comao una palitica integral y transversal que
agrupe, articule y promueva el conjunto de iniciativas institucionales es un desafio que la universidad debera acome-
teren los afios venideros.

3- Servicios de transferencia de conocimiento

Los servicios de transferencia de conaocimiento son actividades de vinculacion que se desarrollan principalmente en las
Unidades Académicas. Forman parte de la cultura institucional, y en general consisten en la prestacion de servicios es-
pecializados basados en el conocimiento propio de cada disciplina, a requerimiento de los demandantes, que pueden ser
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organismas gubernamentales, privados u organizaciones sociales. Se destacan las actividades de asesoramienta
en politicas publicas brindadas a arganismos del estado, y la de servicios tecnoldgicos a organismaos publicos y em-
presas privadas.

Una mencién particular en esta politica son las actividades asociadas a servicios de salud. En ese dmbito la universidad
ha logrado constituirse como un madelo de transferencia que auna saberes y tecnologias no habituales en una uni-
versidad publica con la vision institucional de acercar ese conocimiento a la sociedad en su conjunto, maximizando la
posibilidad de acceso a esos servicios.

A las actividades que se pueden considerar habituales para el drea de extension y vinculacion de una universidad, y
como parte de una vision institucional mas abarcativa, la UNSAM ha incorporado la funcion comunicacion, partiendo
de una vision en la cual la comunicacion institucional no solo difunde sino principalmente vincula a la sociedad toda, y
forma ciudadania en relacion al conocimiento que la sociedad tiene de las actividades de una universidad publica. En
ese contexto la comunicacion institucional triangula con los dmbitaos de la politica y la gestion, en una labor imbricada
con ambas agendas, lo que impacta de lleno en sus acciones. Si bien cada iniciativa del drea cumple con objetivas con-
cretos, tanto de mediano como de largo plazo, nunca se trata de acciones aisladas. No puede haber comunicacion sin
una gestion y una palitica definidas por los instrumentos de Gobierno.

Comao parte de esa vision, ademds de llegar a los integrantes de la comunidad universitaria, la Gerencia de Comunica-
cion busca alcanzar un publico externo, sensible a cierto tipo de contenidos, aunque no necesariamente informado al
cien por ciento sobre lo que acurre en la universidad. El desafio es lograr que los mensajes inicialmente pensados para
un publico especifico se crucen con otras audiencias y puedan ampliar su campo de influencia y puedan aportar a la
transferencia de conocimiento hacia toda la sociedad. Vincular, no difundir, es la consigna.

Esto tiene que ver con un logro clave de los dltimos afos: la instalacion de la idea de que nuestra comunidad tiene de-
terminadas cualidades y valores (vivacidad, ingenio, curiosidad, apertura, conciencia sacial), las cuales se extienden a
una comunidad mads amplia. Esto permite generar alianzas beneficiosas con terceros y dar respuesta a las demandas
y desafios de lo contempordneo. En este sentido, entre otras cosas se continuard buscando que los miembros de la
comunidad UNSAM —fundamentalmente estudiantes, por su nimera en crecimiento Yy porque en esa franja etaria son
“ogregadaores” de sacializacion— sean nuestra fuente principal de vinculacion.

El otro desafio importante —que involucra al conjunto del sistema— es que no se ha logrado todavia construir una
comunicacion publica de la ciencia acorde a las audiencias que hoy existen. Si se ha conseguido que los investigado-
res entiendan que comunicar lo que hacen es una obligacion, pero esto no siempre se logra de manera efectiva. En
este sentido, hace falta hacer una renovacion de la forma en la que se conecta la ciencia con la sociedad, no solo en la
UNSAM, sino en todo el sistema universitario argentino, lo que deberia apuntar a un trabajo comunicacional de tipo
conjunto. Desde la UNSAM se trabaja también para coordinar acciones con el conjunto del sistema de universidades
publicas para potenciar la comunicacidn positiva de una institucion — la universidad publica— que todavia goza de la
confianza y valoracion de la poblacion argentina. En esta direccion entendemos que el cambio de paradigma en el con-
cepto de comunicacion es necesario para darle la verdadera trascendencia que tiene en la sociedad actual.

En conclusion, la universidad ha construido, e impulsado una politica de extension y vinculacion de alto impacto. Exis-
ten sin duda aspectos que pueden trabajarse para incrementar el impacto de esas actividades, como ser el fortaleci-
miento de Territorio Educativo como politica y accion institucional armonizada entre todos los actores, y promovida con
recursos especificos para su desarrollo. En el mismo sentido, la construccion de una palitica de transferencia asociada
a la salud, a partir de la integracidn de los centros existentes en un programa comun puede potenciar esas acciones,
gue por las caracteristicas de cada una conforman un acervo Unico en el sistema universitario nacional.

La consolidacion de las acciones propias de cada uno de los ejes de esa politica es parte del desarrollo institucio-
nal a futuro.
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La UNSAM cuenta actualmente con la Biblioteca Central, siete bibliotecas dependientes de diferentes areas y unidades
académicas que se encargan de cubrir necesidades especificas y cuatro centros de documentacidn que albergan valio-
s0s acervos especializados en diferentes tematicas.

La Biblioteca Central cumple una funcién unificadora como representante ante las redes nacionales y como habilitadora
de desarrollos informaticos y de buenas practicas para la Red de Bibliotecas UNSAM.

La Red estd conformada por bibliotecas de diferentes Unidades Académicas las cuales desarrollan su propia coleccion,
servicios y practicas, a saber:

-Biblioteca Profesor Elias Salama (Escuela de Economia y Negocios)

-Biblioteca del Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento

-Biblioteca Yamila E. Araujo (Escuela de Arte y Patrimaonio)

-Biblioteca de Posgrado (Escuela de Politica y Gobierno y Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales)

Ademas, y por fuera de esta red, se encuentran |la Biblioteca de la Escuela Secundaria Técnica y las del Centro Universi-
fario San Martin. Y, bajo la ¢rbita de la Escuela de Arte y Patrimonio, se encuentra la Videoteca UNSAM/ Liberarte.

Las bibliotecas de la UNSAM trabajan en forma conjunta compartiendo sus proyectos y estableciendo fluidos canales
de comunicacidn para aunar sus esfuerzos diarios en pos de ofrecer un servicio a la comunidad UNSAM y a la comuni-
dad en general.

Por su parte, la universidad acoge los siguientes centros de documentacion:
-Centro de Estudios Espigas

-Centro de Documentacian e Investigacién acerca del Peronismo (CeDInPe)
-Centro de Documentacion e Investigacién del Habla Alemana (Centro DIHA)

-Centfro de Documentacién e Investigacian de |la Cultura de Izquierdas (CeDInCl)

VI-1. Bibliotecas de la UNSAM
VI-1.1 Biblioteca Central

La Biblioteca Central (BC) se ubica en el campus Miguelete de la universidad y depende de la Secretaria de Cultura, Comu-
nidad y Territorio. Su mision es “asistir a la comunidad académica en los procesos formativos, proyectos de investigacion
y actividades de extensidn, gestionando servicios y recursos de calidad que aseguren el acceso a la informacién de modo
organizado”. Fundamenta su labor diaria con la visidn de “constituirse como un centro clave para la generacién y la gestién
del conocimiento de la comunidad académica, que distingue a la universidad en el ambito nacional y regional”. Los valares
bajo los cuales se rige son “libertad intelectual, ética profesional, compromiso, excelencia, solidaridad y cooperacion”.

Organizacién

Su organizacion depende de una direccién general encargada de proponer, evaluar e implementar las politicas de gestién.
Se apoya en 2 coordinaciones: el area de procesos técnicos encargada de proponer y arganizar los criterios de procesa-
miento del material bibliografico y de la interpretacion de las reglas y estdndares internacionales para la construccién de
bases de datos bibliograficos y documentales de la universidad; y el area de servicios encargada de organizar, promover y
administrar actividades relacionadas al resguardo, acceso, uso y difusion de los recursos de informacién disponibles para
la comunidad universitaria y general. Cada uno de estos espacios cuenta con un equipo de frabajo a cargo.

El drea de administracion, depende directamente de la direccidn de la biblioteca y esta destinada a la supervision de
actividades vinculadas con la administracion del capital humano, la gestién de procesos de adquisiciones y confratacio-
nes y tareas inherentes al area patrimonial de la dependencia. El &rea de desarrollos informaticos es la encargada de
proyectos como la generacién y puesta en marcha del repositorio institucional, el portal de revistas y la accesibilidad de
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material de estudio para estudiantes con discapacidad visual. Desde el area de canje y donacidn se gesfionan todas las
donaciones solicitadas por otras instituciones y ofrecidas por la biblioteca.

Enlo que respecta al control interno, las &reas cuentan con manuales de uso en los que se establecen pardmetros regu-
latorios para cada actividad; de este modo quedan fijadas las politicas a las que se apegan los diferentes procedimien-
tos, generando asi un ordenamiento sistematico e integral coordinado entre los sectores.

Los manuales desarrollados por el area de Procesos Técnicos estan relacionados ala organizacion y el ingreso del mate-
rial: catalogacion y clasificacion, autoridades, control de calidad y administracion de ejemplares; asi describen de modo
pormenaorizado la gestion de los procesos tanto para la Biblioteca Central como paras las bibliotecas de la Red y las
bibliotecas asociadas.

Ademas, la BC tiene vigentes reglamentos de uso y servicios, el Reglamento General (Resolucion N°206/2013) en el que
se establecen las pautas basicas para la prestacion de servicios; un Reglamento de préstamo y uso de notebooks y ta-

blets; el Reglamento paralareserva y uso de salas; y un documento que establece Pautas parala consulta de materiales

de la Coleccion Especial. Queda pendiente aun desarrollar la politica de acceso abierto y de desarrollo de la coleccién,

estas serdn abordadas en el futuro por los equipos de trabajo.

Gestidn de la Biblioteca Central
El equipo de trabajo de la Biblioteca esta formado por doce bibliotecarios: dos con titulo de posgrado, cuatro de grado y
seis de nivel terciario; y por tfres agentes no docentes: dos con licenciaturas y uno con titulo secundario.

La Biblioteca Central tiene su presupuesto asignado a través de la partida correspondiente a la Secretaria de Cultura, Co-
munidad y Territorio. Anualmente se le habilita un fondo rotatorio que cubre las necesidades de compra de bibliografia;
ademas, gestiona licitaciones para adquisiciones especificas

Coleccién

Su coleccion, especializada en ciencias sociales, humanas, exactas y naturales, aplicadas y de la salud, se incrementa
periddicamente con la compra de material bibliografico impreso y digital, la recepcion de donaciones y el acceso a bases
de datos académicas enlinea.
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http://www.unsam.edu.ar/consejo_superior/doc_resoluciones/38_RCS%20206%2013.pdf?doc=38_RCS%20206%2013.pdf
http://www.unsam.edu.ar/biblioteca_central/docs/Reglamento-pr%C3%A9stamo-Notebooks_1.pdf
http://www.unsam.edu.ar/biblioteca_central/docs/Reglamento-pr%C3%A9stamo-Notebooks_1.pdf
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TABLA VI.1: Coleccion segun tipo de material. Biblioteca Central, UNSAM. Ao 2022

Esteimportante fondo documental compuesto por fuentes de informacién de diferentes soportes y formatos permite asis-
firala comunidad académica de la universidad y a la comunidad en general.

El fondo bibliografico se divide en las siguientes colecciones: General, Alta Demanda, Referencia, Infantil y Juvenil, Test,
Tesis, Especial, Revistas, Recursos en linea, Audiovisuales, Partituras y Dispositivos informaticos.

En los ultimos afios la biblioteca desarrolld su Coleccidon Digital sumando asi nuevos recursos para los usuarios de todas
las bibliotecas de nuestra red, enfre los cuales se pueden mencionar:

-Bidi: coleccion de libros elecfrénicos especializados en ciencias sociales, de la salud y derecho.

-eLibro: coleccian de libros electrénicos multidisciplinaria en inglés y espafiol. Abarca tematicas relacionadas a las cien-
cias sociales, humanas, exactas, naturales y de la salud.

-Jstor: biblioteca digital académica multidisciplinaria de arte y humanidades, ciencias sociales, ciencia y tecnologia. Su conte-
nidoincluye revistas, libros y otras fuentes primarias, cuenta con herramientas y contenidos para el estudio y la investigacion.

-Biblioteca electrdnica de ciencia y tecnologia (BECyYT): revistas cientificas y colecciones de ebooks suscriptos por el Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

-Acceso abierto: seleccién de portales de tesis y revistas electrénicas, bases de datos académicas y recursos de informa-
cién especializada.
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Segun la encuesta de autoevaluacion, 5 de cada 10 estudiantes que utiliza la BC, consulta las colecciones digitales.

Desde sus inicios la biblioteca implementd el uso del Sistema Integrado de Gestidn Bibliotecaria (SIGB) Koha para la gestign
de lainformacion de acuerdo a estandares internacionales y el OPAC dispaonible en linea para las consultas de la coleccidn.

En el afio 2022 se desarrolld un buscador de recursos académicos de software libre con la finalidad de mejorar la expe-
riencia de busqueda de los usuarios.

Desarrollos informaticos
La Biblioteca Central gestiona, desde su area de desarrollos informaticos, el Repositorio institucional (RI-UNSAM) (RESO-

LUCION N°325/2014). Se trata de una coleccidn digital de documentos que abarca la produccién cientifica e intelectual
generada por la universidad. Este servicio lo brinda la institucion desde la BC -y con el soporte de cada una de las biblio-
tecas de la Red UNSAM-, gracias al consenso de la comunidad universitaria y las autoridades, que han concebido y valo-
rado la produccion cientifico-tecnoldgica de sus graduados, docentes e investigadores, como simbolo de la “representa-
cion del conocimiento registrado de la institucién”, para su difusion y visibilidad hacia la comunidad cientifico-académica.

En la actualidad, el RI-UNSAM se encuentra adherido al Sistema Nacional de Repositorios Digitales (SNRD), integrando
asiunared interoperable de repositorios digitales en Ciencia y Tecnologia, y adhiere a la normativa dispuesta por la Ley
26.899, gue establece la Creacidn de Repositarios Digitales Institucionales de Acceso Abierto.

Los recursos disponibles en el RI-UNSAM se duplicaron entre 2019 y 2022 (1387 ese afio). Provienen de todas las uni-
dades académicas de la universidad, con una alta impronta en tesis de grado (49%), tfesis de posgrado (36%) y tesis de
doctorado (9%). El equipo esta frabajando para ingresar la produccién cientifica y académica de la Universidad, repre-
sentada actualmente en un 6 % de la coleccién disponible.

Asimismo, desde el &rea de Desarrollos Informaticos se gestiona el Partal de Revistas Académicas que incluye publica-

ciones periddicas de alta calidad académica y editorial. Promovido por la Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio,
la Biblioteca Central y las UUAA, pone a disposicion de la comunidad, para su difusién las siguientes publicaciones me-
diante la plataforma Open Journal System (0QJS):

-Conceptos histaricos

-Etnografias contemporaneas
-Papeles de trabajo
-Saber y tiempo

-Anuario TAREA

-Economia y desafios del desarrollo

El procesamiento de cada nuevo nimero se lleva a cabo junto a las UUAA. Actualmente esta implementando el formato
XML Jats para la marcacidn de cada articulo académico, con el fin de generar distintos formatos (pdf, HTML, Epub) enri-
guecidos semanticamente para la recuperacién e intercambio.

Conservacion

Desde el area de Procesos técnicos se lleva a cabo, tareas de conservacion destinadas a la proteccién del material biblio-
grafico a tfravés de tareas de conservacion preventiva y restauracion del patrimonio. Para ello se trabaja en colaboracion
con el equipo del Laboratario en Conservacion y Restauracion de Bienes Archivisticos y Bibliograficos dependiente de la
Escuela de Arte y Pafrimonio. En el afio 2022 se aprobd un Proyecto de Reconocimiento Institucional con el objetivo de
desarrollar herramientas tedrico metodoldgicas para la elaboracion de un plan de manejo integral de colecciones espe-
ciales que contemple todos los procesos y etapas involucradas en la conservacion de los bienes bibliograficos.

Condiciones fisicas y accesibilidad

La Biblioteca Central cuenta con un edificio propio de 1000 m2 que se divide en tres plantas con capacidad para albergar
70.000 voliumenes y alrededor de 300 puestos de lectura. La cantidad de material que se suma al catalogo semanal-
mente proveniente de compras o donaciones, genera un importante aumento de voliumenes, lo que lleva a pensar que
en un futuro no muy lejano el espacio destinado a la Biblioteca Central deberia ser mayor al actual.
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En la planta baja se ubica el mostrador de préstamaos, la coleccidn de acceso abierto y la sala de digitalizacion; en el pri-
mer piso la sala silenciosa y tres salas de estudio grupal. Estas salas son infensamente utilizadas por los estudiantes.
Segun la encuesta de autoevaluacion, de aquellos estudiantes que utilizan la BC, 7 de cada 10 utiliza las instalaciones
para estudiar y/o leer y 6 de cada 10 la utiliza para estudiar en grupo.

En el subsuelo la sala parlante, el laboratario de infarmatica, las oficinas administrativas y el Salon de Usos Mdltiples
(SUM). Cuenta, ademds, con un depdsito para material ubicado a unas cuadras de distancia de la biblioteca. El primer
piso, planta baja y subsuelo se conectan mediante escalera y por un ascensaor; este Ultimo es utilizado para traslado de
personas con movilidad reducida y de material entre sectores.

En cuanto a la distribucién de usos, cuenta con una sala silenciosa, fres salas de estudio grupal, una sala parlante, un
saldn de usos multiples, una sala de digitalizacion, un laboratorio de computacidn y dos espacios de exposiciones.

Desde sus inicios la BC asumid un fuerte compromiso respecto de la accesibilidad en sus espacios para evitar cualgquier
barrera que impida el acceso de personas con discapacidad.

Servicios

El crecimiento sostenido de la universidad conlleva una demanda de servicios que presta la biblioteca cada vez mayor.
Actualmente tiene un horario limitado a raiz de la disminucion de personal en los Ultimos afios -lunes a viernes de 9 a
19 y sabados de 9 a 14 horas-. En el pasado llegd a contfar con 21 personas en su planta y el horario de apertura regia
hasta las 21 horas. Lamentablemente, el contexto de adaptacién a la pandemia generd que en la actualidad cuente con
un staff de 15 personas y sea necesario un ajuste de horario, viéndose afectada con un recorte de 10 haoras semanales
de servicio presencial.

A continuacion, se mencionan algunos de los servicios que presta:

-Préstamos de material de uso en sala y a domicilio.

-Préstamo a socios de la biblioteca de dispositivos informaticos (notebooks, tablets, placas de red, mouse y pendrive)
-Laboratorio de informéatica con computadoras de escritario en la sala parlante ubicada en el subsuelo.

-Préstamos interbibliotecarios nacionales.

-Pravisién de documentas. Servicio de localizacién de articulos de revistas en centros de informacion y redes cooperativas.

-Asistencia personalizada y referencia presencial y virtual.
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-Acceso a bases de datos académicas y recursos en linea.
-Acceso remoto a las bases de datos para docentes, investigadores y tesistas.

-Tramitacion de libre deuda.

Para los docentes se ofrecen servicios como la bibliografia digital, que les permite contar con la bibliografia de sus mate-
rias organizada y accesible para los estudiantes desde listas en el catdlogo de la biblioteca, reserva de salas y el formu-
lario en el sitio web para realizar sugerencias de compras.

La Biblioteca Central cuenta desde el afio 2015 con un Canal Educativo de YouTube con tutoriales sobre servicios biblio-

fecarios, recursos de informacion académicos y diferentes aspectos de la busqueda y gestion de la informacion.

Usuarios

La biblioteca brinda servicios a la comunidad UNSAM, graduados y usuarios externos a la institucién, para todos ellos
esta disponible la consulta de material en sala y el uso de las instalaciones para estudio.
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A la Biblioteca Central pueden asociarse alumnaos regulares, docentes, investigadores y personal no docente de la UN-
SAM, los ingresantes podran asociarse una vez aprobado el Curso de Preparacion Universitaria. Los socios tienen ac-
ceso a todos los servicios. Actualmente cuenta con aproximadamente 9500 socios. En el 2022, se realizaron casi 9600
préstamaos, de los cuales, un 80% -7600- fueron a estudiantes de grado de la UNSAM.

Comunicacion
La Biblioteca Central dispone de varios canales de difusién y comunicacion destinados a compartir informacion y even-
tos importantes. La comunicacién con el usuario se realiza a través de los siguientes canales:

-Sitio web: http://www.unsam.edu.ar/biblioteca_central/
-Facebook @bcunsam: 6032 Me Gusta /6229 Seguidores/Suscriptores
-Twitter @BC_UNSAM: 2770 Seguidores

-Instagram: |G https://www.instagram.com/bcunsam/: 3337 Seguidores

-Blog: http://bcunsam.blogspot.com/

-YOUTUBE: el canal educativo YouTube Biblioteca Central UNSAM 1390 suscriptores

Convenios, redes y trabajo cooperativo

Relaciones institucionales

La Biblioteca Central administra el Sistema Integrado de Gestién Bibliotecaria Koha disponible para la red de bibliotecas
UNSAM y es laresponsable de implementar, parameftrizar, actualizar y mantener dicho sistema, de manera que posibi-
lite la automatizacidn de todos los procesos bibliotecarios en las Unidades de Informacion.

Las bibliotecas de la red trabajan en forma descentralizada de acuerdo a sus objetivos, siguiendo los procedimientos y
politicas establecidas por el area de Procesos Técnicos de la Biblioteca Central para la narmalizacién de los registros bi-
bliograficos, de autoridades y de existencias. El trabajo realizado incluye el control de registros y autoridades. Ademas,
se llevan a cabo tareas de capacitacian, habilitacidn y control de calidad en el catalogo cooperativo.

También se trabaja con la Biblioteca y Centro de documentacién La Nube y Biblioteca Centro DIHA, realizando la gestion
integral del sistema KOHA y capacitaciones al personal bibliotecario. Ademas, se apoya a la biblioteca de DIHA en tareas
de gestién bibliotecoldgica e institucional.

Redes cooperativas
La Biblioteca Central establece lazos colaborativos con ofras bibliotecas y centros de informacion para realizar canje,
donaciadn, préstamos inferbibliotecarios y participa activamente en diferentes redes cooperativas:

-Desde el afio 2010 participa de la Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas, integrada por bibliotecas de la UUNN.
La UNSAM fue representante de la regién metropolitana en el periodo 2019-2021.

-Participé de la Red de Universidades Nacionales del Conurbano Bonaerense que se disolvid en el afio 2020.

-Participa desde el afio 2018 de Red VITRUVIQ, integrada por 75 bibliotecas especializadas en Arquitectura, Arte, Disefio
y Urbanismo del pais y de América Latina, incluye bibliotecas de universidades, academias, museos, entidades profe-
sionales y otras instituciones.
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-Dado el vinculo con las redes antes mencionadas, participa indirectamente de RECIARA, Red de Redes de Informacian,
conformada por 37 redes de bibliotecas de proyeccién nacional e internacional que nuclean unidades de informacion de
los sectores publico y privado.

Consorcios

- BDU: aporta perigdicamente registros bibliograficos MARC21 a la Base de Datos Unificada (BDU) del Consarcio SIU a
fravés de la cosecha de datos. Conforma asi, junfo a otras 74 unidades de informacién, un catalogo colectivo que amplia
alos usuarios las posibilidades de acceso a la informacion.

-BVUC: Biblioteca Virtual de Universitaria del Conurbano que presenta una coleccion de e-books especializados en cien-
cias exactas. Es producto del consorcio colabarativo integrado por las Bibliotecas de la UNSAM, UNAJ y UNAHUR.

Premios y distinciones
En el afio 2016 recibi¢ el Premio ABGRA por su participacion en el Proyecto UNES UNSAM con la actividad Alfabetiza-

cion informacional en la Escuela Secundaria. Bajo el lema “Pensar, trabajar y aprender juntos”, el equipo conformado

porla UNSAM y 15 escuelas secundarias publicas del partido de San Martin trabajé durante en el periodo 2014-2017 en
el desarrollo de vinculos interinstitucionales para mejorar la formacién y aprendizaje en Ciencia y Tecnologia. El equipo
interdisciplinario conformado por docentes y alumnos de |la Escuela de Ciencia y Tecnologia, la Escuela de Humanida-

des, el 3iA, el Instituto Sabato, el Instituto de Nanosistemas, la Gerencia de Cultura y la Biblioteca Cenfral implementd
actividades arientadas a profundizary ampliar las competencias basicas cientifico-tecnolégicas de los alumnos y profe-
sores de escuelas secundarias.

Por otro lado, a fines del afio 2020, fue reconocida en el Ranking Bibliotecas Latinoamericano que evaluo servicios, he-
rramientas y conftenidos web de 390 bibliotecas universitarias de Latinoamérica, ubicandose entre las 10 mejores del
pais con el 72 lugar y las 100 mejores de la region en el puesto 78°.

VI-2 Bibliotecas de las Unidades Académicas
VI-2.1 Biblioteca de la Escuela de Economia y Negocios

La biblioteca de la Escuela de Economia y Negocios “Profesor Elias Salama” estd ubicada en la sede Caseros de la universi-
dad. Desde el afio 2003 depende de la Secretaria Académica de la EEyN. Su misién es “asistir a la comunidad académica,
ofreciendo acceso a informacién cientifica, técnica y profesional, acorde a las necesidades de informacién; en una tarea de
apaoyo confinuo al estudio, la docencia, la investigacion y demas actividades relacionadas con los objetivos institucionales.”

La organizacion de la biblioteca depende de una coordinacion encargada de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de la biblioteca garantizando un servicio de calidad que brinde continuo apoyo a los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, investigacion y extension que se realizan en la Escuela. Cuenta con un area de atencion a usuarios en-
cargada de implementar y atender fodas aquellas actividades relacionadas con la gestion de sus servicios.

Desde el 2018, tiene vigente un reglamento propio. Asimismo, dispone de instructivos de frabajos internos.

El equipo de trabajo se compone de cinco personas: tres bibliotecarios con formacién de grado y nivel terciario y dos
agentes no docentes con formacién de grado. Todo el personal se encuentra capacitado para desempefiar tareas tanto
de atencién al publico, como de procesos técnicos y administrativos. Se estimula la capacitacién del personal de forma
interna y externa basandose en un proceso de mejora confinua.ria de la EEyN.

La Biblioteca tiene un fondo bibliografico especializado que cubre las areas de conocimiento afines a la oferta académi-
ca (economia, administracién y turismo) y a las lineas de investigacién de la EEyN. Actualmente se compone por libros
impresos y digitales, publicaciones periédicas, materiales didacticos (mapas murales, calculadoras financieras, calcula-
doras cientificas y scanner manual) y Trabajos Finales de Practica Profesional.

El fondo bibliografico se divide en seis colecciones: General, de Reserva, Obras de Referencia, Hemeraoteca, Tesis y Ma-
teriales Didacticos. También cuenta con una biblioteca digital con bibliografia pertinente a los programas de estudio.
Desde alli, ademas, ofrece el acceso a las lecturas infroductorias y guias practicas para los alumnos ingresantes.
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A partir del afio 2019 forma parte del catalogo cooperativo de las bibliotecas UNSAM. En |la actualidad, aporta mas
de 6.400 registros. Ademas, posee una base de datos con 650 titulos de publicaciones periddicas y 2.348 registros
analiticos de revistas.

Ademas, realiza la coordinacion de los Trabajos Finales de Practica Profesional de las Carreras de Grado de la EEyN bajo
los lineamientos de la Secretaria Académica y en colaboracion con los coordinadores/as y/o directores/as de carrera,
gestionando el proceso administrativo de presentacion y evaluacién, brindando asistencia a estudiantes y docentes en
cada una de las instancias administrativas.

Es depaositaria de mas de 1200 Trabajos Finales de Practica Praofesional, impresos hasta el afio 2019 y luego digitales
mediante la participacion activa en el repositorio institucional.

El desarrollo de su coleccidn se hace en base a la oferta académica y a las lineas de investigacion de la Escuela. La ad-
guisicién de materiales se realiza segun las recomendaciones de los jefes de catedras, investigadores y necesidades
detectadas a partir de la demanda de los usuarios. La forma de adquisicién es a través de compras y donaciones.

Actualmente, estd finalizando un proceso de reclasificacién de sus libros impresos, dado que al sumarse al catdlogo
cooperativo adoptd los manuales del area de Procesos Técnicos de la Biblioteca Central. Paso su coleccién de CDU (Clasi-
ficacién Decimal Universal) a CDD (Clasificacion Decimal Dewey).

En el afio 2013 la biblioteca fue remodelada. Se redistribuyeron los espacios aportando una mayor funcionalidad al
sector. Actualmente, ocupa 150 m?, distribuidos entre un sector de atencidn al publico con dos puestos de trabajo, un
espacio de estanterias abiertas, una sala parlante con 32 puestos de lectura, cuatro puestos informaticos, un depdsito
cerrado dénde se albergan materiales especiales y un sector de trabajo interno con un puesto de trabajo mas.

Su horario de atencidn es de lunes a viernes de 8:30 a 20:30 y sabados de 8:30 a 13:00 horas. Ofrece servicios desti-
nados a la gestion de documentacion e infarmacién, gue incluyen: asistencia personalizada y referencia presencial y
virtual, provision de documentaos, préstamo interno, a domicilio, interbibliotecario y de material didactico, sala de lectura,
espacio multimedia, acceso a bases de datos académicas, biblioteca digital, servicio de wifi, difusion de la informacidn y
formacion de usuarios. También brinda un servicio de sugerencias de compras para el personal docente e investigador.
Posee pagina web y a través de la Biblioteca Central brinda acceso al catdlogo online y al Repositorio Institucional.

Realiza actividades destinadas a la comunidad educativa como concursos literarios, suelta de libros y ferias de libros
usados; y aprovecha los espacios para la difusién de sus servicios.

Actualmente, se encuentra arganizando un servicio de consulta y provisién de planes y programas académicos de la Escuela.

Pueden asaociarse alumnos de pregrado, grado y posgrado, de diplomaturas, de cursos, de intercambio y graduados
pertenecientes ala EEyN, el personal docente, personal de administracion y servicios, y los investigadores. Actualmente
posee 2.377 usuarios registrados, a los gue brinda en forma gratuita una credencial para el uso de los servicios de prés-
tamos. Ademas, la biblioteca esta abierta al publico en general para la consulta y uso de recursos en sala.

En el periodo 2012-2017, la biblioteca certificd bajo la 1ISO 9001:2008 los procedimientos de seleccién y adquisicién
de material bibliografico, proceso técnico de libros, extension de credenciales y préstamos de libros a domicilio. Luego,
mantuvo la certificacion de estos procedimientos bajo la IS0 9001:2015 hasta el afio 2021.

VI-2.2 Biblioteca de posgrado

La biblioteca de posgrado, ubicada en el segundo piso del Edificio Volta, nuclea las colecciones de la Escuela de Politica y
Gobierno (EPYG) y de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales (EIDAES). Por parte de la EPyYG depende di-
rectamente de la Secretaria Académica y por parte de la EIDAES depende de la Secretaria Académica de la Escuelaatra-
vés de la Coordinacidn de Servicios Académicos de Posgrado. Tiene como misidn “asistir y acompafiar a la comunidad
académica, proveyendo de recursos y servicios de informacion a fodos sus usuarios por igual, con el fin de contribuir en
su desarrollo académico y de investigacion.”
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Por fratarse de una estructura pequefia, no hay distribucion de tareas por areas o departamentas. Cuenta con un ma-
nual de procedimientos y un reglamento de tipo interno.

Las tareas son llevadas a cabo por un equipo de trabajo compuesto por dos bibliotecarias con titulo de grado en
horarios complementarios.

La biblioteca no cuenta con presupuesto propio. Las compras de material se realizan mediante los fondos de cada una
de las Escuelas intervinientes.

Su fondo bibliografico se especializa en ciencias saociales y paoliticas y se divide en las colecciones: Alta demanda, Gene-
ral, Referencia, Hemeroteca y Tesis. Su coleccidn se distribuye de la siguiente manera: libros: 6137; libros electrénicos
167; revistas 1011; revistas electrdnicas 39.

Desde el afio 2013 forma parte del catdlogo cooperativo de las bibliotecas de la UNSAM, lo cual implico la adhesién al
Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria que permitié la automatizacion de todos los procesos internos de |a bibliote-
caylaaplicacién de un OPAC y desde el afio 2016 participa activamente en el repositorio institucional.

La incorporacion de material se realiza mediante la busqueda activa de donaciones, canje y algunas compras tramita-
das por cada una de las Escuelas.

Respecto a la coleccidn de tesis, desde el afio 2016 |a biblioteca suma los objetos digitales de las tesis defendidas y
aprobadas en las Escuelas al repositorio institucional desarrollado por el equipo de Biblioteca Central.

Ocupa alrededor de 140 m2. Incluye en sus instalaciones 3 salas de estudio grupal que en la actualidad han sido adjudi-
cadas ala videoteca CINEMIGRANTE y a la coleccién del CEDINPE. Cuenta con estanteria abierta, 12 espacios de lectura
en la sala parlante y tfres computadoras de escritorio con acceso a internet para uso de los usuarios.

Su horario de atencion es de lunes a viernes de 9.30 a 20hs. Los servicios ofrecidos incluyen: consulta en sala del mate-
rial y uso de las instalaciones; servicio de Wi-Fi; préstamos a domicilio, en sala, interbibliotecarios y extendidos; consulta
de programas de materias de la EIDAES; digitalizacion e impresién de documentas; gestion de libre deuda; referencia y
busquedas bibliograficas; uso de computadoras con acceso a internet; y acceso a bases de datos.

Actualmente la biblioteca cuenta con 329 usuarios. Pueden asociarse estudiantes de la EPyG y de la EIDAES bajo cual-
quier modalidad de cursada; fesistas, docentes, investigadores/as o becarios/as, autoridades de la universidad y personal.

VI-2.3 Biblioteca del Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento

La biblioteca del ICRyM se encuentra ubicada en la sede Ramsay de la universidad, en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Sumision es proveer a los estudiantes de las diferentes carreras del Instituto el material bibliografico actualizado
necesario para su formacion académica, ademas de facilitarles el acceso a la informacion a través de todos los recursos
digitales disponibles desde |a red de bibliotecas UNSAM. Se inaugurd en 2006 a partir del informe de pares de la CO-
NEAU en la primera evaluacion externa, donde se planteaba la necesidad de disponer de un espacio fisico especifico
para la biblioteca del ICRyM. Desde entonces, la biblioteca ocupa un espacio muy valorado por la comunidad, depen-
diendo de la Secretaria Académica del ICRyM.

La biblioteca cuenta con un reglamento propio, y un profesional bibliotecario a cargo de todas las tareas. No posee un
presupuesto asignado, las compras son vehiculizadas a través del ICRYyM o bien se incarpora nueva bibliografia a fravés
de las donaciones parficulares.

Su coleccian se especializa en Ciencias de la Salud, con un particular enfoque en las tematicas vinculadas a la discapaci-
dad y alarehabilitacién. Esta organizada como una coleccion general de aproximadamente 4.000 titulos en concordan-
ciaconlas fematicas de interés de las diferentes carreras del ICRyM. La coleccion también se conforma con ciertas obras
de referencia y publicaciones peri¢dicas de teméaticas afines.

El desar